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WWF COLOMBIA
Acta # 23

REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO MUNDIAL PARA LA
NATURALEZA COLOMBIA - WWF COLOMBIA

17 de marzo de 2023

Siendo las 6:45 am del viernes 17 de marzo de 2023, los miembros de la Junta Directiva de
WWEF Colombia se reunieron conforme a la convocatoria realizada por la Representante
Legal, Sandra Valenzuela, enviada via correo electrénico el 03 de marzo de 2023, conforme
al Articulo 2.2.1.16.1 del Decreto 1074 de 2015 y a lo seialado en los estatutos sociales de
WWF Colombia. La convocatoria fue realizada por medio de correo electrénico indicando
el dia, horay lugar para aquellos miembros que pudieran asistir de manera presencial (Hotel
Lettera, Medellin, 17 de marzo a las 6:45 am). Adicionalmente, fue sefialado que para
aquellos miembros que no asistan presencialmente a la reunion lo podran hacer a través de
la plataforma zoom adjuntando el vinculo a través del cual se vinculardn a la sesion de la
Junta Directiva.

Estuvieron presentes los siguientes miembros de la Junta Directiva:

= Santiago Pérez, presidente de la Junta Directiva. ldentificado con C.C. 79.142.419.
Participacién presencial.

= Felipe Macia. Identificado con C.C 1.020.750.999. Participacién Presencial.

= Jaime Morales. Identificado con C.C. Participacion Presencial.

= Paula Samper. Identificada con C.C. 51.854.274. Participacion Presencial.

= Juan Camilo Cardenas. Identificado con C.C 79.361.300. Participacién Presencial.

= Qlga Lucia Villegas. Identificada con 39.692.153. Participacion Presencial.

= Jean-Paul Paddack. Identificado con P.P. 016AR90157. Participacion Virtual.

= Angélica Mayolo. Identificada con C.C. 1.146.829.910. Participacién Virtual.

® Claudia Bahamon. Identificada con C.C. 36.065.3372. Participacion Virtual.

Por parte del comité directivo de WWF Colombia estuvieron presentes:

= Sandra Valenzuela, directora ejecutiva y Representante Legal
= Ximena Barrera.

= Alexandra GOmeaz.

= Luis German Naranjo.

= QOswaldo Vanegas.


http://1.020.750.999/
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= Juliana Perdomo.
» Luz Angela Diaz Vera.

También participaciéon en la reunidn las siguientes personas del equipo de WWF:

= Luis Fernando Gémez
= Javier Castiblanco.

1. Bienvenida y Verificacion del Quorum.

El presidente de la Junta Directiva, el Sr. Santiago Pérez, inicia la reunién dando la
bienvenida a todos los participantes y agradeciendo su tiempo y presencia. De igual
manera, realiza la debida verificacién del quorum presencial y virtual, constatando que
para la presente sesidon hay quorum para deliberar y decidir.

2. Nombramiento del presidente y secretario

Siguiendo el orden del dia, fue puesto a consideracién de la Junta Directiva la designacién
de presidente Santiago Pérez como presidente de la reunién y como secretaria a Luz
Angela Diaz.

Por decision undnime de los miembros de la junta presentes y conectados virtualmente
a la reunion, fueron aprobado el nombramiento, quienes aceptaron los respectivos
nombramientos.

3. Lectura, discusion y votacion del orden del dia.

Se procede a dar lectura del orden del dia propuesto:

= Presentacion Informe Anual 2022.
= Presentacion y Aprobacion EEFF 2022.
= Presentacién del Informe de Revisoria Fiscal 2022.
= Nombramiento del Revisor Fiscal y aceptacidon honorarios 2023.
= Aprobacidn Plan de Trabajo 2023 y Plan de Inversion.
= Reporte de comités de la Junta.
- Financiero
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- Comunicaciones y Conexién
- Comité de Auditoria y Riesgos
» Bienveniday presentacién de Angélica Mayolo, nuevo miembro Junta Directiva.
= Renovacién composicion de los Comités de Junta Directiva
= Varios:
- Propuesta de aprobacién de modificacidn a los Estatutos y al Cédigo de
Buen Gobierno de WWF Colombia.
- Brief general salida a campo — Pacifico
= Designacion comisién para aprobacién del acta.

Por unanimidad, es decir con el total de los votos de los miembros presentes y
conectados virtualmente de la Junta Directiva, se aprueba el orden del dia.

4. Presentacion Informe Anual 2022.

El presidente de la Junta Directiva, el Sr. Santiago Pérez comenta la importancia de la
sesion dado que se presentaran los logros alcanzados en el 2022 asi como el plan de
accién para el 2023. En ese sentido, le cede la palabra a Sandra Valenzuela, Directora
Ejecutiva de WWF Colombia quien da inicio a la presentacion del Informe Anual 2022.
(Anexo 1)

A manera de introduccion Sandra Valenzuela retoma la vision de WWF Colombia a 2030:

“Revertir la tendencia de pérdida de biodiversidad, reducir a la mitad las emisiones de
gases de efecto invernadero y recuperar los ecosistemas, garantizando un futuro positivo
para la naturaleza, el bienestar de las personas, y la reduccidén y adaptacién a los riesgos
climaticos.”

Igualmente, recuerda a los presentes el Marco Estratégico de WWF Colombia 2021 —
2030y asi dar paso a la presentacién del Informe Anual 2022:
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ESTRATEGIAS Y METAS 2023
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Teniendo en cuenta lo anterior y como contexto para presentar los principales logros y
el resumen en cifras de 2022, Sandra Valenzuela también propuso recordar los
compromisos 2022 aprobados por la Junta Directiva, entendiendo que algunos ya se
estan logrando y otros estan en proceso de cumplirse. Al respecto, se indicaron los
siguientes compromisos:

= Riqueza Natural y Patrimonio Cultural:

Ampliar la cobertura del Sistema Nacional de Areas Protegidas en al
menos 10M de hectdreas e incrementar la efectividad del manejo en al
menos 35 dreas protegidas y conservadas.

Fomentar modelos de produccién para la naturaleza en paisajes
prioritarios, implementar acciones de ordenamiento pesquero en zonas
del Pacifico colombiano.

Implementar acciones de restauracién en 7 mosaicos que conectan
gradientes ecolégicos clave en Colombia.

Construir y actualizar planes de accion para la conservacion de especies
focales en acuerdos con actores clave y comunicades locales.

= Transformacién econdmica positiva y consciente:
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Incidir en marcos y practicas éticas y sostenibles para cadenas de
abastecimiento de la carne adoptadas por grandes plataformas.
Implementar el primer piloto de acuerdo de Guias de Infraestructura Vial
Verde en la Via San José — Retornos. (Depto. Del Guaviare)

Cierre financiero de Herencia Colombia movilizando 200M USD apara el
Sistema Nacional de Areas Protegidas y plataforma de inversién
innovadora.

Generar u compromisos de los sistemas financieros hacia economias
bajas en emisiones y resilientes al carbono (Banco Agrario y Asobancaria).
Contribuciones de actores no estatales y gobiernos subnacionales, en
sectores de transporte y energia son contabilizadas en la NDC de
Colombia.

Promover procesos de gastronomia sostenible con el sector turismo en
las principales ciudades colombianas, que incluye enfoques de pesca
artesanal responsable.

=  Movilizacidn por la accién social, climatica y cultura ambiental:

Periodistas y creadores de contenido producen contenidos mas calificado
de temas ambientales por el apoyo de WWF Colombia.

Garantizar la participacidon activa de la sociedad colombiana en los
procesos de incidencia promovidos por WWF y aliados.

Promover un llamado a la accién de los ciudadanos para generar una
ambicion adecuada en una Agenda Ambiental Internacional integrada:
CMNUCC, CDB, Cumbre de Alimentos, Plasticos.

Fomentar cambios de comportamiento en la sociedad civil hacia dietas
saludables y patrones de consumo sostenibles.

Consolidar una comunidad activa de jévenes y nifos que lidera vy
promueve acciones ambientales.

= Sociedad justa, equitativa, transparente e incluyente:

Incidir en politicas y marcos legales relacionados con las agendas naciones
e internacionales: Ratificacion de Escazu, Deforestacion (delito),
Recuperacién justa, verde y resiliente, Sentencia del Rio Atrato y
Sentencia del CC de la Amazonia, PICCME, PSA y Compensacion.
Promover acuerdos de usos y conservacion con comunidades campesinas
en Guaviare para la estabilizacién y cierre de la frontera agricola (Arco de
deforestacién entre Macarena y Chiribiquete).

Fortalecer alrededor de 50 organizaciones locales en temas de
planificacion territorial, biodiversidad, capacidades administrativas vy
procesos de incidencia y participacion en espacios regionales, nacionales
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e internacionales en Putumayo, Caquetd, Guaviare, Guainia, Meta,
Amazonas, Magdalena, Antioquia y Chocé.

Consolidar procesos de incubaciéon y con modelos de negocio en 15
empresas comunitarias (Amazonia y Pacifico) de comunidades indigenas
y campesinas.

= Vozvaliente, integra, respetuosa y colaboradora:

WWF Colombia reporta contribuciones criticas e indicadores de
rendimiento (KPI) a la red de WWF, socios ya liados, a través de un sistema
de monitoreo y gestion del conocimiento basado en evidencia.

Marco de Salvaguardas y Manejo del Riesgo de WWF Colombia
implementado de manera efectiva en paisajes prioritarios.

Estructura organizacional innovadora y dindmica que fortalece el
liderazgo y formas de trabajo articulado interna y externamente.
ERP/CRM implementado al 100% que garantiza el acceso a lainformacién,
la competitividad, eficiencia y transparencia de la organizacién, y
proporciona una orientacidn de servicio a las operaciones.

WWEF Colombia cuenta con una base de financiacién diversa, flujos de
generacion de ingresos innovadores y una financiacién flexible suficiente
para apoyar la consecucion de los objetivos del marco estratégico y del
plan de negocio.

WWE es reconocida y es un referente en temas ambientales en el pais.

Una vez recordados los compromisos 2022, Sandra Valenzuela continda con la presentacién
del Informe Anual 2022 y la explicacién de los principales logros alcanzados y analisis de
posibles mejoras para generar mayor impacto.

Indicd que, en esta ocasion, los logros se presentan a través de las distintas “voces” de los
actores y territorios donde WWF Colombia trabaja, asi:

= Un llamado a la accién internacional por las personas y la naturaleza:

Se aseguraron USD 245 millones para proteger 32 millones de hectareas
en 5 paisajes terrestres y marinos en el pais.

Se alcanzaron 84 areas protegidas locales y 3 areas protegidas regionales
declaradas, que representan una cobertura terrestre de 26.667 hectareas
A través de la voz técnica de WWF, generando informacién y didlogos
intersectoriales y movilizando de recursos para su manejo efectivo, se
logré un incremento de proteccidn del 36% de la superficie marina del
pais y el cumplimiento de la meta 30x30, al adicionarse alrededor 17,7
millones de hectdreas al SINAP.
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Se logré que el 67% de las areas publicas del Sistema Nacional de Areas
Protegidas ya cuenten con un andlisis de efectividad del manejo, asi como
30 Reservas Naturales de la Sociedad Civil — definiendo estrategias de
conservacién mas efectivas.

Al respecto, Sandra Valenzuela destacd que estos logros superaron lo esperado de movilizar
los 200M USD para el Sistema Nacional de Areas Protegidas y ampliar la cobertura del
Sistema Nacional de Areas Protegidas en al menos 10M de hectareas.

El trabajo de WWF Colombia, junto a varias organizaciones de la sociedad
civil, fue determinante para lograr la ratificaciéon del Acuerdo de Escazu,
después de casi tres afios de la Firma del Acuerdo de Escazu.

500.000 personas recibieron y se informaron sobre educacién legislativa
centrada en medio ambiente y 8 documentos de politicas enfocados en
cambio climdtico, deforestacion y uso del suelo, justicia ambiental y
delitos ambientales, entre otros.

2,2 millones de personas, 120 multinacionales y mas 1000 organizaciones
de la sociedad civil movilizadas hacia la firma de la peticidn por la creacion
del tratado global con el fin de asegurar la eliminacidon de contaminacion
por plasticos para 2040 para la regién de Latinoamérica. — ley de plasticos
de un solo uso.

5 departamentos de Colombia participaron en conversatorios
propositivos frente a las politicas nacionales relacionadas la gobernanza
del recurso hidrico y la energia renovables en el marco de la alianza de la
publicacién BIBO del Espectador y WWF Colombia. Frente a este, Sandra
Valenzuela comentd que se esta en conversaciones para buscar la forma
de generar mayor impacto y movilizacidon a través de estos encuentros.

= |as voces desde los territorios de Colombia — Pacifico:

En el 2022 se presentaron las condiciones, de gobierno y seguridad, para
retomar los proyectos bajo el modelo de foresteria comunitaria, logrando
intervenir 4.286 hectdreas de bosque, con sus respectivos planes de
manejo forestal y permisos de aprovechamiento, que ha resultado en la
disponibilidad de 10.000 metros cubicos de madera legal para el mercado
nacional.

Para seguridad territorial y diversificacién de economias locales se
lograron abordar 150.000 hectareas con planes de etnodesarrollo
formulados con 7 consejos comunitarios del Pacifico colombiano (Litoral
del San Juan, Iscuandé y la subregién Sanquianga-Gorgona, Consejo
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Comunitario los Delfines, Consejo Comunitario los Riscales, Cocomaupa,
Cocomacia).

En el 2022 de consolidaron 35 organizaciones y/o empresas comunitarias
fueron identificadas en procesos de incubaciéon en la Amazonia y el
Pacifico

Actualmente, 6 empresas comunitarias estdn adelantando su plan de
inversion y portafolio digital para promocionar sus productos.

WWEF estd creando acciones frente a la Ley 2250 de 2022, sobre
legalizacidn, reglamentacion y formalizacion minera.

Igualmente, se estd logrando mayor fortalecimiento de la gestidn
pesquera en el Pacifico colombiano con procesos participativos
formalizados a través de resoluciones de ordenacién pesquera con un
enfoque integral avaladas por la Autoridad Nacional de Pesca (AUNAP), el
fortalecimiento de la cadena de valor con enfoque en Buenas Practicas
Pesqueras, establecimiento de acuerdos de uso sostenible y estrategias
de monitoreo participativo con pescadores artesanales en dos PNN de la
zona norte del Pacifico colombiano (Los Katios y Utria).

= Las voces desde los territorios de Colombia — Andes:

Importante apoyo de WWF Colombia a la Plataforma de Custodia del
Agua (PCA) como espacio para promover la unién y la articulacién de los
actores de la region para la proteccion de sus fuentes hidricas en las
estribaciones del Parque Nacional Sierra Nevada de Santa Marta, en los
rios Frio y Sevilla.

Acompanamiento a 11 acuerdos voluntarios de conservacién para la para
la restauracién y recuperacion de microcuencas Guandusaca y Palmichal
en Ciénaga Magdalena a partir de los cuales se han restaurado 37
hectareas, aislado mas de 70 hectareas y sembrado mas de 4.500 arboles.
Logramos la implementacidon de esquemas de compensacidén en cuencas
abastecedoras de energia- Parques Nacionales Naturales Las Hermosas,
Selvas de Florencia, Serrania de los Yariguies.

Junto con La Gobernacion de Antioquia, creamos la Alianza Unidos por el
Planeta, la cual busca responder con acciones concretas al estado de
emergencia climatica, declarado en ese departamento en febrero de
2020. A Ia fecha se han creado 100 alianzas oficiales con los sectores
publico y privado, la academia y organizaciones de la sociedad civil, los
cuales se comprometieron a articular sus metas para alcanzar mayores
resultados en torno a la economia circular y el fortalecimiento de las
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capacidades técnicas en temas ambientales en 96 municipios de
Antioquia.

= Las voces desde los territorios de Colombia — Amazonia: en este territorio, WWF
Colombia se ha concentrado en garantizar la conservacién efectiva de areas clave
de biodiversidad, la estabilizacion de poblaciones de especies y la gestidn efectiva
de los territorios comunitarios. También nos enfocamos en la restauracion de zonas
criticas, la gestidon de sistemas de produccion sostenibles y la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa.

Hoy se cuenta con 1.000 hectareas en procesos de restauracion ecolégica
en 6 areas protegidas en PNN Macarena, PNN Alto Fragua Indi Wasi, PNN
Tinigua, PNN Chiribiquete, PNN Sumapaz and PNN Picachos.

Se cuenta con 105 acuerdos de restauracidon ecoldgica participativa y
conservacion en las zonas de influencia del PNN Serrania de la Macarena,
PNN Alto Fragua Indi Wasi, PNN Tinigua y PNN Pichachos.

Se desarrollaron 181 ejercicios de planificacién predial con las familias
campesinas. Se han apoyado el fortalecimiento de competencias
empresariales de siete iniciativas productivas de comunidades
campesinas y firmantes del Acuerdo de Paz.

Se han consolidado 160 km lineales como corredor de conectividad
ecolégica ubicados entre los Andes y la Amazonia para la conservacion,
manejo participativo y la promocién de alternativas productivas
amigables con el jaguar. Con los lideres de las comunidades locales se
desarrollan medios de vida sostenibles que no vayan en detrimento de las
poblaciones de jaguares, garantizando una sana convivencia en los
territorios.

Se formaron 84 monitores ambientales de siete organizaciones
comunitarias en prevencion y manejo de incendios forestales en la zona
de amortiguamiento del PNN Chiribiquete - Estrategia de
Corresponsabilidad Social para la Prevencién de Incendios Forestales.

Se alcanzé la aprobacién y adopcidn del Plan de Manejo Ambiental de
AZICATCH, que estda compuesta por cuatro pueblos originarios que
habitan el corregimiento de La Chorrera (Okaina, Bora, Uitoto y Muinane),
logrando que 1,620,000 hectdreas sean manejadas efectivamente.

= Las voces desde los territorios de Colombia — Orinoquia:

Hoy se cuenta con 2 nuevas resoluciones para la regulacién pesquera en
la zona de transicion Amazonia - Orinoquia, especificamente para la
Estrella Fluvial de Inirida y rio Bita.



DocuSign Envelope ID: C411775E-A847-4409-942A-CFB5BF6F459C

Acta de Reunidén Ordinaria Junta Directiva

17 de marzo de 2023

- Consolidacién y fortalecimiento de 37 Reservas Naturales de la Sociedad
Civil -RNSC (26.443,34 hectareas totales con respaldo técnico)

- Declaracién del Distrito de Manejo Integrado Santo Candelas, que tiene
una cobertura de 4.660,37 hectareas.

- Plan de Manejo del Distrito Regional de Manejo Integrado La Primavera,
basado en la Guia para la Planificacién del Manejo en las areas protegidas
del SINAP Colombia.

A manera de reflexidn, Sandra Valenzuela comenta que generar un nivel de impacto en los
territorios toma cada vez mas tiempo y recursos y, en ese sentido, se esta trabajando en
desarrollar nuevos vehiculos de inversidn y en encontrar otros socios que le permitan a
WWEF ampliar su campo de accion. De igual forma, es importante tener en cuenta las
limitaciones que estdn presentes en los territorios, como la seguridad y las capacidades de
la poblacién para asumir los compromisos.

=  Multiplicando y movilizando mas voces:

WWEF Colombia estd trabajando en amplificar su voz a través del trabajo con otros grupos,
como la generacidn 10 (jévenes vy activistas) para lograr hacer un llamado a la accién, asi
como con generadores de contenido, periodistas y ciudadania:

- 7,315 usuarios registrados en la plataforma digital Generaciéon 10 en
Colombia.

- 35 lideres de opinién nacionales con un promedio de 10 millones de
seguidores en sus redes sociales hacen parte del Team Panda de manera
voluntaria.

- 16 periodistas capacitados en temas ambientales para tener un impacto
mayor en el acceso y la calidad del contenido que se publica y llega a la
sociedad civil colombiana.

- 133 colegios de 24 departamentos de Colombia y mas de 47.000
estudiantes participaron en el concurso Sabiduria Salvaje que busca
motivar la priorizacion de temas ambientales en los programas
educativos.

- 9 millones de personas interactuaron con la campafia #SinDesperdicio
sobre el valor real de los alimentos.

- Publicacién de una Guia de Abastecimiento Sostenible para restaurantes
hoteles y otras empresas sobre de la industria alimentaria para entender
como adoptar criterios y practicas mas sostenibles en su cadena de valor.

10
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Sandra Valenzuela le cede la palabra a Olga Lucia Villegas para comentar sobre las
reflexiones que el Comité de Comunicaciones de la Junta Directiva ha hecho acerca de las
distintas campafias de comunicacién de WWF Colombia en el 2022. En ese sentido, Olga
Lucia Villegas felicita a WWF Colombia por sus resultados y comenta que la organizacién ha
estado comprometida con desarrollar contenidos de alta calidad y que Ilaman la atencién
de las audiencias, lo cual ha facilitado tener pauta bajo la modalidad free press, que si se
traduce a valor en pesos, representa aproximadamente una inversién de 18 mil millones de
pesos. De acuerdo a estos resultados, cree que el posicionamiento de la marca de WWF es
cada vez mayor y hoy en dia es un referente entre los colombianos.

Igualmente, indica que la interaccidn en redes sociales de WWF Colombia tiene indicadores
muy positivos. La conformacion del Team Panda ha sido un gran acierto y ha tenido un alto
impacto en el crecimiento de seguidores de WWF Colombia.

* Lavoz del Equipo Panda en Colombia:

Sandra Valenzuela comenta que en el ultimo afio se ha hecho un gran esfuerzo por
consolidar el equipo de trabajo. En ese sentido, se ha trabajado en ofrecer espacios de
encuentro para los miembros de los equipos, en fortalecer las capacidades y habilidades,
en ajustar la estructura en si misma y en la adopcidn de nuevos programas de bienestar y
sistemas operativos:

- 114 empleados, repartidos en 5 regiones y 8 ciudades del pais,
multigeneracional que contribuye desde sus diferencias vy
particularidades a los objetivos de la organizacion.

- Fortalecimiento del talento humano y la cultura organizacional:
Estructura organizacional fortalecida, con roles especificos, definidos y
especializados; consolidacion del plan de bienestar organizacional vy;
creacién y desarrollo de la estrategia de comunicaciones internas de la
organizacion.

- 90% de implementaciéon de los mddulos de Crisalida, el sistema de
gestidn, planeacion y administracidon unificado de los procesos de la
organizacion.

Sandra Valenzuela también comenta los logros alcanzados con los individuos, empresas y
donantes que apoyan a WWF Colombia:

- Mas de 1.000 personas se unieron a la Comunidad Panda: la comunidad
Panda Colombia ha logrado un crecimiento promedio del 32% desde el
inicio de su operacion.

11
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- Se cuenta con 34 alianzas con organizaciones sociales y de desarrollo que
han fortalecido los procesos locales y regionales, y que aportan a la
sostenibilidad de las acciones en los territorios en los que se hace
incidencia.

- Ala fecha se han desarrollado 25 alianzas con el sector privado para la
promocion de una cultura ambiental, la conservacién y la restauracion
ecoldgica y productiva de las dareas protegidas en Colombia. El
compromiso empresarial se ha incrementado en un 391% no solo
logrando aportes empresariales sino 451 voluntarios generando una
mayor conciencia y cultura ambiental.

- Principalmente se cuenta con 9 donantes de agencias multilaterales y
agencias de gobierno, que representan el 45% del total de la inversidn
del 2022 reportada por WWF Colombia. Asimismo, los grandes aliados en
la red global de WWEF representaron el 49% del total de la inversién.

Santiago Pérez agradece la presentacién y le pregunta a Sandra Valenzuela, cudles
considera son los logros mas destacados. Al respecto, Sandra responde:

» Los acuerdos en los territorios, que permiten fomentar economias locales basadas
en biodiversidad y restauracion.

* El aumento de las areas protegidas es un logro muy importante, mds aun que se
incluyeron aéreas marinas.

= Lacampaiia de alimentos que estd impactando los cambios de comportamiento vy la
produccién libre de deforestacion.

Igualmente, Santiago Pérez le pregunta a Sandra Valenzuela si existe alguna preocupacion
frente a algin cumplimiento de los objetivos. Sandra Valenzuela comenta que lo que no se
ha alcanzado en su 100% esta avanzando y hace parte de un proceso, por lo cual no genera
una preocupacion. Gran parte de los esfuerzos si se estan enfocando en cédmo lograr
diferentes esquemas y formas de inversién para incrementar impacto.

Jaime Morales pide la palabra y manifiesta su satisfaccion con el informe. Considera
importante incluir mas informacidon de caracter cuantitativo en los préximos informes
(tener como referencia el informe de la Red). Igualmente, para informes futuros propone
hacer un analisis del retorno por cada peso invertido para determinar cudles son los
esfuerzos con mas efecto multiplicador. También considera importante analizar como y cual
tipo de tecnologia puede apalancar lo que hace WWF Colombia.

Igualmente, Jean Paul Paddack felicita al equipo de WWF Colombia por el Informe
presentado y plantea la pregunta de cdmo se van a gestionar los recursos para lograr
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aumentar los ingresos de las fuentes corporativa e individuos, en el marco de la propuesta
gue se va a presentar a la red en relacién con el pago de la cuota anual. Al respecto, Sandra
Valenzuela comenta que ya se esta trabajando en los analisis que permitirdn tomar
decisiones sobre qué canales o qué recursos se requieren para mejorar la recaudacién.

Por su parte, Paula Samper también manifiesta su satisfaccidén con el Informe y pregunta
como se le comunica a aliados y donantes estos logros presentados y el informe en si.

Sandra Valenzuela informa que una vez aprobado el Informe, se pondra en marcha una
estrategia de divulgacion del Informe y posicionar los logros ante terceros asi como dar el
respectivo reconocimiento a los aliados.

Olga Lucia Villegas pide la palabra y plantea la pregunta de cdmo WWF Colombia identifica
a los potenciales socios o aliados de naturaleza privada. Sandra Valenzuela comenta que se
trabaja mapeando bajo ciertos criterios los potenciales aliados y a través de una estrategia
de relacionamiento directo. En ese sentido, Paula Samper propone que se revise con los
miembros de junta la lista de empresas identificadas para buscar el contacto directo con
ellas.

Juan Camilo Cardenas igualmente felicita el contenido del Informe y hace énfasis en estos
temas: Primero, celebra que WWF Colombia busque trabajar bajo los principios de justicia,
equidad e inclusién, sobre todos por las caracteristicas de los territorios en Colombia.
Segundo, llama la atencion sobre la situacion compleja de violencia, mineria ilegal y
narcotrafico presente en la regién del Pacifico y como esta se puede convertir en un reto
grande para WWF Colombia en la puesta en marcha de los proyectos. En ese sentido,
considera que WWF Colombia debe poner mas atencion a esta coyuntura e incorporarlo en
las estrategias de planeacidén. Finalmente, comenta que seria importante que WWF
Colombia se apoye en la academia para buscar acercamientos en temas de tecnologia e
inteligencia artificial.

Finalmente, Felipe Macia reconoce todos los logros presentados. También considera
importante presentar los ecological outputs esperados por territorios, en materia de
proyectos de regeneracion, con el objetivo de tener mayor medicidn y elementos para la
toma de decisiones. Considera importante incluir en el informe mapas que ilustren mejor
las acciones y los avances.

Al terminar la presentacién del Informe y los comentarios, de manera unanime, los
miembros presentes y conectados virtualmente de la Junta Directiva aprueban el Informe
Anual 2022 de WWF Colombia y felicitan a la Directora Ejecutiva y al equipo por los logros
presentados.
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5. Presentacion y Aprobaciéon EEFF 2022

Sandra Valenzuela, Directora Ejecutiva de WWF Colombia presenta a la Junta Directiva los
Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2022, previamente enviados a los
miembros como parte de los insumos de la presente reunién. Sobre la informacion
financiera, Sandra Valenzuela destaca:

®= Enelafo 2022, lainversion fue de aproximadamente 13 millones de délares.

» El crecimiento ha sido en parte por el aumento de recursos irrestrictos (individuos
y corporativos), la renovacion de las alianzas con los aliados de la Red y el aumento
de la temporalidad de los fondos publicos.

5.1 Aprobacion y Estado de asignaciones permanentes, destinacion de excedentes, y
autorizacién de inversiones

Sandra Valenzuela presenté a la Junta Directiva el informe del estado de las asignaciones
permanentes y destinacidn de excedentes e inversiones de afos fiscales anteriores, con
corte al 31 de diciembre de 2022:

INFORME DE ASIGNACION PERMANENTE (1) - WWF COLOMBIA
Aio de constitucidn 2021 con excedentes del ejercicio fiscal 2020.

Plazo para su uso 4 anhos
Valor de constitucion | COP$1.389.832.000
Destinaciéon Pago de obligacién de leasing financiero de la oficina de

Bogotd, para fortalecer la operacidon (adquisicién de
inmueble bajo la modalidad de leasing financiero, destinado
al desarrollo de la actividad meritoria).

Valor usado durante | $1.389.832.000

el ailo 2022
Saldo pendiente de | Cero (0)
ejecucion

REINVERSION DE EXCEDENTE EN ACTIVIDAD MERITORIA (2) - WWF COLOMBIA

Ao de constitucion 2022 con excedentes del ejercicio fiscal 2021.

Plazo para su uso 5 aflos

Valor de constitucion | COPS$3.737.334.000

Destinacion Se constituird una fiducia o vehiculo de inversién con los

recursos de los excedentes, que se destinara a los siguientes
programas a largo plazo propios de la actividad meritoria:

Conservacion y restauracion
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Areas protegidas y Territorios conservados y manejados por
comunidades

Areas de produccién sostenible

Gestion de recursos pesqueros

Conectividad de gradientes ecoldgicos clave
Estabilizaciones de poblaciones de especies locales

Transformacion econdmica

Sectores productivos con enfoque positivo para la
naturaleza

Infraestructura y mineria

eliminacidn de los combustibles fésiles en Colombia
Sistemas financieros

Contribuciones de actores no estatales y subnacionales

Movilizacién ciudadana
Generacion y divulgacion de informacion

Movilizacién ciudadana para la incidencia en agendas
estatales

Cambio en los patrones de consumo
Posicionamiento del objetivo de WWF

Equidad social y transparencia
Fortalecimiento de capacidades
Transparencia y participacién efectiva
Distribucidn equitativa de los recursos
Marcos legales y politicos

Desarrollo Organizacional

Valor usado durante el
ano 2022

COPS$151.645.632

Saldo pendiente de
ejecucion

COPS$3.585.688.368

De manera unanime, los miembros presentes y conectados virtualmente de la Junta
Directiva aprueban el informe del estado de las asignaciones permanentes y destinacion de
excedentes e inversiones de afios fiscales anteriores, con corte al 31 de diciembre de 2022.
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5.2 Aprobacion del Monto y Destinacion del Beneficio Neto o Excedente del aiio fiscal
2022

Sandra Valenzuela presentd las cifras correspondientes a los resultados del ejercicio del
2022, la cuales arrojan un beneficio neto o excedente fiscal equivalente a cero, previa
determinacién del mismo de conformidad del articulo 1.2.1.5.1.24 del DUR 1625 de 2016.

De manera unanime, los miembros presentes y conectados virtualmente de la Junta
Directiva aprueban las cifras presentadas, ratificando que no se generaron excedentes del
afio fiscal 2022 para reinversion.

5.3 Autorizacidn al representante legal para actualizacion en el régimen tributario
especial.

De manera unanime, los miembros presentes y conectados virtualmente de la Junta
Directiva resolvieron:

(a) Autorizar a la Directora Ejecutiva para presentar ante la DIAN la solicitud de
actualizacion en el Régimen Tributario Especial suministrando la informacidn
requerida para el efecto, correspondiente al ano fiscal 2022.

(b) Dejar constancia de que los aportes de WWF Colombia no son reembolsables bajo
ninguna modalidad y que no generan derecho de retorno para el aportante, ni directa
ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion o liquidacion.

(c) Dejar constancia de que sus excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad,
ni directa, ni indirectamente, durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

(d) Dejar constancia de que WWF Colombia desarrolla actividades de proteccion al medio
ambiente, lo que constituye una actividad meritoria, de interés general y de acceso a
la comunidad, en los términos previstos en los Paragrafos 1 y 2 del articulo 359 del
Estatuto Tributario.

Continuando con la reunidn, Sandra Valenzuela le cede la palabra a Santiago Pérez, quien
comenta el andlisis hecho en el Comité Financiero sobre los Estados Financieros del 2022.
Al respecto indica que el cierre financiero con corte a 31 de diciembre es muy saludable y
solido. A su vez comenta que el informe de la revisoria fiscal no tuvo salvedades.
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Santiago Pérez le solicita a Sandra Valenzuela explicar el pago de la cuota anual que WWF
Colombia, al ser oficina nacional, debe pagarle a la Red. En ese sentido, Sandra Valenzuela
comenta que existe un compromiso con la RED de pagar una cuota anual, calculada segun
ingresos. Sin embargo, al ser una cifra bastante considerable, se hizo un analisis detallado
sobre los niveles de reserva y el nivel de diversificacién de ingresos para elaborar una
propuesta de pago de la cuota que tenga en cuenta:

= Solicitarle a la red mantener su apoyo en gastos operativos por dos afios mas.

= Diferir el pago de la cuota, haciendo pagos en un porcentaje pequefo.

= Solicitar al NET aumentar los niveles de inversién de corporativos e individuos para
WWF Colombia.

Sandra Valenzuela comentd que esta propuesta sera presentada en las proximas semanas
a la Red.

Juan Camilo Cardenas pide la palabra y pregunta si los resultados positivos se deben a una
contribucidn / ingreso especifico o si es resultado de una tendencia de la diversificacion de
los ingresos. Al respecto, Sandra Valenzuela comenta que la tendencia de las donaciones
corporativas ha ido en aumento y se estd buscando mantener dichas alianzas, aumentar su
envergadura y su duracién.

Al terminar la presentacion del Informe de los Estados Financieros 2022, de manera
undnime, los miembros presentes y conectados virtualmente de la Junta Directiva
ratificaron su aprobacidon de los estados financieros 2022, del informe del proyecto de
destinacion de excedentes y el informe detallado de ejecucidn del proyecto de excedentes
de la vigencia anterior segun lo detallado anteriormente, los cuales hacen parte integral de
la presente acta. Igualmente, se manifestd la autorizacidn a la representante legal de la
organizacién para hacer la debida actualizacién en el régimen tributario especial.

6. Presentacion del Informe de Revisoria Fiscal 2022

Sandra Valenzuela continua la sesidn presentando a consideracion de la Junta el Informe de
Revisoria Fiscal 2022 a cargo de la firma Moore Colombia. El informe fue presentado y
explicado a través de un video remitido por Moore. A continuacidn, se transcribe el informe,
el cual fue aprobado por los miembros presentes y conectados virtualmente de la Junta en
forma unanime:
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7. Nombramiento del Revisor Fiscal y aceptacion honorarios 2023.

Paula Samper, en representaciéon del Comité de Auditoria y Riesgo, comenté que en la
sesidn del 6 de marzo, se revisaron tres propuesta de posibles firmas de revisoria fiscal
para el 2023. En ese sentido, el Comité decidié de manera undnime recomendar a la
Junta Directiva aceptar y continuar con la propuesta de la firma Moore Colombia y fijar
sus honorarios anuales en 64°402.800 pesos colombianos.

En este sentido, la Junta Directiva, de manera unanime, decidié aceptar la propuesta de
servicios profesionales de revisoria fiscal presentada Moore Colombia y en consecuencia
designar a dicha firma como Revisor Fiscal de WWF Colombia para el aifio 2023 asi como
aprobar la propuesta de honorarios.

8. Aprobacién Plan de Trabajo 2023 y Plan de Inversiéon 2023

Sandra Valenzuela continua con el desarrollo del orden del dia y presenta el plan de
trabajo para el afio 2023 (Anexo 2). A continuacién, las metas definidas por estrategias
del Marco Estratégico:

= Riqueza natural y patrimonio cultural:
- Conservacidn, restauracion conectividad y no conversion. 7 paisajes (2
amazdnicos, 1 oceanico, 1 marino costero, 1 Orinoquia, 1 andino caribe,
2 andinos):
» Adopcién de esquemas sociales e institucionales de gobernanza
multinivel, multisectorial y multiactor,
Instrumentos econdmicos y financieros,
Lineamientos de planificacidn y ordenamiento territorial,
Estrategias de adaptacion climatica,
Manejo efectivo de las areas protegidas y vida silvestre
Procesos de restauracion-produccién ecoldgica participativa para
los niveles de reconocimiento de los beneficios ambientales,
sociales y econémicos.
- Incremento niveles de conservacién, conectividad e integridad ecoldgica.
- Reduccién de emisiones y tendencias de transformacién de los
ecosistemas y la pérdida de las especies de vida silvestre asociadas.
- Contribuiremos con el incremento de Ila cobertura en
aproximadamente 500.000 hectareas bajo diferentes categorias de areas

YV VVYY
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protegidas nacionales, regionales y locales en los diferentes ecosistemas
priorizados.

* Transformacién econdmica positiva y consciente:

- Incidiremos e incluiremos las voces de diferentes actores sociales (6
politicas/programas/planes, instrumentos y reglamentaciones)

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Pasivos ambientales

Acuerdo de Escazu

Transicidn Energética Justa — infraestructura

Mineria, CAP IV Ley 70/93

Acuerdos de trato justo y equitativos REDD+

Financiamiento innovador — canjes, fondos

Sistemas Alimentarios

Tenencia de la tierra en zonas de reserva forestal, para fomentar

un modelo econdmico mas sostenible e incluyente que permita

una economia legal basada en la naturaleza y la justicia ambiental

y climatica.

- Contribuiremos a mejorar prdcticas productivas - cadenas de produccion
de alimentos libres de deforestacion con sector privado / empresarial y
en sectores como carne, leche, cacao, aceite de palma, banano y
plantaciones forestales.

- Levantaremos la voz para incidir, acordar e implementar acciones
concertadas a nivel territorial, nacional, regional y global, entre la
sociedad civil, las empresas, las instituciones, los agentes de cooperacion
internacional:

» por la proteccion, manejo y restauracién de nuestros rios y
humedales,

nuestros océanos,

nuestras especies de vida silvestre,

la reduccion de la contaminacion por plasticos

emisiones de carbono.

- Movilizaremos la adopcién de instrumentos y vehiculos financieros:

» un flujo de inversiones de impacto social y ambiental.

- Promoveremos el compromiso y adopcién de instrumentos para orientar
sus portafolios de productos y servicios hacia economias legales
socialmente incluyentes basadas en la naturaleza y que mitiguen riesgos
e impactos sobre la biodiversidad y el clima.

=  Movilizacidn por la accidn social, climatica y cultura ambiental:

VVVYVYVYVVY

YV V VYV
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Movilizaremos a millones de comunidades y grupos de mujeres, grupos
de colegios y escuelas, grupos de jovenes, periodistas medios,
emprendedores, empresarios de hoteles y restaurantes, artistas y la
comunidad digital en general para que tengan acceso a informacién,
participen y actuen de manera comprometida y decidida por la
proteccion de la naturaleza, salud y cambio climatico.
Fomentaremos una cultura ambiental en las ciudades para la reduccién
de desperdicios, comercio legal de madera y otros recursos naturales,
fomento de economias circulares y bajas en emisiones de carbono,
valoracion de los servicios ambientales y estilos de vida saludables y
sostenibles.
Generaremos informacién y fomentaremos didlogos y encuentros por el
agua a nivel nacional y territorial para que tomadores de decisidn,
actores publicos, empresariales y sociales participen, se comprometan y
actuen:
» En agendas mas ambiciosas para fomentar la transicidn
energética.
» Adopcién de diferentes fuentes de energia, reducir la
deforestacion.
» Afrontar y reducir el cambio climatico con acciones de mitigacion
y adaptacién.
» La proteccion de nuestra biodiversidad, agua, costas y océanos.
» Mejor produccién de nuestros alimentos.
» Reduccidn de la contaminacién por plasticos.

= Sociedad justa, equitativa, transparente e incluyente:

Fomentaremos economias locales e incluyentes basadas en la naturaleza
y la regeneracién y emprendimientos y encadenamientos comunitarios
en las 5 regiones donde trabajamos y en reservas de biosfera como motor
de un reconocimiento social, ambiental y cultural.

Lanzaremos un vehiculo financiero INVEST para fomentar y conectar
inversiones de impacto social y ambiental que acelere emprendimientos
comunitarios basados en la naturaleza y conservacion, economia circular,
sistemas alimenticios regenerativos y transicion energética.
Fomentaremos la adopcién de guias, esquemas y salvaguardas para la
adopcidn de tratos y acuerdos justos y equitativos en negociaciones de
carbono y comercializacién de productos basados en la naturaleza.
Fomentaremos capacidades y adopcién de esquemas de gobernanza,
acuerdos o planes con comunidades étnicas y campesinas para una
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seguridad territorial, equidad e inclusién social, proteccién y defensa de
lideres y reduccion de presiones de cambio de uso del suelo y
vulnerabilidad climatica.

= Vozvaliente, integra, respetuosa y colaboradora:

Fomentaremos nuestra cultura como organizacion y promocién del
bienestar de nuestro talento humano comprometido, capacitado, con
habilidades de liderazgo y manejo del cambio, trabajando en diferentes
comunidades o equipos, por la gestion por resultados y la reduccién de
nuestra propia huella como una organizacion que es ejemplo.
Seguiremos desarrollando e innovando con nuestros sistemas de
monitoreo y operativos, con procesos y procedimientos modernos y
tableros de mando basados en analitica de datos, manejo del
conocimiento, indicadores de gestidn e impacto, para incrementar
nuestra capacidad, manejo de riesgos, transparencia, seguridad y niveles
de eficiencia en nuestra operacién y gestion de metas y resultados para
el cumplimiento del marco estratégico.

Movilizaremos y fomentaremos diferentes tipos de alianzas para
promover una accion colectiva, y un flujo de financiacidon y donaciones
de fuentes diversas e innovadoras garantizando un modelo de negocio
saludable y sostenible que contribuya al cumplimiento del marco
estratégico.

Posicionaremos nuestra marca y crecimiento de la comunidad Panda,
aliados, socios y amigos logrando que los colombianos identifiguemos a
WWEF Colombia como una organizacién nacional, con una voz valiente,
integra, respetuosa, colaboradora, transparente y comprometida con la
conservacion inclusiva en nuestro pais.

Junto con las metas mencionadas, Sandra Valenzuela presentd el Plan de Inversién 2023, el
cual se muestra a continuacion:
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Al terminar la presentacion del Plan de Trabajo 2023 y del Plan de Inversién 2023, de
manera unanime, los miembros presentes y conectados virtualmente de la Junta Directiva
manifiestan su aprobacién al Plan de Inversién 2023.

9. Bienvenida y presentacion de Angélica Mayolo, nuevo miembro Junta Directiva.

Santiago Pérez, Presidente de la Junta Directiva, se dirige a Angélica Mayolo para darle
formalmente la bienvenida como miembro de la Junta Directiva de WWF Colombia.

Por su parte, Angélica Mayolo agradece a todos los miembros de la Junta Directiva y a
Sandra Valenzuela por tenerla en cuenta para este cargo. Pone a la orden toda su
experiencia y conocimiento en territorio para aportar en el desarrollo de la estrategia de
WWF Colombia.

10. Aprobaciéon composicion de los Comités de Junta Directiva

Sandra Valenzuela indica que, por estatutos, se deben aprobar la composicion para el aifo
2023 de los Comités de la Junta Directiva.

Al respecto, por decisién unanime de la Junta Directiva se aprueban los siguientes Comités
y miembros:

= Comité Financiero: Santiago Pérez, Paula Samper y Jaime Morales.

= Comité Programatico: Juan Camilo Cardenas, Felipe Macia, Maria Emilia Correa,
Juan Pablo Ruiz y Angélica Mayolo.

= Comité de Auditoria y Riesgo: Paula Samper, Olga Lucia Villegas y Jean Paul Paddack.
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= Comité de Comunicaciones y Conexién: Olga Lucia Villegas, Claudia Bahamon y Jean
Paul Paddack.

= Comité de Nominacion: Santiago Pérez, Paula Samper, Juan Pablo Ruiz, Juan Camilo
Cardenas y Felipe Macia.

De manera unanime, los miembros presentes y conectados virtualmente de la Junta

Directiva manifiestan su aprobacién sobre los nombramientos.

11. Propuesta de ajustes a los Estatutos y al Cédigo de Buen Gobierno.

Sandra Valenzuela le informa a la Junta Directiva que préximamente se enviard para
aprobacion por medio de voto escrito de todos los miembros de la Junta Directiva los
ajustes de los Estatutos y del Cédigo de Buen Gobierno de WWF Colombia.

Los ajustes corresponderan a la inclusiéon del Comité de Auditoria y Riesgo, definiendo
composicion, naturaleza y funciones; renombrar el Comité Financiero, asi como redefinir su
naturaleza y funciones; eliminacién del Consejo Asesor y otros ajustes de forma.

Los miembros de la Junta Directiva se dan por enterados.

12. Agenda “Encuentro con el Pacifico”
Sandra Valenzuela le cede la palabra a Luis Fernando Gémez, coordinador ecorregional

Pacifico de WWF Colombia, para que le informe a la Junta Directiva el detalle de la agenda
a seguir durante el “Encuentro con el Pacifico” (salida de campo)
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13. Designacién comisién para aprobacién del acta.

Por unanimidad, la Junta Directiva comisioné a Olga Lucia Villegas y a Juan Camilo
Cardenas para dar lectura y aprobacidn al acta en la cual se incorporen las decisiones
tomadas en la presente Junta Directiva.

Sin otro asunto que tratar, el presidente de la Junta Directiva levanté la sesién a las 9:45
am.
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J e sl e 1M
Sanudgo rerez Luz Angela Diaz V
Presidente Secretaria
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ANEXO 1
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LA VOZ DE NUESTRA DIRECTORA
MARCO ESTRATEGICO

Vision, metas y estrategias para expandir nuestra voz

NUESTRO IMPACTO EN 2022
LA VOZ DE WWF COLOMBIA

Un llamado a la accion nacional
e internacional por las personas y la naturaleza

LAS VOCES DESDE LOS TERRITORIOS

MULTIPLICANDOD
Y MOVILIZANDO MAS VOCES

LA'VOZ DEL EQUIPO WWF COLOMBIA
PROYECTOS CLAVE

para el fortalecimiento de la organizacion
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DIRECTORA

r I Yrabajar por un planeta vivo, = bienestar humano, ambiental y la naturaleza, el cambio
y en especial por un nuevo economico. climatico y la proteccion del
modelo econdémico y social recurso hidrico, integrando

En Colombia vimos una
transicion de gobierno que

puso al medioambiente y a las
personas como prioridad y como
eje en su modelo de desarrollo e
inclusion social. Propuestas de
ley de lento avance en la rama
legislativa se convirtieron en
leyes, y la agenda ambiental

Asi nos los demostro la elevo su resonancia en
emergencia de salud ptblica que  escenarios locales, regionales,
paraliz6 al mundo en 2020, pero = nacionales e internacionales.
luego situ6 a 2022 como un aino
de decisiones fundamentales

a la apuesta, conceptos
transversales como los derechos
humanos, la equidad, la
inclusion social y los derechos
de seguridad territorial,

entre otros. Asimismo, vimos
como las complejidades de la
implementacion del Acuerdo

de Paz se han hecho atin mas
evidentes, pero también mas
necesarias en este contexto.
Estas incrementan los retos para

Colombia, una vez mas, empezo actuar de manera diferencial

basado en la biodiversidad, trae
desafios tan complejos que nos
ensenan que cada adversidad
podemos capitalizarla como
una oportunidad para proponer
acciones que armonicen la
relacion entre las personas y la
naturaleza.

., a marcar la pauta haciendo el alo largo y ancho de regiones
para la conservacion de la - . los di .
. . llamado a la accién colaborativa ~ marcadas por los diversos tipos
naturaleza, al evidenciar ) o d i
para revertir la pérdida de e contlictos.

la relacién intrinseca entre

Y LAS VOCES DE LA CONSERVACION
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En un plano més global, vimos
cifras alarmantes de pérdida de
poblaciones de vida silvestre,
evidenciadas en el Informe
Planeta Vivo WWF 2022, y sin
margen de dilacion para actuar.
Sin embargo, el nuevo Marco
mundial Kunming-Montreal
de la diversidad bioldgica dio
un cierre de afio emotivo y
esperanzador como ningin
otro. Este marca el inicio de un
nuevo pacto por las personas

y la naturaleza, con nuevas
ambiciones y nuevos retos

globales que debemos empezar a

plasmar en los planes de accion
nacional.

El informe WWF Colombia
2022 es una gran contribucion
a los retos y oportunidades
que como organizacion
debemos abordar en el
contexto politico, econémico,
ambiental y social de orden
local, nacional, regional e
internacional. Durante 2022
contribuimos a incrementar
los niveles de proteccién y
manejo efectivo de nuestros
ecosistemas altoandinos, llanos
y sabanas inundables, marinos
y oceanicos, bajo diferentes
categorias de conservaciéon
publicas y privadas. También
le dimos vida al Programa
Herencia Colombia, en alianza

El informe WWF Colombia
2022 es una gran
contribucion a los retos y
oportunidades que como
organizacion debemos
abordar en el contexto
politico, econdmico,
ambiental y social de orden
local, nacional, regional e
internacional.

© Esteban Vega La-Rotta / WWF Colombia
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con varios actores y socios, desperdicios de alimentos. de politicas publicas tengan
como un mecanismo de Gracias a las alianzas que mas elementos para propender
financiamiento innovador de hemos establecido con medios por la transicion energética
largo plazo para la reduccion de de comunicacion, logramos y conservacion de nuestros
la brecha de financiacién de las difundir nuestro mensaje y recursos hidricos.
areas protegidas, en el marco llegar a diferentes publicos para N :

. .. . Este ano continuamos con
de diversos paisajes terrestres y fomentar una cultura consciente

nuestro firme compromiso con
la gobernanza territorial. Por
eso, junto con las comunidades
del Pacifico, la Amazonia y

el Caribe logramos construir
planes étnico-territoriales,

de ordenamiento y manejo,

y esquemas de gobernanza

marinos priorizados. y sostenible, involucrando a
grupos de jovenes y generadores
de contenido a través de la
conformacion de nuestro Team
Panda, una comunidad de
personalidades reconocidas que
estan comprometidas con el
medio ambiente.

En esta misma linea, facilitamos
la suscripcion de acuerdos
sociales para la seguridad
territorial, la produccion de
alimentos, la generacion de
condiciones de vida digna y la

restauracion de ecosistemas del agua, asi como facilitar la
afectados por la transformacion ~ Adicional a lo anterior, con adopcion de acuerdos y acciones
y deforestacion. Contribuimos campaias como BiBO, a escala para combatir la deforestacion
con gran optimismo a la nacional, regional y local, se o las transformaciones por
generacion de economias locales  cuenta con informacioén y es mineria ilegal. También,
licitas, a través del manejo posible convocar a la accion fortalecimos las capacidades
forestal comunitario, empresas para que la forma de produccion ~ de miembros clave de la

de turismo de naturaleza, de nuestros alimentos se base comunidad, para afrontar
empresas comunitarias para la en la naturaleza y que mediante presiones y amenazas en el
promocion de pesca artesanal los encuentros por el agua territorio, ya sea por mineria,
y de productos no maderables, tengamos una mayor conciencia ~ cambios de uso del suelo o
para la diversificacion de la y que los tomadores de decision acaparamiento de tierras.

generacion de ingresos basados
en el uso de la biodiversidad.
Asimismo, en diferentes

zonas de trabajo llegamos a
acuerdos para la proteccion del
corredor del jaguar y el manejo
y prevencion de incendios
forestales.

En alianza con algunos actores
privados iniciamos una

nueva era en la produccion

de alimentos libres de
deforestacion; en ese orden,
lanzamos una campaia a escala
nacional para la reduccion de

© Archivo fotografico WWF Colombia



Esto con el fin de que dichas
comunidades puedan levantar
su voz para ser escuchadas y
tenidas en cuenta.

En regiones como Antioquia
trabajamos para abordar la crisis
climatica de la mano de diversos
actores publicos y privados, y

en paisajes como la Orinoquia
trabajamos para fomentar un
ordenamiento de paisajes de
produccion y conservacion,
basados en una economia
regenerativa que respete la
biodiversidad.

En virtud de crear una sola voz,
nos unimos en alianza con varias
organizaciones, y para incidir

en la ratificacion del acuerdo

de Escazt, que fomenta una
justicia ambiental, y la Ley de
plasticos de un solo uso que
busca reducir la contaminacion
ambiental. Finalmente, con el
sector financiero hemos llegado
a acuerdos para la aplicacion

de estandares de gobernanza

y medio ambiente, para la
operaciéon misma y asi contribuir
a las metas nacionales y globales,
climéaticas y de biodiversidad.

Para alcanzar logros como los
que estan plasmados en este
documento, durante 2022, en
WWF Colombia pusimos en
marcha un ambicioso plan de
fortalecimiento interno, con

el proposito de consolidarnos
como una organizacion
nacional, innovadora, relevante
y eficiente. Una organizacion
que avanza cada dia de la mano
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de la institucionalidad ptublica,
los agentes de la cooperacion
y desarrollo, actores del sector
privado, organizaciones de la
sociedad civil, la ciudadania
como gestora del cambio social
y aliados invaluables como las
organizaciones comunitarias.
Con ellas trabajamos hombro
a hombro en las regiones del
territorio nacional, donde
estamos comprometidos

a conservar la naturaleza,
impulsar una adecuada
gobernanza social y una
economia legal basada en los
beneficios de la biodiversidad
que cada geografia nos

otorga. Asimismo, estamos
aprendiendo de nuevos aliados,
como los jovenes, los nifios

y las nifias, para atender
temas humanitarios y trabajar
con defensores sociales y
ambientales en planes de
autoproteccion.

Abordamos el reto de ajustar

la forma de operar en el
territorio donde estamos, y
adoptamos modernos sistemas
de tecnologia, mas funcionales
e integrados que nos permitan
ser mas costo-eficientes. De
igual forma, ajustamos nuestra
estructura organizacional,
integrando nuevas habilidades
y capacidades para incrementar
nuestro compromiso y fomentar
el impacto que queremos.
También nos reencontramos
presencialmente para trabajar
y fortalecer la cultura Panda,
por la cual queremos seguir

sintiéndonos orgullosos y
reconocidos.

Como veremos en los siguientes i
3 . U [
capitulos de este informe WWF  +

Colombia 2022, los resultados
no podrian ser posibles sin
nuestros socios, aliados,
donantes y la gran comunidad de
colombianos que nos apoyan a
seguir adelante para construir el
pais y el planeta que queremos.

Me siento orgullosa y honrada
de finalizar un afio mas en la
direccion de WWF Colombia,
ya que mi trabajo es hombro

a hombro con nuestra Junta
Directiva y el gran equipo
humano que dia a dia se siente
mas comprometido con el
pais, sus territorios y su gente.
Nuestra misién y principios
hacen que trabajar por un
planeta y una Colombia viva sea
un proposito superior para mi
y para todos los que formamos
parte de esta grandiosa
organizacion.

iGracias por este 2022 lleno

de satisfacciones laborales y
personales! Este 2023, desde

ya promete ser retador, pero
también lleno de oportunidades
maravillosas que juntos estamos
incorporando en nuestro
accionar. Estoy segura de que
seguiremos compartiendo méas
celebraciones y aprendizajes.

Sandra Valenzuela

Directora Ejecutiva
WWF Colombia

© Alejandro Pinto Gémez / Manaking Nature Tours
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n 2022 finalizamos la actualizaciéon

de nuestro Marco Estratégico, con
una vision ambiciosa para 2030 que le
apuesta a revertir la tendencia de pérdida
de biodiversidad, reducir a la mitad las
emisiones de gases de efecto invernadero
y recuperar los ecosistemas, garantizando
un futuro positivo para la naturaleza, el
bienestar de las personas, y la reduccion y
adaptacion a los riesgos climaticos.

En WWF Colombia nos comprometimos
a contribuir durante la préoxima década a
que el modelo de desarrollo en Colombia
sea mas sostenible y mas incluyente
socialmente, a través de la creacion de
soluciones basadas en la naturaleza que
aborden la actual crisis climatica y de

NUESTRA VISION A 2030

biodiversidad, con una base sdlida
gracias a nuestra experiencia de mas
de treinta afios en implementacion de
acciones de conservacion concretas

y exitosas en diversas geografias y
culturas de nuestro territorio.

Con este Marco Estratégico 2021-
2030, esperamos fortalecer la voz
desde diferentes frentes, como las
comunidades, la ciudadania y las
organizaciones de la sociedad civil,
utilizando plataformas de dialogo,
acuerdos de gobernanza multinivel
y/o multiactor, y alianzas con diversos
tipos de gestores (gubernamentales,
privados y comunitarios).

En términos generales, en WWF Colombia buscamos que Colombia sea
un lider mundial, nacional y regional en la conduccion de un futuro mas

sostenible y armnico a través de:

e incluyente, que respeta los
derechos humanos y promueve la
participacion, la gobernanza y la
justicia ambiental.

1 Una sociedad mas justa, equitativa

Un modelo de desarrollo mas

verde y resiliente, que elimina la
deforestacion y la conversion de los
ecosistemas naturales, que conserva
de manera efectiva restaurando la
integridad y funcionalidad ecologica
de sus ecosistemas.

1] LAS VOCES DE LA CONSERVACION

empresarial y financiero
activos y comprometidos con el
desarrollo sostenible y eficiente.

3 Una sociedad civil y sectores

Una transicion energética hacia
la neutralidad de emisiones de
carbono a escala nacional, ligada
a principios de resiliencia y
adaptacion climatica.
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En esta medida, en WWF Colombia contemplamos en nuestro Marco Estratégico
cinco estrategias que de manera integral y articulada buscan alcanzar nuestros
objetivos a 2030, las cuales se resumen en el siguiente diagrama:

ESTRATEGIAS Y METAS 2023

Riqueza natural y patrimonio cultural

Para 2030, las Areas Clave de Biodiversidad se conservan de
forma efectiva, las poblaciones de especies clave se estabilizan, los
territorios comunitarios se gestionan efectivamente y los sistemas

de produccion son positivos para la naturaleza, lo que permite la
restauracion de los ecosistemas degradados y el aumento de la
conectividad.

Voz valiente, integra, =, o8 Movilizacidn por la accion social,
respetuosa y colaboradora A = climatica y cultura ambiental
Para el aio 2030, Q0 Para 2030, Colombia
WWF Colombia es Marco EStrateglco cuenta con una

20 2 1 '2 0 3 0 sociedad civil

mas informada,

reconocida como una
organizacion nacional
colaborativa, responsable, 5 .
: - WWF Colombia
financieramente “H ii
diversificada y sostenible, g "l
innovadora y efectiva. '

f Objetivos y estrategias

empoderada y activa
para conservar la
naturaleza y enfrentar
la crisis climética.

Sociedad justa, equitativa, Transformacion economica
transparente e incluyente positiva y consciente

Para 2030, la sociedad Para 2030, la
colombiana es mas justa y transformacion sistémica
equitativa, respetando la vida de los sectores economicos

en todas sus manifestaciones, es resiliente y compatible
y los sistemas de gobierno son con la naturaleza y un
inclusivos y transparentes. desarrollo bajo en carbono.

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022



DocuSign Envelope ID: C411775E-A847-4409-942A-CFB5BF6F459C
7

RIQUEZA NATURAL

Y PATRIMONIO
CULTURAL

SOCIEDAD JUSTA,
EQUITATIVA,

TRANSPARENTEE
INCLUYENTE

MOVILIZACION
POR LA ACCION
SOCIAL, CLIMATICA
Y CULTURA

~ AMBIENTAL

LAS VOCES DE LA CONSERVACION

En consonancia con los objetivos globales suscritos, esta estrategia se
centra en garantizar la conservacion y gestion eficaz de los ecosistemas
y las especies existentes, evitar nuevas pérdidas por conversion,

y restaurar las zonas criticas para aumentar la conectividad y los
sistemas de produccion de alimentos restaurativos.

Esta estrategia se enfoca en la proteccion, conservaciéon, manejo
efectivo con criterios de adaptacion y restauracion de la funcionalidad
ecologica en paisajes priorizados en las regiones como la Amazonia,
los Andes, el Pacifico y la Orinoquia, y las especies emblematicas
asociadas, como el jaguar, el oso andino, las ballenas, las tortugas
marinas, los delfines y otras especies migratorias, que son indicadoras
del estado de nuestra biodiversidad.

Esta estrategia tiene como objetivo lograr que las voces y derechos de las
comunidades indigenas, afrodescendientes, campesinas y raizales sean tenidas
en cuenta en los procesos de desarrollo, y asi fomentar la adopcion de diversos
esquemas de gobernanza que aseguren sus derechos territoriales y desarrollo
de economias licitas basadas en el aprovechamiento sostenible de los servicios
ecosistémicos. Todo esto buscando una mayor inclusion social y mayor equidad
en la distribuci6én de beneficios.

También pretende fortalecer las capacidades de los lideres ambientales y
sociales, con el fin de alcanzar unos niveles de justicia ambiental y climatica
para la reduccion de vulnerabilidades de las comunidades en regiones fragiles,
y una mayor transparencia y trazabilidad para asi reducir la ilegalidad en el uso
y comercializacion de los recursos naturales.

Una sociedad civil informada esta mas comprometida y activa, y puede motivar el
cambio politico e impulsar estilos de vida més sostenibles. Por eso, esta estrategia
esta vinculada al fortalecimiento de capacidades y compromiso de los ciudadanos,
en relacion con la sostenibilidad, asi como al papel de los ciudadanos en la
influencia de las politicas y la agenda politica en torno a los temas ambientales.

Esta estrategia implica integrar las voces de emprendedores, comunidades,
sabedores, jovenes, nifios y ninas en nuestro accionar, atendiendo nuestros
estandares, politicas y salvaguardas ambientales.

El modelo de desarrollo econémico incluyente y sostenible se da bajo la premisa
de que las personas deben estar informadas para actuar de manera consciente y
decidida, de acuerdo con el rol que les corresponde en la sociedad. Aprovechando
la red de WWF a escala mundial, también buscamos fomentar alianzas y
conexiones mas alla de las fronteras nacionales, y asi ser un referente para alzar
nuestra voz en mayores compromisos que resuenen en el mundo entero.
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TRANSFORMACION
ECONOMICA

POSITIVAY
CONSCIENTE

VOZ VALIENTE,
INTEGRA,

RESPETUOSA Y
COLABORADORA

Un futuro positivo para la naturaleza y con cero emisiones de carbono depende de
una profunda transformacioén de los sectores econémicos que impulsan la pérdida de
biodiversidad y las emisiones de gases efecto invernadero. Esto requiere un cambio
importante en la forma en que producimos y consumimos los recursos naturales en
sectores alimentarios, de infraestructura, mineria, energia, finanzas y el desarrollo de
las ciudades.

Esta estrategia se basa en la premisa de que en WWF Colombia necesitamos seguir
generando insumos técnicos basados en la ciencia y colaborar estrechamente con

el sector ptblico (ambiente, agricultura, transporte, minero-energético, financiero)

y el sector empresarial, para la adopcion y desarrollo de politicas, regulaciones,
instrumentos financieros y practicas operacionales que busquen la transicién
energética, la reduccion de las emisiones, las transformaciones del uso del suelo y la
sostenibilidad, ya que todos los actores debemos poner en marcha acciones concretas
para este nuevo acuerdo por la naturaleza y las personas.

Por lo tanto, WWF Colombia y sus aliados buscamos continuar con el fortalecimiento
de nuestras relaciones y asi contribuir con recomendaciones para crear unos marcos
politicos y legales que defiendan la naturaleza, prioricen el bienestar humano y
promuevan sistemas alimentarios sostenibles y regenerativos.

En el marco de esta estrategia estaremos trabajando a escala nacional, regional
e internacional, con el involucramiento activo del sector financiero, para seguir
invitandolo en la permanente construcciéon conjunta de economias resilientes y
sostenibles.

En WWF Colombia buscamos ser reconocidos como una organizacion eficiente,
transparente, comprometida, innovadora, aliada, confiable e integra. En el marco
del enfoque de esta estrategia, en WWF Colombia perseguimos un permanente
crecimiento para aportar a los cambios que el pais necesita. Para esto, adoptamos
cada dia estandares, politicas y procedimientos eficaces y eficientes que mejoren
los indicadores de desempefio, bajo una verdadera cultura y desarrollo del Team
Panda, el cual se encuentra comprometido con un trabajo con proposito.

La apuesta es la diversificacion y sostenibilidad de nuestras fuentes de ingresos y
contar con un modelo de financiamiento innovador y saludable con una comunidad
comprometida de socios, aliados, donantes y amigos que nos apoyan en el
cumplimiento de nuestra misién y nos impulsan hacia nuestro camino para ser

una organizacion nacional innovadora, inspiradora, eficaz y con un reconocimiento
fuerte en la sociedad colombiana.

Bajo un sistema de evidencia, analisis de datos y tendencias, y manejo del
conocimiento y aprendizajes, en WWF Colombia estamos comprometidos con
adoptar acciones para que cada dia mejore nuestra contribucion e impacto.

A través de estas estrategias buscamos expandir nuestra voz y nos acercamos al cumplimiento
de las metas y vision 2030. Este informe plasma las voces e historias de los territorios, las
comunidades, nuestros aliados y nuestro equipo, las cuales dan cuenta de como estamos
implementado nuestro Marco Estratégico y el impacto que nuestras acciones tienen en el ambito
global, nacional, regional, e incluso en el estilo de vida de cada persona con la que interactuamos.

REPORTE ANUAL WWF coLomBiA 2022 EENEEEE
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NUESTR
IMPACTO EN 2022

Acompaiianos a recorrer los principales
logros y el resumen en cifras de 2022

Puedes hacer clic en cada una para encontrar mas informacion de estos hitos.

2,2 millones de personas, 120 multinacionales y mas de 1000
organizaciones de la sociedad civil movilizadas hacia la firma
de la peticién por la creacion del tratado global, que tiene

EN ERO como fin asegurar la eliminacion de contaminacion por
plasticos en la region de Latinoamérica para 2040.

35 lideres de opinidn nacionales con un promedio de 10 millones
de seguidores en sus redes sociales forman parte de manera
voluntaria del Team Panda, cuyo objetivo es amplificar a una
mayor audiencia los mensajes clave, la vision y la mision de WWF
Colombia.

37 fincas ganaderas en zonas priorizadas de la cuenca del rio

ﬁiiejar incorporaron practicas sostenibles que estan mejorando la
productividad y la conservacion a escala de finca y la cadena de
suministro; ademas, estan contribuyendo al fortalecimiento de los
esquemas de gobernanza a nivel de paisaje.

T LAS VOCES DE LA CONSERVACION
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FEBRERD 7.315 usuarios registrados en la plataforma digital Generacion 10

en Colombia, la cual brinda herramientas para desarrollar un
negocio, teniendo en cuenta desafios como el cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad y la crisis de seguridad alimentaria.

84 monitores ambientales de 7 organizaciones comunitarias
recibieron formacion directa en prevencion y manejo de
incendios forestales en la zona de amortiguamiento del PNN
Chiribiquete, en el marco de la actualizacion de la Estrategia

de Corresponsabilidad Social para la Prevencion de Incendios

Forestales.

19 empresas comunitarias de conservacion en 4 departamentos
(Putumayo, Caqueta, Guaviare y Choc6) apoyadas para el
fortalecimiento de sus medios de vida sostenibles, que
aportan a su participacion en la economia de sus territorios; 6 de
ellas estan adelantando su plan de inversién y portafolio digital

para promocionar sus productos.

M ARZO 4.286 ha de hosque manejadas hajo el modelo de foresteria

comunitaria, con sus respectivos planes de manejo forestal

y permisos de aprovechamiento, que ha resultado en la
disponibilidad de 10.000 m3 de madera legal para el mercado
nacional.

220 personas capacitadas en temas de control y vigilancia forestal,
y uso sostenible del hOS[]lIE, asi como 20 personas capacitadas en
técnicas de tallado para la elaboracion de artesanias mediante la
transformacion de residuos forestales.

500.000 personas recibieron y se informaron sobre educacion
legislativa centrada en medio ambiente, y 8 documentos de
politicas enfocados en cambio climético, deforestaciéon y uso del
suelo, justicia ambiental y delitos ambientales, entre otros.

REPORTE ANUAL WWF coLomBiA 2022 EET
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ABRIL

MAYO

i . .'.
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19 entidades y organizaciones participaron en el disefio y puesta en
marcha del Sistema de Monitoreo del SINAP, el cual aporta al analisis de
su progreso en representatividad, conectividad, efectividad y equidad,
asi como a la integracion de los subsistemas.

15 periodistas capacitados en temas ambientales para tener un impacto
mayor en la accesibilidad y calidad del contenido que se publica y llega a
la sociedad civil colombiana.

16 cuencas hidrograficas con 6 tipos de intervenciones de WwF Colombia

en los Andes, la Orinoquia y el Pacifico'.

160 km lineales (74467.6126 ha) consolidados como corredor de
conectividad ecoldgica, ubicados entre los Andes y la Amazonia,
para la conservacion, el manejo participativo y la promocion de
alternativas productivas amigables con el jaguar.

100 aliados oficiales del sector piiblico, privado, academia y
organizaciones de la sociedad civil de la alianza Unidos por el Planeta,
comprometidos a articular sus metas para alcanzar mayores resultados
en torno a la economia circular y el fortalecimiento de las capacidades
técnicas en temas ambientales en 96 municipios de Antioquia.

1. Entre las que se encuentra la plataforma de Custodia de Agua en las cuencas de los
rios Frio y Sevilla; la Valoracién Integral de Servicios Ecosistémicos en las cuencas de
los rios Mira, Bajo Atrato, Saija, Naya-Yurumangui y Calima Bajo San Juan; la alianza
para la conservacion de los Andes nororientales y occidentales en las cuencas de los rios
Sogamoso, Amoya y la Miel; disefio e implementacion del plan de manejo del Ramsar
Rio Bita; plan de ordenamiento pesquero del Ramsar Estrella Fluvial del Inirida, y
distribucion de poblaciones de delfines en las cuencas de los rios Orinoco y Meta.
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JUNIO

JULIO

AGOSTO

17 millones de hectareas marinas sumadas al SINAP, con las cuales % %
se alcanza la proteccion del 36 % de la superficie marina del pais y \\\
el cuamplimiento de la meta 30x30, gracias al esfuerzo colectivo de
organizaciones e instituciones.

84 areas protegidas locales y 3 areas protegidas regionales declaradas,

que representan una cobertura terrestre de 26.667 ha, con

contribuciones técnicas y acompanamientos de WWF Colombia.

245 millones de ddlares asegurados para proteger de forma
permanente el Sistema Nacional de Areas Protegidas, 32 millones de

hectareas de paisajes terrestres y marinos iconicos en el pais.

H departamentos de Colombia participaron en conversatorios
propositivos frente a las politicas nacionales relacionadas con la
gobernanza del recurso hidrico y las energias renovables, en el marco
de BIBO de El Espectador y WWF Colombia.

9 millones de personas interactuaron con la campaiia #SinDesperdicio,
sobre el valor real de los alimentos, la relacion de la alimentacién con
la naturaleza y los cambios de comportamiento basados en estilos de
vida positivos con la biodiversidad.

67 % de las areas piblicas del Sistema Nacional de Areas Protegidas ya
cuentan con un analisis de efectividad del manejo, asi como 30 reservas
naturales de la sociedad civil (RNSC).

1.000 ha en proceso de restauracion ecoldgica en b areas protegidas

(PNN Macarena, PNN Alto Fragua Indi Wasi, PNN Tinigua, PNN
Chiribiquete, PNN Sumapaz y PNN Picachos).

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022
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SEPTIEMBRE

OCTUBRE

BTN LS VOCES DE LA CONSERVACIGN

ot

Guia de Abastecimiento Sostenible para restaurantes hoteles y otras
eMPresas sobre de la industria alimentaria, para entender como adoptar
criterios y practicas mas sostenibles en su cadena de valor.

150.000 ha con planes de etnodesarrollo formulados o actualizados en
7 consejos comunitarios del Pacifico colombiano (Litoral del San Juan,
Iscuandé y la subregion Sanquianga-Gorgona, Consejo Comunitario los
Delfines, Consejo Comunitario Los Riscales, Cocomaupa, Cocomacia).

9 plataformas multiactor? como instancias de gobernanza para movilizar y
generar una gestion coordinada alrededor de temas clave de la region.

11 acuerdos voluntarios de conservacion para la restauracion

y recuperacion de las microcuencas Guandusaca y Palmichal en Ciénaga
Magdalena, a partir de los cuales se han restaurado 37 ha, aislado mas de
70 ha y sembrado mas de 4.500 ha.

133 colegios de 24 departamentos de Colombia y mas de 47.000
estudiantes participaron en el concurso Sabiduria Salvaje, que
busca motivar la priorizacion de temas ambientales en los

programas educativos.

2 analisis cientificos para a toma de decisiones y construccion de
estrategias y politicas que aporten a la mejora del manejo de areas
protegidas, asi como a la gestion integral, conservacion, restauracion,
produccion sostenible y gobernanza en la transicion en los Andes, la
Amazonia y la Orinoquia3, y en 4 Mosaicos de Uso y Conservacion de la

Biodiversidad en el Pacifico4, respectivamente.

2. Dos en Orinoquia, una en el eje cafetero, una en los Andes nororientales, una en el
Magdalena, una en Antioquia, una en Guainia y dos del nivel nacional.

3. Anaélisis de Vulnerabilidad y Riesgo para facilitar la toma de decisiones en los
Parques Nacionales Naturales Sumapaz, Cordillera de los Picachos, Sierra de la
Macarena, Tinigua y Serrania de Chiribiquete y sus paisajes circundantes, a partir de
indices e indicadores relacionados con amenazas climaticas, fendmenos detonados
por cambios en el clima a largo y corto plazo, y las condiciones que hacen vulnerables
a las comunidades, a los ecosistemas y a la infraestructura vial.

4. Valoracion Integral de Servicios Ecosistémicos (VISE) para la toma de decisiones
en cuanto a incentivos que aporten a la gestion integral, conservacion, restauracion,
producci6n sostenible y gobernanza en cuatro Mosaicos de Uso y Conservacion de la
Biodiversidad en el Pacifico.

——

.-?..-
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NOVIEMBRE

DICIEMBRE

© DaysEdge / WWF Colombia

2 nuevas resoluciones para la requlacion pesquera en la Orinoquia,
especificamente para la Estrella Fluvial de Inirida y el rio Bita, a partir
del trabajo colaborativo y participativo de organizaciones, entidades
gubernamentales y comunidades locales.

105 acuerdos de restauracion ecoldgica participativa y conservacion
en las zonas de influencia del PNN Serrania de la Macarena, PNN Alto
Fragua Indi Wasi, PNN Tinigua y PNN Picachos.

1acuerdo de inversion para Achiote y Argo del Chocd, empresa
comunitaria apnyada por WWF, que involucra al Fondo Holandés para
el Clima y el Desarrollo (DFCD) y una empresa colombiana del sector
de colorantes naturales.

1.620.000 ha seran manejadas efectivamente con la aprobacion

y adopcion del Plan de Manejo Ambiental de Azicatch, que esta
compuesto por 4 pueblos originarios que habitan el corregimiento
de La Chorrera (Okaina, Bora, Uitoto y Muinane).

Expediciﬁn Toninas del Meta: 624 km recorridos - 161 individuos
avistados - 2 especies de aves redescubiertas en la zona.

Expedicion Orinoco, la ruta de Humboldt: 425 km recorridos - 176

individuos.

REPORTE ANUAL WWF coLomBiA 2022 EENEEEE
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LAVOZDE

Un llamado a la accién nacional
e internacional por las persona

4

0%

onectar con tomadores de

decisiones y promover espacios de
discusion y construccion colectiva es
determinante para lograr acuerdos,
impulsar politicas publicas y generar
mayor conocimiento y apropiacion de
los ciudadanos acerca de los asuntos
ambientales. En 2022 lideramos
iniciativas globales, regionales y
nacionales en grandes escenarios de
negociacion, implementamos acciones
concretas, generamos contribuciones
técnicas para la formulacion de
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politicas, leyes, reglamentaciones,
planes y programas, y acompaifiamos
iniciativas para superar metas de
conservacion de areas protegidas,
proteccion de los ecosistemas de agua
dulce, los humedales amazénicos

y los emblematicos delfines de rio.
También pusimos al medio ambiente
en el foco de la contienda electoral
nacional, para que tengamos mejores
planes de gobierno y una verdadera
justicia ambiental.

g

el
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Se trata de una victoria
ambiental y social para el
pais entero, que fortalece la
democracia y la justicia en asuntos
ambientales, por medio de la
garantia de los derechos de acceso
a la informacion y participacion,
necesidades apremiantes
para Colombia, uno de los
paises con mayores indices
de crimenes contra lideres
ambientales y de trafico.

En 2022, el trabajo de WWF
Colombia, junto a varias
organizaciones de la sociedad
civil, fue determinante

para la consolidacién y

el fortalecimiento de la
Alianza por el Acuerdo de
Escazi, de la que forman parte
ocho organizaciones civiles,
universidades y centros de
pensamiento’. Durante mas de
dos anos, WWF Colombia llev6 a

© Archivo fotografico WWF Colombia

cabo una estrategia de incidencia
a través de material pedagogico,
asesoria técnica y movilizacion
ciudadana, que fue clave para la
ratificacion del acuerdo.

Renombrados artistas y lideres

de opinidn se sumaron a esta
convocatoria y ayudaron a hacer
llegar el mensaje a sus audiencias,
para que Escazt ocupara un lugar
destacado en la agenda publica,
con apariciones en la mayoria de
los medios de comunicacion del
pais durante la mayor parte del
ano.

Después de casi tres anos de la
firma del Acuerdo de Escazt, en
2019, la plenaria de la CAmara
de Representantes voto6 a favor
del Proyecto de Ley 109/2022.
Nuestra labor sigue activa para
contribuir en la reglamentacion e
implementacion de esta ley.

5. La Facultad de Jurisprudencia de la Universidad del Rosario, la organizacion Ambiente y
Sociedad, la Clinica Juridica de Medio Ambiente y Salud Ptblica de la Universidad de los
Andes, la Asociacion Interamericana para la Defensa del Ambiente, el centro de estudios
juridicos y sociales Dejusticia, la Red por la Justicia Ambiental en Colombia, la Red para
los derechos de acceso, informacion y justicia en asuntos ambientales y la Clinica Juridica
de la Facultad de Derecho de la Universidad de Medellin.



https://www.wwf.org.co/?379170/Aprobado-El-Acuerdo-de-Escazu-en-el-Congreso-de-la-Republica
https://www.wwf.org.co/?379170/Aprobado-El-Acuerdo-de-Escazu-en-el-Congreso-de-la-Republica

Con el objetivo de asegurar
la proteccion permanente
de ecosistemas vitales en
todo el pais, poniendo los
derechos y las necesidades
de las comunidades locales
y los pueblos indigenas

en el centro de los
esfuerzos de conservacion,
el 23 de junio de 2022, el
Gobierno colombiano, con

una amplia coalicion de

socios publico-privados,
ratifico su compromiso con

la conservacion a largo plazo
mediante la firma de una
declaracion conjunta para
lanzar Herencia Colombia
(HECO).

es un programa de
financiamiento basado
en una alianza puablica
privada, liderada por el
Ministerio de Ambiente
y Parques Nacionales y
mas de 15 fundaciones

y organizaciones de la
sociedad civil, que asegura
USD 245 millones para
proteger 32 millones de

FINANCIACION PARA LA
% CONSERVACION DE UNA
"\ GRAN HERENCIA

hectareas en 5 paisajes
terrestres y marinos en
el pais, que aumentara la
cobertura, la gestion eficaz y
la gobernabilidad del Sistema
Nacional de Areas Protegidas
(SINAP) y otras estrategias
de conservacion, buscando
movilizar mecanismos a largo
plazo para la reduccion de la
brecha de financiamiento.

A través de HECO, se
garantiza la conservacion,
el manejo efectivo y el
fortalecimiento de la
gobernanza y conectividad
de cerca del 14 % del
territorio colombiano, al
promover la consolidacion

del SINAP, el fomento de

una economia local y legal,

la adopcién de esquemas

de gobernanza y seguridad
territorial, restauraciéon y
puesta en marcha de soluciones
basadas en la naturaleza para la
reduccion de la vulnerabilidad
climética de las comunidades
en las regiones.
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https://www.wwf.org.co/?377671/Colombia-WWF-y-sus-socios-anuncian-un-acuerdo-de-245-millones-de-dolares-para-proteger-de-forma-permanente-el-Sistema-Nacional-de-reas-Protegidas--SINAP
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WWF Colombia se unid

y contribuyd con el
cumplimiento de esta
meta con su voz técnica,
generacion de informacion
y didlogos intersectoriales
y movilizacion de recursos
para su manejo efectivo.

IIEZY LAS VOCES DE LA CONSERVACION

COLOMBIA ALCANZO
LA PROTECCION DEL 34 %
DE LA SUPERFICIE MARINA

BAJO AREAS PROTEGIDAS, CUMPLIENDO
LAS METAS GLOBALES DE CONSERVACION

La segunda Conferencia de hectareas al SINAP,

sobre los Océanos de donde WWF Colombia se
Naciones Unidas, celebrada unio y contribuy6 con el

en Portugal, fue el escenario cumplimiento de esta meta
para anunciar la declaracion con su voz técnica, generacion
y ampliacion del nivel de de informacion y dialogos
proteccion y el cumplimiento intersectoriales y movilizacion
de la meta de conservacion de recursos para su manejo

de areas protegidas marinas efectivo.

en Colombia, adicionando
alrededor 17,7 millones


https://www.wwf.org.co/?377750/WWF-Colombia-celebra-el-incremento-en-la-proteccion-de-177-millones-de-nuevas-hectareas-de-areas-protegidas--marinas-y-costeras-en-el-pais
https://www.wwf.org.co/?377750/WWF-Colombia-celebra-el-incremento-en-la-proteccion-de-177-millones-de-nuevas-hectareas-de-areas-protegidas--marinas-y-costeras-en-el-pais
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LLAMADO AL COMPROMISO GLOBAL
POR LOS HUMEDALES Y EL DELFIN DE RIO

La Conferencia de las
Partes sobre la Convencion
de Humedales de
Importancia Internacional
(COP14 Ramsar) reuni6

a representantes de 150

paises y expertos en torno

ala conservacién de estos
ecosistemas acuéticos, con

un activo rol de la delegacion
colombiana.

“El mundo debe unirse para

conservar los delfines de rio, y
asi tener personas saludables y
rios saludables. La Convenciéon

Ramsar es una plataforma
importante para abordar este
desafio”. Esta fue la consigna
conjunta durante un evento en
el marco de la conferencia COP
14 Ramsar, organizado por la
Iniciativa de Delfines de Rio de
WWF.

En este espacio de negociacion
global, en el marco de la
“Iniciativa regional para la
conservacién y uso sostenible
de los humedales en la cuenca
Amazonica”, WWF Colombia
levant6 la voz, con el fin de

hacer un llamado a continuar
en el proceso de fortalecimiento
de capacidades de los 8 paises
de la Amazonia, para la
proteccién de sus humedales
de agua dulce, la restauracion

y manejo de los ecosistemas

de los cetaceos, como son los
delfines de rio. Asimismo,
representantes de los gobiernos
de Colombia, Brasil, Nepal y
Per1, entre otros, analizamos
lo determinantes que son los
delfines para la salud de los rios
y las personas.

REPORTE ANUAL WWF coLomBiA 2022 X


https://www.wwf.org.co/?379510/El-futuro-del-planeta-tambien-se-juega-en-la-COP-14-Ramsar-es-urgente-establecer-compromisos-para-los-humedales
https://www.wwf.org.co/?379510/El-futuro-del-planeta-tambien-se-juega-en-la-COP-14-Ramsar-es-urgente-establecer-compromisos-para-los-humedales
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El 2022 fue un afio de

agitada actividad electoral.

La renovacion del Congreso

y la contienda presidencial
coparon la agenda nacional y la
conversacion ciudadana.

Con un ambicioso

y detallado plan de
incidencia, elaboramos una
estrategia de pedagogia
ambiental electoral para las
elecciones presidenciales

y del Congreso, con el

fin de generar un mayor
compromiso con los temas
ambientales por parte de los
candidatos.

Los elementos que se
tuvieron en cuenta para el
diseiio de esta estrategia
fueron: (a) los temas clave
del Marco Estratégico

de WWF Colombia, asi
como las sugerencias de
los miembros de la Junta
Directiva; (b) el trabajo
articulado y estratégico con
las plataformas a las que
pertenece WWF Colombia,
y (c) los espacios bilaterales con
actores clave, teniendo en cuenta
el calendario electoral previsto
para 2022. Nuestro enfoque

fue una educacion legislativa
centrada en el medio ambiente,
que incluy6 la generacion de

piezas graficas que llegaron a
mas de 500.000 personas,
y un analisis del desempeno
ambiental dentro de la
legislacion vigente.

De la mano de Gaia Amazonas
y Transforma, desarrollamos 8
documentos de politicas y una
amplia guia para comprender
temas ambientales en cambio
climatico, deforestacion y uso
del suelo, justicia ambiental

y delitos ambientales,
mineria, financiamiento
climatico, Amazonia, sistemas
alimentarios, ecosistemas
marinos y costeros.

Como complemento, y
apuntando a la diversidad de
audiencias que convergen en el
ecosistema digital, disefiamos
piezas de alto impacto para

los medios sociales de mayor
consumo. Configuraron esta
estrategia: Voto consciente,
expectativas ambientales

del mandatario entrante,

el medioambiente como

eje prioritario de la agenda
politica, un llamado al nuevo
Congreso por la proteccion de
la naturaleza, y un mensaje
directo al presidente electo y su
gabinete.



https://www.instagram.com/p/CbBBXYsuZBg/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/CeJHcbGuE5V/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/CeJHcbGuE5V/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/CebWDd0uYi_/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/CebWDd0uYi_/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/CebWDd0uYi_/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/CgPto8RvhAo/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/CgPto8RvhAo/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/CgPto8RvhAo/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/Cg98Npsu-CB/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/Cg98Npsu-CB/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/p/Cg98Npsu-CB/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
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UN IMPUESTO QUE
BENEFICIA AL MEDIO AMBIENTE

La eliminacion del articulo que
garantizaba la recaudacion

del impuesto al carbono y

su destinacion especifica

a iniciativas de proteccion

de la naturaleza, durante

la discusion de la reforma
tributaria, activo las alarmas
del sector ambiental y el
Ministerio de Ambiente, las
cuales detonaron acciones

de incidencia por parte de la
sociedad civil, que llevaron al
legislativo a enmendar el texto.

Levantando nuestra voz
al Congreso, se envié la
argumentacion técnica

distribuida a través de nuestros
canales digitales. En ella
expusimos las afectaciones que
traeria esta determinacion,
como la desfinanciacion de
iniciativas relacionadas con la
reduccion de la deforestacion y
su monitoreo, la conservacion
de fuentes hidricas, la
proteccion, preservacion,
restauracion y uso sostenible
de areas y ecosistemas
estratégicos y areas protegidas.
Asi, logramos la rapida
reaccion por parte del
Ministerio de Ambiente

y un masivo respaldo

ciudadano, para exigir el
retiro de la propuesta 'y
garantizar la permanencia
de la destinacion especifica
a ambiente.

Esta accion fue determinante
para ambientar la discusion

y mantener la destinacion
especifica de este tributo,

que en 2021 alcanz6 los
$425.000 millones, y que
constituye un recurso
fundamental para que el pais
contribuya al cumplimiento

de metas globales en clima y
biodiversidad, asi como para la
puesta en marcha del Programa
Herencia Colombia.

Logramos la rapida
reaccion por parte del
Ministerio de Ambiente

y un masivo respaldo
ciudadano, para exigir el
retiro de la propuesta y
garantizar la permanencia
de la destinacion
especifica a ambiente.

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022


https://www.wwf.org.co/?379130/WWF-pide-al-Congreso-preservar-la-destinacion-especifica-del-impuesto-al-carbono-al-sector-ambiental
https://www.wwf.org.co/?379130/WWF-pide-al-Congreso-preservar-la-destinacion-especifica-del-impuesto-al-carbono-al-sector-ambiental
https://www.wwf.org.co/?379130/WWF-pide-al-Congreso-preservar-la-destinacion-especifica-del-impuesto-al-carbono-al-sector-ambiental
https://www.wwf.org.co/?379130/WWF-pide-al-Congreso-preservar-la-destinacion-especifica-del-impuesto-al-carbono-al-sector-ambiental
https://www.wwf.org.co/?379130/WWF-pide-al-Congreso-preservar-la-destinacion-especifica-del-impuesto-al-carbono-al-sector-ambiental
https://twitter.com/wwfcolombia/status/1578527117721026560?s=46&t=TRW8HxmQ903fpNmHEluqWg
https://twitter.com/wwfcolombia/status/1578527117721026560?s=46&t=TRW8HxmQ903fpNmHEluqWg
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UN PLANETA LIBRE
DE CONTAMINACION
¥ POR PLASTICOS

L

\”.WF Colombia
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En WWF generamos insumos
técnicos, entregamos
recomendaciones clave y
movilizamos gobiernos,
empresas y sociedad civil para
dar inicio a la creaciéon de un
tratado global, con el fin de
asegurar la eliminacion
de contaminacién por
plasticos para 204o0.

Ademas de ser miembros
activos en la Coalicion de

Alta Ambicion para Acabar
con la Contaminacién por
Plasticos, contribuimos
como copatrocinador de la
propuesta de Resolucion
UNEA 5/14 “Poner fin a la
contaminacién por plasticos:
Hacia un instrumento
internacional juridicamente
vinculante”, a través de la
cual se adopté la creacion
de dicho tratado.

Este anuncio es consecuencia
de una peticion de WWF en

la cual solicita este tratado
que mas de 2,2 millones de
personas firmaron, asi como
del llamado que hicimos a
mas de 120 multinacionales y
mas 1000 organizaciones de la
sociedad civil.

También nos
comprometimos a apoyar
el trabajo del Comité
Intergubernamental

de Negociacion de la
Asamblea de las Naciones
Unidas para el Medio
Ambiente (UNEA), para
finalizar este tratado
histérico durante los
proximos dos afnos.

Todo esto fue posible gracias al
apoyo de las oficinas regionales
LAC de WWF en Argentina,
Chile, Ecuador, Colombia,
Pert, América Central y
México.
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Esta region abarca 878 areas
protegidas entre pablicas y
privadas. Es la mas poblada del
pais, por lo tanto, es la que mayor
demanda hace de la biodiversidad

y sus servicios ecosistémicos.

LAS VOCES DE LA CONSERVACION

Por su ubicacion, esta conectada
con la Orinoquia, los Andes y

el Pacifico. La Amazonia es el
bosque tropical mas grande

del planeta, un ecosistema
irreemplazable y vital para el
bienestar de los seres humanos.



https://www.wwf.org.co/_donde_trabajamos_/andes/
https://www.wwf.org.co/_donde_trabajamos_/amazonas/
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les con las necesidades
ion de soluciones

Para armonizar la conserva

on de los recursos natura

Diversos ecosistemas de extensas Este es uno de los paisajes mas /
sabanas y humedales que biodiversos del planeta, que |
guardan una enorme riqueza conjuga ecosistemas costeros,
cultural, natural y alimentaria de agua dulce, selvas tropicales,
para todos los colombianos. bosques altoandinos, paramos y

desiertos.

© Jorge Garcia / WWF Colombia
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https://www.wwf.org.co/_donde_trabajamos_/orinoquia/
https://www.wwf.org.co/_donde_trabajamos_/pacifico/
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LAS VOCES DE LOS ANDES

Esta region abarca 878 areas protegidas entre publicas y privadas. Es la
mas poblada del pais, por lo tanto, es la que mayor demanda hace de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos. Nuestras acciones han estado
enfocadas en la ejecucion de las estrategias que garanticen la conservacion,
restauracion y gestion eficaz de los ecosistemas, la proteccion de especies,
evitar nuevas pérdidas por conversion y la transformacion sistémica de los

sectores econoémicos.

DISTRIBUCION EQUITATIVA DE LOS BENEFICIOS
DE LA CONSERVACION Y MANEJO EFECTIVO
DE AREAS PROTEGIDAS EN LOS ANDES COLOMBIANQS

En el marco del Acuerdo
entre Parques Nacionales,
Isagen y WWF Colombia,
en 2022 logramos

la implementacion de
esquemas de compensacion
que incluyen variables
climaticas y agricultura
sostenible, fortalecimiento

de las capacidades de

actores comunitarios para el
monitoreo de recursos hidricos
y biodiversidad, y acciones

de prevencion, vigilancia y
estrategias participativas de
monitoreo y restauracion en
los parques nacionales Las
Hermosas, Selva de Florencia y
Serrania de los Yariguies. Estas
areas protegidas de caracter
nacional estan ubicadas en

los departamentos de Valle

de Cauca, Tolima, Caldas y

32 LAS VOCES DE LA CONSERVACION

Santander, y abarcan mas de
194.082 ha.

Junto a nuestros aliados
Parque Nacional Natural
Sumapaz y Scotiabank, hemos
desarrollado el proyecto
“Aula Ambiental de Alta
Montana”, que contempla un
programa de formacion con
mujeres campesinas (Grupo
de teatro Las Frailejonas) y
la construccion de un aula
ambiental (vivero de alta
montana).

Esta accion busca articular

al Parque Nacional

Natural Sumapaz con las
integrantes del grupo de
teatro y la comunidad, en un
proceso de fortalecimiento

de conocimientos en
conservacion, etnobotanica,
viveros y restauracion, a través

de actividades ladico-practicas,
recorridos e intercambio de
experiencias que refuerzan sus
capacidades de conservacion
de los ecosistemas de paramo y
bosque andino.

En su sede Los Pinos, este
parque también se ha visto
beneficiado con la construccion
de un aula ambiental-

vivero para el desarrollo de
acciones de investigacion,
sensibilizaciéon y formacién
comunitaria. La construcciéon
cuenta con sistema de riego y
paneles solares que permitiran
la dotacion de material vegetal
idoneo para apoyar las labores
de formacion ambiental y
restauracion del area protegida,
desarrolladas por Parques
Nacionales Naturales y otras
entidades aliadas.
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UNA PLATAFORMA MULTIACTOR COMO
ESTRATEGIA PARA EL BENEFICIO DEL RECURSO HIDRICO

En las estribaciones del Parque
Nacional Sierra Nevada de
Santa Marta, en los rios Frio

y Sevilla, hemos apoyado la
creacion de la Plataforma

de Custodia del Agua
(PCA) como espacio

para promover la uniéon

y la articulacion de los
actores de la region para la
proteccion de sus fuentes
hidricas, con el apoyo de
WWF Colombia.

Adicionalmente, en alianza
con los sectores productivos
de banano y café, logramos
constituir una iniciativa
para la restauracion de las
microcuencas Guandusaca
y Palmichal en Ciénaga

> WWF Colombia

Magdalena, a través de 11
acuerdos voluntarios de
conservacion con los que
hemos logrado la restauraciéon
de 37 hectéreas, aislar

mas de 70 hectareas en
conservacion, y méas de 4.500
arboles sembrados para la
recuperacion y manejo de las
microcuencas.

En mesas de dialogo sectoriales
y multisectoriales para la
gestion del agua en las cuencas
de la region, fortalecimos

el trabajo colectivo con las
comunidades indigenas y los
sectores productivos de café,
palma y banano, que conectan
la sierra con la ciénaga.

Sectores involucrados

Banano: Fundacién Uniban,
Fundeban, Asbama, Fundacion
Banasan, Augura, CI Técnicas,
Baltime de Colombia - Tecbaco,
Grupo Agrovid, Asocoomag.

Palma: Fedepalma,
Cenipalma, Palmaceite -
Aceites, CI Tequendama.

Café: Comité de Cafeteros del
Magdalena, Red Ecolsierra,
Coocafé, Asoprosierra.

Autoridades o
administradores del
recurso: Corpamag, Distrito
de riego Asosevilla, Distrito de
riego Asoriofrio.

Otros cooperantes o
invitados tematicos: GSI
- LAC, Creer e IDH: Pactos

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022
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ACTORES ESTATALES
Y NO ESTATALES
POR LA RESILIENCIA
CLIMATICA

La Gobernacion de Antioquia
y WWF Colombia creamos

la Alianza Unidos por

el Planeta, la cual busca
responder con acciones
concretas al estado de
emergencia climatica,
declarado en ese departamento en
febrero de 2020. Esta iniciativa
invita al trabajo articulado entre
los sectores publico y privado,

la academia y la comunidad, y le
apuesta a proyectos de resiliencia
climéatica, recuperacion de areas
degradadas, incentivos a la
conservacion, movilidad activa

y manejo integral de residuos
solidos.

Ademés, busca potenciar el plan
de accién del Nodo Regional de
Cambio Climéatico de Antioquia
(NRCCA), mediante mesas de
trabajo como Salud y Cambio
Climatico, Agroclimética y
Monitoreo, Reporte y Verificacion
(MRV). El objetivo de este

reto conjunto es consolidar el
NRCCA como una mesa lider

del departamento, donde todos
los proyectos y decisiones que

se tomen en torno al cambio
climatico a escala departamental
sean concertados por este.

/ WWF Colombia

© Ana Maria Gallo

LAS VOCES DE LA CONSERVACION


https://www.wwf.org.co/?378713/En-Antioquia-cada-vez-son-mas-los-que-actuan-por-el-clima
https://www.wwf.org.co/?378713/En-Antioquia-cada-vez-son-mas-los-que-actuan-por-el-clima
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A la fecha se han creado 100 alianzas oficiales con los
sectores piblico y privado, la academia y organizaciones
de la sociedad civil, los cuales se comprometieron a
articular sus metas para alcanzar mayores resultados

en torno a la economia circular y el fortalecimiento de
las capacidades técnicas en temas ambientales en 96
municipios de Antioquia.

A la fecha se han creado
100 alianzas oficiales
con los sectores publico
y privado, la academia

y organizaciones de la
sociedad civil, los cuales
se comprometieron

a articular sus metas
para alcanzar mayores
resultados en torno a la
economia circulary el
fortalecimiento de las
capacidades técnicas en
temas ambientales en 96
municipios de Antioquia.

En el marco de esta alianza,
otro logro representativo
que ha fortalecido el plan de
accion del Nodo Regional de

Cambio Climatico de Antioquia

(NRCCA) fue la creacion de la

Convencion Internacional de
Emergencia Climatica.

En 2022 llevamos a cabo

la primera Convencion
Internacional de Emergencia
Climatica para trazar

hojas de ruta que ayuden a
Antioquia a avanzar hacia un

departamento Carbono Neutro
a 2050. Esta convencion fue el

primer evento de este tipo en
Colombia, cont6é con mas de

4.000 participantes e involucr6

a los sectores ganadero,

agropecuario, competitividad y

nuevas economias, transporte,
minas y energias. Igualmente,
en el marco de la convencion,
se efectud la concesion de
$150.000.000, mediante

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022

la adhesion comercial de 9
aliados.

Durante esta convenciéon
también se construyeron, de
manera colaborativa con los
sectores de minas, energia,
transporte, agricultura y
otros pecuarios, ganaderia

y competitividad y nuevas
economias, unos manifiestos
en los que cada uno se
compromete con acciones
viables y concretas para
lograr la Carbono Neutralidad
y la resiliencia del sector
hacia 2050. Estamos en la
construccion de la segunda
version de este gran evento,
el cual se llevara a cabo en
Bogot4, durante el segundo
semestre de 2023.

© Hugo Wecxsteen / WWF Colombia
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LAS VOCES DE LA AMAZONIA &

Por su ubicacion, esta conectada con la Orinoquia, los Andes y
el Pacifico. La Amazonia es el bosque tropical mas grande del
planeta, un ecosistema irreemplazable y vital para el bienestar
de los seres humanos. Ayuda a estabilizar el clima, el ciclo
hidrologico, sustenta la seguridad alimentaria del planeta,

y sus “rios voladores” transportan agua en forma de vapor,
abasteciendo a gran parte de la region de Suramérica.

Nuestro trabajo se ha concentrado en garantizar la
conservacion efectiva de areas clave de biodiversidad, la
estabilizacion de poblaciones de especies y la gestion efectiva
de los territorios comunitarios. También nos enfocamos en

la restauracion de zonas criticas, la gestion de sistemas de
produccion sostenibles y la construccion de una sociedad mas
Jjusta y equitativa.

POR UNA GOBERNANZA TERRITORIAL INDIGENA

En el Predio Putumayo, en el mas grande del pais, el
corazon de la Amazonia, liderado  Predio Putumayo.

por las comunidades indigenas
de la Asociacion Zonal Indigena
de Cabildos y Autoridades
Tradicionales de La Chorrera
(Azicatch), provenientes de
cuatro pueblos originarios de los
hijos del tabaco, la coca y la yuca
dulce —Okaina, Bora, Uitoto

y Muinane—, que habitan el
corregimiento de La Chorrera en
el departamento del Amazonas,
se elabor¢ y adopto el ‘Plan

de Manejo Ambiental’
(PMA), que se convierte en
la guia para el manejo de
1.620.000 hectareas, que
corresponden a cerca del

28 % del resguardo indigena

Este proceso conto con la
financiacion y supervision
técnica de Vision Amazonia -
Fondo Patrimonio Natural, y el
apoyo técnico y administrativo
de WWF Colombia. Durante
tres afios de trabajo, los
consultores y coordinadores de
estas organizaciones visitaron
la region para desarrollar
talleres de fortalecimiento

de capacidades del equipo de
Azicatch y sus asociados, donde
se generaron propuestas para la
produccion de los contenidos,

a partir del analisis de los usos
del territorio y sus amenazas
asociadas.

36 LAS VOCES DE LA CONSERVACION



https://www.wwf.org.co/?381319/El-amanecer-de-un-sueno-para-la-proteccion-ambiental-la-chorrera-amazonas
https://www.wwf.org.co/?381319/El-amanecer-de-un-sueno-para-la-proteccion-ambiental-la-chorrera-amazonas
https://www.wwf.org.co/?381319/El-amanecer-de-un-sueno-para-la-proteccion-ambiental-la-chorrera-amazonas
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La implementacion de este
plan de manejo busca:

* Recuperar y fortalecer
tradiciones culturales que

han ido perdiendo fuerza .I

en las comunidades.

Visibilizar el papel que

tienen las autoridades
ambientales tradicionales

y sabedores en el manejo '.
del territorio.

.

Revitalizar los espacios
de uso y el conocimiento
tradicional en las
comunidades.

Documentar
conocimiento que antes
estaba iinicamente en la
oralidad.

© Paula Siabato / WWF Colombia ]
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A fin de continuar nuestro
compromiso por el
fortalecimiento de la gobernanza
indigena, en agosto de 2021, bajo
el liderazgo de la Organizacion
Zonal Indigena del Putumayo
(OZIP), la Organizacion Nacional
de Pueblos Indigenas de la
Amazonia Colombiana (OPIAC)
y el Instituto Tecnologico del
Putumayo (ITP), la contribucion
técnica de WWF Colombia

y el apoyo de la Agencia de

los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional
(USAID), se llevb a cabo la
tercera promocioén del Programa
de Formacion en Gobernanza
Territorial Indigena (PFGTI),

un diplomado desarrollado
desde 2017 para fortalecer las
capacidades de los pueblos
indigenas del Putumayo

y mejorar su gobernanza
territorial.

En esta promocion se
capacitaron 34 estudiantes, entre
jovenes, mujeres y abuelos de

8 comunidades indigenas con
quienes desarrollamos varios
encuentros durante 2022. Se
tuvieron como ejes teméaticos:
gobernanza territorial indigena,
territorio, globalizacion, familia,
comunidad, género y generacion.

Igualmente, reformulamos el
proceso de fortalecimiento de los
sistemas de monitoreo indigena,
trasladando esta responsabilidad
a la OPIAC, con quienes se

inici6 el disefio de una estrategia

38 LAS VOCES DE LA CONSERVACION

integral de monitoreo que
incluye informacion territorial y
derechos humanos.

En el marco del Comité

de Economia Indigena

(CEI), se crearon las bases

para la convocatoria de
emprendimientos/empresas
indigenas. Con estas se
ejecutaron planes de inversion,
asesorias para el fortalecimiento
de las capacidades comerciales
y la contribucion de los
emprendimientos indigenas a la
gobernabilidad territorial:

e Comaiji+ (sector
farmacéutico/alimentario,
pueblo Murui Muina)

e Econawa (ecoturismo, pueblo
Awa)

e Amazonica de Colombia
(cosméticos, pueblo Pasto)

e Achalay (turismo, pueblo
Pasto)

e Arte Colibri (artesanias,
pueblo Inga)

e Shinyac (artesanias, pueblo
Kamentsa)

En la region amazonica, Alto
Predio Putumayo, becas
indigenas de investigacion local
sobre biodiversidad se han
convertido en una herramienta
para que los jovenes aprendan
y discutan asuntos territoriales
que incluyen la gestion y el
cuidado de sus tierras y como
relacionarse con las presiones
externas.

Las comunidades indigenas
locales del Alto Predio Putumayo
estan utilizando los mapas
elaborados durante el proyecto
de monitoreo comunitario,

el cual WWF Colombia esta
apoyando como herramienta
para ayudarles a tomar
decisiones sobre su propio uso
del territorio y para responder a
problemas externos.

La necesidad de anadir
informacion mas detallada a los
mapas surgioé durante el periodo
de este informe. Se empezo

a recoger en sus patrullas de
vigilancia y movimientos diarios
por los territorios, y ahora

esta en proceso de incluirse en
los mapas. En las reuniones
tradicionales entre comunidades
indigenas vecinas se han creado
acuerdos locales y patrullas
conjuntas de exploracién, no
solo para marcar estos limites,
sino para producir mapas que
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se convierten en el material que
sustenta dichos acuerdos y que
son la base para planificar como
se gestionaran estos territorios.

A finales de 2022, las
comunidades indigenas

del Predio Putumayo han

sido contactadas por los
desarrolladores del programa
REDD+. Gracias a los materiales
elaborados y los acuerdos locales
entre comunidades, producto
del apoyo de WWF Colombia,

se ha evidenciado la reduccion
de malentendidos y rivalidades
internas, lo que ha permitido un
enfoque fuerte y cohesionado

de las comunidades. Lo

anterior también fue facilitado
al proporcionar fondos para
posibilitar reuniones entre los
ancianos y lideres del Predio
Putumayo y asi lograr acuerdos
sobre como negociar estas
nuevas situaciones.
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CONSTRUCCION DE UNA VISION
DE PAZ AMBIENTAL Y TERRITORIAL

Sabemos que la conservacion
solo es posible cuando se
trabaja de la mano de las
comunidades, por lo tanto,
debe consolidarse en los
territorios afectados por la
violencia/conflicto como una
manera de generar bienestar y
mejores oportunidades.

Durante 2022 aportamos
continuamente a la
implementacion del Acuerdo
de Paz en la Amazonia y su
transicion con la Orinoquia,
a través de la promocion e
implementaciéon de un modelo
de desarrollo territorial
incluyente y sostenible.

Este incorpora mecanismos
de participacion para el
ordenamiento y la resolucion
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de conflictos socioambientales,
asi como para la generacion

de acuerdos en distintos
niveles, entre predios/fincas,
colectivos e institucionales, el
fortalecimiento de capacidades
y el apoyo comercial de
alternativas productivas
sostenibles para mejorar

la calidad de vida de las
comunidades campesinas.

Durante 2022 aportamos
continuamente a la
implementacin del
Acuerdo de Pazenla
Amazonia y su transicion
con la Orinoquia.

© Juan Barreto / WWF Colombia
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En cuatro areas protegidas
hemos fortalecido 53
acuerdos con familias
campesinas:

e 32enel PNN AFIW
e 12 en el PNN Picachos
e 5en el PNN Tinigua
e 4enel PNN Macarena

Desarrollamos 181 ejercicios
de planificacién predial, con
los que las familias campesinas
pueden organizar de manera
sostenible su territorio,
apoyamos el fortalecimiento
de competencias empresariales
de siete iniciativas productivas
de comunidades campesinas y
firmantes del Acuerdo de Paz
(algunas de estas ya cuentan
con ruta de mercado, planes de
inversion definidos y acuerdos
comerciales de exportacion,
como cacao en Alemania).

Desarrollamos 181
gjercicios de planificacion
predial, con los que las
familias campesinas

pueden organizar de

manera sostenible su
territorio y apoyamos

el fortalecimiento de
competencias empresariales
de siete iniciativas
productivas de comunidades
campesinas y firmantes del
Acuerdo de Paz.
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Todas estas acciones realizadas
junto a las familias campesinas
nos permitieron participar

en la construccion y firma de
cuatro acuerdos de conservacion
colectivos que, ademas de
contribuir a la conservacion de
las 4reas protegidas, buscan
aportar al buen vivir de las
familias. Dos de ellos fueron
firmados con asociaciones

de cacaoteros en Caqueta
(Asoacasan y Asproabelén), que
dejaron hace afos sus cultivos de
coca y ahora le apuestan al cacao
organico y sostenible en la zona
de influencia del PNN AFIW. El
tercer acuerdo fue desarrollado
con la asociacion SerPaz Café en
Vista Hermosa, Meta, que busca
contribuir a mejorar el estado de
conservacién del Area de Manejo
Especial y del PNN Sierra de la
Macarena. El cuarto acuerdo fue
firmado con familias de la zona
de influencia del PNN Sumapaz.

En otras acciones, el proyecto
Restauracion y Conservacion de
los Ecosistemas Transformados
se lleva a cabo en el PNN Sierra
de la Macarena y en su zona

de influencia, el cual presenta
problematicas debido a conflictos
socioambientales por el usoy
ocupacion de comunidades al
interior del area protegida, que
han afectado a méas de 54.600
hectareas de ecosistemas
estratégicos.

Para diciembre de 2022,
logramos promover 52
acuerdos de restauracion

ecoldgica participativa y
sistemas sostenibles para la
conservacion en las veredas
Buenavista y Guadualito del
municipio de Vista Hermosa,
Los Alpes, Bajo Curia y Bocas del
Sanza, del municipio San Juan
de Arama.

Como resultado de este
proceso, el proyecto tuvo
incidencia en:

¢ 1.520,85 hectareas, de las
cuales, 663,89 hectareas se
encuentran en el PNN Sierra
de la Macarena.

e 856,96 hectéireas en el
Distrito de Manejo Integrado
Macarena Norte (56,58 % en
la Zona de Recuperacion para
la Preservacion y 43,42 % en
la Zona de Recuperacion para
la Produccion).

Los lineamientos de
infraestructura vial verde
buscan prevenir, mitigar y
corregir posibles impactos
negativos para los ecosistemas



y las personas, relacionados
con la construccidn de vias,
ademas de integrar criterios de
cambio climatico y optimizar el
manejo de materiales durante
su construccion. Estos fueron
adoptados formalmente como
una directriz del Gobierno
nacional, para la construccion de
infraestructuras de transporte
por carretera sostenibles y
resilientes.

Desde que realizamos su
publicacion, las directrices se
han difundido en varios espacios
del sector politico-financiero, lo
que ha llevado que sean incluidos
en multiples instrumentos
utilizados actualmente para la
licitacion de carreteras.

Entre ellos: los anexos de
viabilidad técnica de los
proyectos adjudicados por

la Agencia Nacional de
Infraestructura; los documentos
Conpes 4021y 4010 sobre el
Control de la Deforestacion

y el Programa Vias para la
Legalidad y la Reactivacion
y los lineamientos utilizados
por el Instituto Nacional de
Vias (Invias) para el disefio
y planificacion de futuros
proyectos viales en diversas
regiones del pais.

El primer piloto de esta guia se
desarroll6 en la via San José-
Retorno, Guaviare, con el apoyo
de la Fundacion Moore y el
liderazgo técnico de la Fundacion
para la Conservacion y el
Desarrollo Sostenible (FCDS).

Alo largo de 2022
trabajamos junto al

PNUD y las comunidades
campesinas del
departamento del Guaviare
en la coexistencia de los
humanos con los jaguares,
asi como en la consolidacién de
un corredor de conectividad
ecologica y monitoreo
comunitario territorial

en una extension de
aproximadamente 100.000
hectareas ubicado entre
los Andes y la Amazonia,
que vincula a los PNN
Chiribiquete, Macarena y el
resguardo indigena Nukak
Maku para la conservacion,
manejo participativo y
promocion de alternativas
productivas amigables con

el jaguar que promuevan el
bienestar de la comunidad.

Nuestro trabajo en el
departamento encontro lideres
que pertenecen a comunidades

locales del departamento para
desarrollar medios de vida
sostenibles que no vayan en
detrimento de las poblaciones de
jaguares, garantizando una sana
convivencia en los territorios. De
esta forma, el corredor del jaguar
es un proyecto que contribuye a
garantizar poblaciones sanas de
jaguar y comunidades prosperas
que reciben directamente

los beneficios de proteger los
espacios naturales y la fauna a
largo plazo.

Desde 2021 se ha llevado a cabo
la instalacion de camaras trampa
para registrar tanto los jaguares
como sus presas presentes en
estas zonas, para determinar:

e Posibles zonas donde se
producen ataques recurrentes
de felinos al ganado.

e Zonas clave de paso de los
felinos.

e Estimacion de la ocupacion de
los jaguares como medida de
su abundancia.

Gracias a los registros obtenidos
a través de este monitoreo, las
comunidades avanzan en detener
la deforestacion o conversion de
bosques o sabanas naturales en
areas para cultivos o pastizales
para ganaderia, y desarrollar

un enfoque comunitario para

la conservacion del jaguar.

Esto significa que estas mismas
comunidades determinan las
mejores zonas para vigilar a los
jaguares y toman decisiones

que benefician sus actividades
econdmicas.
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LAS VOCES DE LA ORINOQUIA

g a 20 a
Orinoquia, en materia de areas
protegidas, han sido muy
representativos. Sin embargo,
uno de los puntos a destacar es el
fortalecimiento y dinamizacion
del SIRAP Orinoquia en temas
clave como la actualizacion de

su plan de accion, la efectividad
del manejo de este subsistema,
los esquemas de gobernanza,

LAS VOCES DE LA CONSERVACION

la participacion efectiva de los
actores clave que inciden en la
region, entre otros.

En 2022 logramos la declaracion
del Distrito de Manejo
Integrado Santo Candelas,
que tiene una cobertura de
4.660,37 hectareas. WWF
contribuyo6 con el anélisis y

la caracterizacion de 10.000

hectéreas, para priorizar los
sitios mas importantes de
conservacion. Asimismo, a
partir de un trabajo colaborativo
y ampliamente participativo,

se logro la aprobacion del
Plan de Manejo del Distrito
Regional de Manejo
Integrado La Primavera,
basado en la Guia para la
Planificacion del Manejo en
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las areas protegidas del SINAP para que un territorio como
Colombia (apoyada por WWF la region de Orinoquia tenga
Colombia, en el marco del GEF mayor proteccion y conservacion
SINAP). de su riqueza natural y que se

logre complementar vacios de
representatividad que pueda
haber en el SINAP (p. €j.:
sabanas, morichales, etc.).

Luego de varios afios de trabajo,
en 2022, el balance de los logros
en la region de Orinoquia, en
materia de areas protegidas

regionales y reservas naturales Gracias al GEF/SINAP se

de la sociedad civil (RNSC), es apoyo la consolidacion y
muy positivo. Esto solo ha sido fortalecimiento de 37 RNSC
posible gracias al trabajo de (26.443,34 hectareas totales
muchos actores de Gobierno, con respaldo técnico) que,
privados, comunitarios, entre al dia de hoy, tienen objetivos
otros, y fue realizado en el marco | diversos: proyectos familiares
del GEF SINAP). A 2022 se privados de conservacion,
cuenta con: turismo cientifico y cultural,

actividades de produccion
sostenible (como el cultivo de
abejas sin aguijon), ganaderia

Un total de 39.966,39 hectareas
en nuevas areas protegidas:

e Parque Regional Natural tradicional llanera y proteccion
(PRN) Guayupes, con de especies emblematicas (como
18.268,63 hectareas. babillas, tigrillos y venados).
- . . Otros 1 dest 1
e Distrito Regional de Manejo DtCHG e .
RNSC son:
Integrado Laguna La £
Primavera, con 17.087,99 e 35 planes de manejo. . v
hectareas. . . . N
e 30 inscripciones al Registro
e Distrito Regional de Manejo Unico de Areas Protegidas.
Integrado Salto Candelas, con

e 24 analisis de riesgos y

P - . A
4.660,37 hectdreas. capacidad de adaptacion
La construccion de 2 planes de al cambio climético
manejo para areas protegidas (Metodologia ARCA).
regionales: e 16 anélisis de efectividad del
e Parque Regional Natural manejo.
Guayupes. e 10 notas de prensa para
: - ._,-_.——-—_1* X . . . . . . .
:-;-F_-'_ - :FF g i -:t- e Distrito Regional de Manejo difundir la importancia de la

Integrado La Primavera. figura de RNSC.

Las RNSC. ademas. han sido e 1 cartilla sobre como ordenar
b b

de las estrategias mas eficaces para conservar.

© Jorge Garcia / WWF Colombia

— —
=
—

-

=" REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022

e



DocuSign Envelope ID: C411775E-A847-4409-942A-CFB5BF6F459C
7

ORDENAMIENTO PESQUERQ PARA EL
BIENESTAR HUMANO DE COMUNIDADES LOCALES

La cuenca del Orinoco es la
segunda zona hidrogréafica con
mayor riqueza en peces de agua
dulce, después de la cuenca
Amazonas, con el 45 % de

las 1.616 especies registradas
en el pais. Ademas, tiene

gran importancia comercial,
ya que el 90 % de los peces
ornamentales que exporta
Colombia provienen de Puerto
Carrefio (Vichada) e Inirida
(Guainia). Ambas capitales
también son epicentros

de la pesca deportiva
nacional, desarrollada con
una fuerte participacion de

las comunidades locales.
Asimismo, muchas de estas
especies son claves para la
seguridad alimentaria y la
nutricion de los pobladores de
la region.

El trabajo de incidencia
politica de WWF Colombia,
junto a la autoridad pesquera
Autoridad Nacional

de Acuicultura y Pesca
(AUNAP), la autoridad
ambiental Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del Norte
y Oriente Amazoénico, sumado
al aporte investigativo y de
monitoreo de las comunidades
locales, bajo la coordinacion de
la Fundacién Omacha, en los
sitios Ramsar de la Orinoquia,
son grandes ejemplos de como

44 LAS VOCES DE LA CONSERVACION

la suma de esfuerzos trae
grandes resultados.

Este trabajo, durante varios
afnos estuvo guiado por los
criterios de la AUNAP y fue
determinante para que se
adoptaran dos importantes
resoluciones en la Estrella
Fluvial Inirida (EFI) y el
rio Bita:

e Resolucion 2363 de
noviembre 9 de 2022,
que regula y zonifica las
actividades pesqueras,
estableciendo medidas de
manejo para los recursos
pesqueros de consumo
y ornamental en los
departamentos de Vichada,
Guainia, Arauca, Casanare,
Meta y Guaviare.

e Resolucion 2877 de
noviembre 30 de 2022, la cual
establece la reglamentacion
de la actividad pesquera en
la cuenca del rio Bita en el
departamento del Vichada.

Ambas resoluciones

son fruto del proceso de
ordenamiento pesquero en
los sitios Ramsar de la EFI

y del rio Bita, enmarcados

en la implementacion de sus
respectivos planes de manejo
ambiental, en los cuales se ha
priorizado la conservacion y

uso sostenible de sus recursos
naturales. Este proceso lo
vienen acompanando desde
hace varios afos la Fundacion
Omacha, el Instituto Sinchi y
WWF Colombia.

Alineado con lo anterior, el
sitio Ramsar EFI ha sido un
lugar priorizado para nuestro
trabajo, dada su importancia

y riqueza en biodiversidad,
recurso hidrico y cultural.
Todos los anos de trabajo
conjunto con las comunidades
que alli habitan, Minambiente,
la Corporacioén para el
Desarrollo Sostenible del Norte
y Oriente Amazonico (CDA),
entre otros socios aliados,

se pueden ver reflejados en
2022 en la construccién e
implementacion del Plan de
Manejo Ambiental de la
EFI.
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Parte de nuestro trabajo
y contribucion a la
conservacion y buen
manejo de los territorios
de las comunidades
indigenas de la EFI, hemos
trabajado estrechamente con
la organizacion indigena Mesa
Ramsar EFI realizando talleres
de resolucién de conflictos y
autogobierno. Dado que una
parte importante de la gestion
territorial también incluye la
relacion con las instituciones
gubernamentales, el proyecto
ha estado acompanando a los
lideres indigenas en reuniones
en el marco del proyecto GEF
Corazo6n de la Amazonia en
Bogot4, mejorando la relaciéon
entre Mesa Ramsar y la oficina
regional de medio ambiente
(CDA).

© Camilo Diaz / WWF Colombia

L0S DELFINES DE Ri0, AL
SEGUIMIENTO DE LA SALUD DE LOS ECOSISTEMAS

Entre el 21 de noviembre y el 2 de
diciembre 2022 participamos
en la Expedicion Binacional
Toninas del Meta 2022,

en el marco de la Iniciativa de
Delfines de Rio de Suramérica
(SARDI, por su sigla en inglés).
Realizamos un recorrido

de 624 km entre Puerto
Carreio y Puerto Gaitan,
con un resultado preliminar
de conteo de 161 individuos
de toninas en este tramo. Asi,
llegamos a la quinta expedicion
para contribuir a la estimacion de
abundancia de delfines rosados

o toninas (Inia geoffrensis
humboldtiana) en el rio Meta,

en una travesia liderada por

la Fundacién Omacha, WWF
Colombia y Whitley Fund for
Nature.

Entre otros resultados
preliminares, encontramos
que la densidad poblacional
es baja (0,25 delfines por km

recorrido) en comparacion con
otras regiones. El equipo de

la expedicion también tomd
muestras de sangre y tejidos
de 6 ejemplares capturados en
el rio Orinoco para posteriores
examenes veterinarios y
genéticos. Esta toma de muestras
fue realizada por veterinarios
de Colombia y Venezuela con
el apoyo de funcionarios del
Ministerio de Ambiente de
Colombia y Ecosocialismo de
Venezuela y miembros de la
Fundacion Omacha, WWF y
Proyecto Sotalia (Venezuela).

Finalmente, como parte de las
acciones SARDI, llevamos a cabo
la aplicacion de la herramienta
CA|RDS Lite en nueve areas
protegidas/conservadas (5
parques nacionales y 3 sitios
Ramsar), e identificamos 5 areas
con interés en posicionar a los
delfines de rio como objetos de
conservacion.
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LAS VOCES DEL PACIFICO

Este es uno de los paisajes mas biodiversos del planeta, que conjuga ecosistemas costeros,
de agua dulce, selvas tropicales, bosques altoandinos, paramos y desiertos. Colombia es
de los pocos paises con el privilegio de tener dos costas, y casi la mitad de su territorio
estad ocupado por maravillosos ambientes marinos.

GOBERNANZA FORTALECIDA Y MANEJO MAS

EFECTIVO DE AREAS PROTEGIDAS Y TERRITORIOS

COLECTIVOS DE COMUNIDADES NEGRAS

En alianza con la Fundaci6on
Natura, durante 2022 hicimos
una contribucion determinante
para la gestion de los planes

de vida de los territorios de
comunidades negras, indigenas
y campesinas de la region.

También llevamos a cabo

la Valoracion Integral de
Servicios Ecosistémicos
(VISE), a partir de la cual

se construy6 un portafolio y
propuesta de incentivos para

la toma de decisiones que
aporten a la gestion integral,
conservacion, restauracion,
produccion sostenible y
gobernanza en cuatro Mosaicos
de Uso y Conservacion de la
Biodiversidad (MUCB) donde
trabaja actualmente el proyecto
GEF Pacifico Biocultural.

B .ﬁ
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A su vez, es un aporte
estratégico al Plan de Accién
del Sistema Regional de Areas
Protegidas del Pacifico (SIRAP
Pacifico), subsistema critico
para el logro de las metas
nacionales, en el marco de

los acuerdos internacionales
para reducir la deforestacion y
enfrentar la crisis climatica.

A escala local, siete
consejos comunitarios
(Litoral del San Juan,
Iscuandé, la subregion
Sanquianga-Gorgona,
CC Los Delfines, CC Los
Riscales, Cocomaupa

y Cocomacia), de
comunidades negras
participativas, han
formulado o actualizado
sus planes de

etnodesarrollo mediante la
aplicacion de herramientas
de planificacion, incluidas
consideraciones y medidas
de adaptacion climatica

en al menos 150.000
hectareas.

Ademas, contribuimos

a la constitucion de

una asociaciéon y

cuatro organizaciones
comunitarias para el
manejo forestal en cuatro
nucleos, lo que ha ayudado
a fortalecer la gobernanza
forestal en 4.286
hectareas y contribuye a la
implementacion de la Politica
Nacional para el Control de

la Deforestacion y la Gestion
Sostenible de los Bosques de
Colombia.


https://www.wwf.org.co/?378471/Foresteria-comunitaria-una-alternativa-contra-la-deforestacion
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En relacion con los ecosistemas
marino-costeros, se ha
fortalecido la gestion
pesquera en el Pacifico
colombiano mediante
procesos participativos
formalizados a través

de resoluciones de
ordenacion pesquera

con un enfoque integral
avaladas por la Autoridad
Nacional de Pesca (AUNAP),
el fortalecimiento de la cadena
de valor con enfoque en
Buenas Practicas Pesqueras,

el establecimiento de acuerdos
de uso sostenible y desarrollo
de estrategias de monitoreo
participativo con pescadores
artesanales en dos PNN de

la zona norte del Pacifico
colombiano (Los Katios y
Utria).

© Luis Fernando Gémez / WWF Colombia

Como soporte a estas

acciones, se han fortalecido

las capacidades organizativas,
administrativas y de incidencia
de las comunidades locales,
para influir positivamente en la
toma de decisiones en relacion
con sus territorios y los
recursos de los que dependen
sus medios de vida.

© Archivo fotografico WWF Colombia
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INCIDENCIA POLITICA DE LA MANO
DE LAS COMUNIDADES LOCALES

Con el fin de apoyar a

la participacion de las
comunidades en diversos
escenarios para la discusion de
politicas con enfoque ambiental
y minero, adelantamos
procesos que incidieron en la
formulacién y aprobacion de
varios proyectos de ley.

En alianza con lideres,
docentes y organizaciones que
acompaiaron los procesos,
surgieron matrices de
priorizacion que involucran

a las comunidades étnicas,
consejos comunitarios y actores
locales, asi como documentos
de recomendaciones
presentados al Gobierno
nacional.

En la Ley 2250 de 2022, sobre
legalizacion, reglamentacion

y formalizacion minera,
contribuimos a la creacion de
acciones de fomento minero
con procedimientos mas
adecuados para facilitar los
procesos de formalizacion

de los pequefios mineros,
apoyo en el financiamiento

y gestion ante entidades de
crédito y superintendencias,
ademéas de mecanismos para la
produccion, aprovechamiento y
comercializacion de minerales,
entre otras. En el marco del
proyecto también adelantamos
talleres con el Ministerio

48 LAS VOCES DE LA CONSERVACION

de Minas —en cabeza de la
viceministra, quien lider6

el proceso al interior de la
entidad—. Algunas de estas
recomendaciones aportaron
insumos en la redaccion final
de la ley.

La actualizacion de la

politica minera en el pais
cuenta con el contexto de la
mineria ancestral artesanal,
como un subconjunto de la
mineria de subsistencia que
comprende las especificidades
sociales, étnicas, culturales

W
»

y ambientales del Choco,
integrando las herencias

de los antepasados, las
estructuras familiares, los
ritmos comunitarios de trabajo
y el uso de plantas para la
separacion del oro.

Igualmente, apoyamos la
participacion e influencia

de las comunidades en la
implementacion de la Sentencia
del rio Atrato, convocando a
actores claves relacionados con
la sentencia para fortalecer

el relacionamiento y las
actividades.

-
S & o
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Organizaciones participantes:

e Cuerpo colegiado de
Guardianes del Atrato

e Foro Interétnico Chocod
(FISCH)

e Organizacion Foro Nacional
por Colombia

e Grupo de Investigacion Plebio

e Clinica de Medio Ambiente y
Salud Puablica (MASP)

e Organizacion Siembra

e Dejusticia

e Instituto Humboldt

e Universidad de los Andes
e Universidad de Antioquia

e Universidad Nacional de
Colombia

Alli se definieron algunas
necesidades conjuntas, como
llevar a cabo una audiencia
publica para identificar los
procesos de seguimiento

por parte de las entidades
encargadas y se aportaron
insumos en conceptos técnicos
emitidos en los informes
efectuados por el Gobierno
nacional, que han servido

de insumo a la Corte y a los
organos de control para su
accionar.

También consolidamos una
estructura de funcionamiento,
gobernanza, actores
involucrados y funciones

del equipo de monitoreo a
través de mesas de trabajo

© Andrés Riveros / WWF Colombia

y socializacion entre WWF
Colombia, docentes de la
Universidad Tecnolbgica
del Choco6 (UTCH) y lideres
y lideresas de Cocomaupa y
Asocasan.

Hemos evidenciado un

avance significativo en la
apropiacion de herramientas
para el cuidado colectivo del
territorio y en la proyecciéon
por desarrollar un monitoreo
comunitario en alianza con
empresas y organizaciones
clave. Asimismo, aportamos en
el proceso de implementacién
del Plan de Etnodesarrollo de
Asocasan y participamos en la
emision del Concepto Conjunto
del Equipo Asesor sobre el
Plan de Saneamiento y Manejo
de Vertimientos (PSMV) de la
ciudad de Quibdo.

Consolidamos

una estructura de
funcionamiento,
gobernanza, actores
involucrados y funciones
del equipo de monitoreo a
través de mesas de trabajo
y socializacion entre WWF
Colombia, docentes de Ia
Universidad Tecnoldgica del
Chocd (UTCH) y lideres y
lideresas de Cocomaupa y
Asocasan.
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A lo largo de 2022 buscamos la manera de

ampliar el impacto y el alcance de nuestro

mensaje, a través de lideres de opinion y

diversas ideas que promueven la educacion

ambiental y orientaran |a toma de decisiones %
mas conscientes y responsables con la

naturaleza.
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NINOS, NINAS Y JOVENES MAS
CONSCIENTES Y CUIDADORES

DE LA NATURALEZA

Sabemos que los niiios, las niiias y los jovenes estan desempenando un papel
cada vez mas importante en la creaciéon de sociedades mas sostenibles y justas.
Ellos tienen un inmenso poder para masificar mensajes y movilizar grupos, por
eso es fundamental apoyar sus iniciativas, inspirar, empoderar y fortalecer sus

capacidades, para que junto a estos nuevos lideres construyamos un mundo mejor.

NINOS Y NINAS, LOS PROTAGONISTAS DEL

CONOCIMIENTO DE BIODIVERSIDAD EN EL PAIS

Por tercer aiio consecutivo
generamos procesos de formacion,
educacion, generacion de
informacion a través del concurso
Sabiduria Salvaje, en el que
participaron 133 colegios de 24
departamentos de Colombia y mas
de 47.000 estudiantes. Los objetivos
de dicho concurso fueron: poner a
prueba el conocimiento sobre medio
ambiente y naturaleza en colegios
publicos y privados del pais, motivar a
las instituciones a priorizar los temas
ambientales dentro de sus programas
educativos y despertar la pasion de

los estudiantes por la naturaleza para
sumarse a una comunidad que valora la
conservacion mundial, y brindarles la
oportunidad de relacionarse con otros
niflos comprometidos con la acciéon y

la sostenibilidad a escala nacional y
mundial.

JIEZ] LAS VOCES DE LA CONSERVACION

De esta manera, estamos formando una
comunidad de colegios, nifios y nifias
informados y comprometidos con la

accion y la cultura ambiental, para que a
futuro tomen decisiones acertadas como
lideres colombianos. Adicionalmente,
suscribimos un convenio de trabajo con
Safe the Children, para que todos estos
contenidos sean utilizados por mas y més
escuelas, y busquemos mayor conocimiento
y concienciacion para la reduccion de la
vulnerabilidad de nifios y nifias en todos
los territorios de Colombia frente al cambio
climatico y otros aspectos de la pérdida de
la biodiversidad.

Agradecemos a nuestros principales
aliados: Chocolates Jet, Parque Jaime
Duque y LATAM Airlines; asi como a
nuestros principales colaboradores:
Gobernacion de Antioquia, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y todos las

© Ana Maria Gallo / WWF Colombia
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“Creo fielmente en que solos
somos una gota, pero unidos
somos un océano. Entonces,
si queremos lograr esos
cambios, tenemos que unirnos
con personas que estén en
el mismo camino”. Mariale
Molina, quien particip6 en
el programa de Generacion
10 desde Pert y actualmente
tiene un emprendimiento de
moda sostenible.

escuelas y colegios aliados. Los
invitamos a seguir siendo parte
de este suefio generacional.

A través de la plataforma
iIFiE iGeneracion 10MES
brindamos a jovenes entre los
18 y 34 anos de todo el mundo,
herramientas educativas y de
formacion para fomentar
emprendimientos

sostenibles con gran
impacto social, ambiental
y de alto rendimiento,
teniendo en cuenta los
desafios del mundo, como
el cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad

y la crisis de seguridad
alimentaria. Asi, ellos pueden
aplicar criterios de sostenibilidad
en la toma de decisiones en sus
emprendimientos.

Dicha plataforma cuenta
con mas de 14.255 usuarios
registrados a escala global
y 7.315 registrados en
Colombia, quienes estan
aprendiendo a comprender
la realidad a la que se
enfrentan y adquieren
herramientas para sacar
adelante sus ideas de
negocio.
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NUESTRAS VOCES
MULTIPLICADAS Y MAS FUERTES

Nuestra voz se multiplica gracias a la inmensa creatividad y capacidad de nuestro
equipo de jovenes generadores de contenido, quienes desde diversas disciplinas —como
el arte, el deporte, la cocina o el turismo— expresan su compromiso con la conservacion
de la naturaleza y el bienestar humano. Este grupo invita a sus millones de seguidores
y lectores a actuar, a adquirir una mayor cultura ambiental, a unirse a nuestra causa,
creando asi una relacion en la que ellos aprenden de la accion de WWF Colombia y

nosotros aprendemos de ellos sobre nuevas formas de comunicar e impactar.

Este afio conformamos
nuestro Team Panda, una
comunidad de 35 lideres
de opinion nacionales

que cuentan con un
promedio de 10 millones
de seguidores en sus
redes sociales (Instagram,
Twitter, TikTok, Facebook
y YouTube). Ellos
amplifican y magnifican
nuestra voz, nuestra
informacion, nuestro
mensaje, conectandose con
otros jovenes, informando
a otros y haciendo a su
estilo una sociedad mas
consciente. Entre este grupo
se encuentran fotografos

de naturaleza, blogueros de
viajes, periodistas, activistas,
actores, musicos, chefs,
deportistas y artistas, quienes
con su inmensa creatividad
llevan nuestros mensajes

de conservacion y estilo de
vida sostenible a audiencias
mas amplias y variadas.
Como ejemplo, y gracias al
primer Panda Summit§ay
la Amazonia logramos un
récord de 36 post en lineas
de tiempo y 138 historias
de Instagram, cuyo fin
era hacer un llamado por
los bosques, los rios, la
cultura, la deforestacion,
los alimentos y el turismo
sostenible.

Con el fin de seguir
masificando nuestra voz,
también desarrollamos
capacitaciones a 16
periodistas, con el

fin de generar un

mayor conocimiento,
apropiacion y conexion
con la conservacion de la
naturaleza y un desarrollo

social incluyente. La
primera sesion la llevamos a
cabo en septiembre de 2022,

Sifd8Santuario de Vida
Silvestre Acandifigk\yeal

y Playona, Choco6. En esta
sesion pudieron sentir el

area protegida y registrar las
historias de vida y retos que
enfrentan las comunidades.

La segunda actividad se llevo a
cabo en diciembre, en la que un
grupo de periodistas trabaj6 de
la mano de nuestro experto en
areas protegidas para aprender
sobre diferentes conceptos.
Gracias a esta actividad,

los periodistas son mas
conscientes de que a través de
la generacion de informacion
pueden convocar y fomentar
mayor accién y cultura
ambiental en sus lectores.
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NUESTRA VOZ HACE UN LLAMADO
POR UNA CULTURA AMBIENTAL URBANA

El estilo de vida y los comportamientos de cada una de las personas que habitamos
el planeta, y en especial en las ciudades, usuarias de muchos recursos naturales,

son cruciales en la conservacion de la naturaleza. Por eso, debemos estar mas

informados para actuar de manera mas consciente y responsable.

A través del programa

AMA BUCARAMANGAS
replanteamos la estrategia
de Educacion Ambiental

y Movilizacion Ciudadana
de la ciudad, en un proceso
participativo e intersectorial
de impacto cultural en
torno a la conservacion

del agua y el manejo de
residuos solidos. Participaron
mas de 2.600 personas

con dialogos publicos,

privados y ciudadanos,

para fomentar una identidad

de cultura y amor por la ciudad
bajo principios de sostenibilidad
ambiental. El programa

conto con un laboratorio de
Educacion Ambiental ubicado

en escenarios publicos, con cerca
de 2.000 participantes, e incluia
talleres con docentes lideres
PRAE (Proyectos Ambientales
Escolares). También se fomento
un consumo de productos locales

para la reduccion de la huella de
los ciudadanos, para una mayor
apropiacion de la gastronomia
nacional, con presencia de

una apuesta de consumo
sostenible en la feria “Sabores
de Bucaramanga”. Se logrd
demostrar que hay opciones

de movilidad alternativa,
celebrando la Hora del Planeta
2022, con mas de 100 ciclistas
urbanos.

© Maria Isabel Henao / WWF Colombia
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APAGAR LA LUZ, UN REGALO SIMBOLICO
PARA EL PLANETA Y LAS CIUDADES

Como parte del llamado a la
accidn consciente, a través de
la campaiia global de WWF

La Hora del PlanetaSERuitll
invita a las personas a apagar
las luces durante una hora,
como un regalo al planeta, con
el fin de reflexionar frente a sus
patrones de consumo e invitar
a actuar de manera consciente.
En 2022, en Colombia, ademaés
del apagon en varias ciudades
y lugares iconicos, en el
Parque Jaime Duque tuvimos
una jornada con actividades
ambientales que finaliz6 con
un momento de reflexién
hacia una cultura ambiental
ciudadana, liderado por

nuestra embajadora y miembro
de nuestra Junta Directiva,
Claudia Bahamon.

Digitalmente, generamos

mas de 7.800 millones de
impresiones en todo el mundo
en los canales de redes

sociales y otras plataformas,
incluida TikTok, y sus
hashtags relacionados que

son tendencia en 35 paises

en las busquedas de Google

o Twitter: #HoraDelPlaneta,
#DefineTuFuturo, #EarthHour
#Connect2Earth. Esto con el
fin de masificar nuestra voz y
nuestro llamado a la accién por
la naturaleza.

Como parte del llamado

a la accion consciente,

a través de la campana
global de WWF La Hora
del Planeta, la cual invita
a las personas a apagar
[as luces durante una hora,
como un regalo al planeta.

© Esteban Vega La-Rotta / WWF Colombia
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Durante 2022 entendimos que
aun hay muchas personas que
no comprenden la relaciéon
entre la alimentacion y la
naturaleza, desconociendo que
necesitamos un planeta sano
para tener comida. Es por esto
que generar conciencia sobre
el desperdicio de alimentos

y cuanto le cuesta a la Tierra
producirlos, es crucial para
que entre todos cambiemos
nuestros habitos de consumo.

Movilizamos e informamos
a millones de personas
presentes en diversos
canales digitales y en diez
ciudades del pais, a través

de activaciones, vallas

y paraderos que creamos
en el marco de la campana
#SinDesperdicio, que
buscaba promover conciencia
sobre el valor real de los
alimentos. Tuvimos mas de
260 publicaciones en
medios masivos y portales
de noticias, y mas de 9
millones de personas
interactuaron alrededor
de 80.000 veces con el
contenido. Esto quiere
decir que tenemos mas

Yy mas personas con
informacion que pueden
consumir de manera mas
racional.

Para llegar a los sectores de
produccidn y distribucion de
alimentos, creamos la Guia de
Abastecimiento Sostenible,
una herramienta con la que

las empresas, restaurantes,
hoteles, franquicias de
supermercados y demas
negocios alrededor de la

Movilizamos e informamos
a millones de personas
presentes en diversos
canales digitales y en

diez ciudades del pais, a
través de activaciones,
vallas y paraderos que
creamos en el marco de la
campaiia #SinDesperdicio,
que buscaba promover
conciencia sobre el valor real
de los alimentos.

industria alimentaria pueden
aprender a adoptar criterios y
précticas mas sostenibles en
su cadena de valor. Cuenta con
indicaciones especificas para
alimentos como el pescado,

el cacao, la leche, la carne y
materias primas como el aceite
de palma.
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En Colombia, la abundancia contexto para movilizar a las En medios masivos tuvimos
es sinébnimo de bienestar, personas a evitar el desperdicio | 24 menciones en 12 dias, con
y el altimo mes del afio y ganar espacios de marca en apariciones en radio, prensa
es el momento de mas el contexto navidefio. Para impresa y digital.
celebraciones, méas regalos lograrlo, disefiamos una . :
. . . ~ . Adicionalmente a través de la
inttiles, mas compras campana con una estrategia o e ..
. . . . s voz de nifios y nifias emitimos
compulsivas, en general, mas de contenidos que visibilizara X X
o , g un emotivo mensaje que
desperdicio. Por tal razon, los comportamientos que le .. .
.. . . . invitaba a la reflexion y a la
quisimos aprovechar este quitan la magia a la Navidad. . :
accion durante Navidad.

Nuestro impacto en redes sociales

Instagram: Alcance + 968 k Interacciones + 26 k
Facebook: Alcance + 9 k Interacciones + 380 k
Twitter: Alcance + 5,2 k Interacciones + 124 k
LinkedIn: Alcance + 8,3 k Interacciones + 80 k
TikTok: Alcance + 2 k Interacciones + 153 k

Youtube: Alcance 88 k

IR W fpetan [ el
& il Fogmesd
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https://www.wwf.org.co/?380670/8-tips-del-panda-para-vivir-las-festividades-de-fin-de-ano-de-manera-sostenible
https://www.wwf.org.co/?380670/8-tips-del-panda-para-vivir-las-festividades-de-fin-de-ano-de-manera-sostenible
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UNA VOZ UNIDA POR LA
PROTECCION DEL AGUA Y LA
TRANSICION A LA ENERGIA RENOVABLE

Desde 2011, la campaia BIBO (Bienestar humano y Biodiversidad) de El
Espectador es reconocida como una de las iniciativas ambientales mas grandes
de Colombia, siendo la tinica con un enfoque en sensibilizacion y pedagogia
ambiental, a través de sus contenidos editoriales de alto impacto y diversas

actividades experienciales.

En el marco de la alianza,
Isagen y El Espectador,

bajo la direccion técnica

y colaboracion de WWF
Colombia, hemos venido
desarrollando los ‘Encuentros
por el Agua y la Energia
Renovable’, en La Guajira,
Bucaramanga, Bogot4, Meta,
Manizales y Medellin. Estos
fueron espacios hibridos
diseniados de la mano de
académicos, investigadores,
tomadores de decision,
funcionarios publicos,
empresarios, autoridades,
comunidades locales y

ciudadanos en general,

con el fin de visibilizar

la problematica del agua

en Colombia, generar
recomendaciones para
fortalecer la gobernanza del
recurso hidrico y abordar
temas prioritarios frente al
sector energético.

Con esta alianza logramos
generar informacion y

mayor conexién con la
importancia de los recursos
hidricos para nuestra

salud humana, derechos
humanos, equidad, seguridad

alimentaria y provision

de energia. Participaron

cerca de 250 personas,

con quienes desarrollamos
conversaciones propositivas
frente a las politicas nacionales
relacionadas con estos temas,
e identificamos propuestas

de cara al panorama politico

y economico del pais, y asi
generar recomendaciones para
el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022-2026, la hoja

de ruta que establecera los
objetivos de gobierno para el
siguiente cuatrienio.
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LA VOZ DEL EQUIPO

WWF COLOMBIA

La voz de nuestros pandas

Durante este 2022, creamos y
consolidamos los procesos de
Talento Humano y Cultura como
estratégicos y de importancia
para el desarrollo, tanto personal
como organizacional. Definimos
lineas de trabajo articulado y
transversales para el impacto

en el desempeiio, siendo
facilitadores en los procesos que
contribuyan al cumplimiento
del Marco Estratégico para
mantenernos a la vanguardia en
nuestro sector. A partir de un
diagnostico, identificamos las
necesidades de fortalecimiento
de capacidades y definimos los
focos de formacion, teniendo

en cuenta las necesidades de
cambio y articulacion, conforme
a la planeacion estratégica y
proyeccion de la organizacion.
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Estructura organizacional
fortalecida, con roles
especificos, definidos y
especializados

Ajustamos y repotenciamos
nuestra estructura
organizacional, involucrando
nuevas capacidades y
habilidades en nuevos roles

en las areas con mayor
participacion en las estrategias
definidas. Esto con el fin de
enriquecer nuestra capacidad
de operacion y generar mayor
impacto en la conservacion
inclusiva, un actor referente
que convoca a muchos aliados.
Conformamos las areas
Talento Humano y Cultura,
Innovacién y Manejo del
Conocimiento, y Tecnologia.
Desarrollamos un ajuste al
enfoque estratégico y vision
del area Comunicaciones y
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Conexion, y estructuramos el
funcionamiento de la Unidad

de Gestion de Proyectos, la cual
es uno de los motores de la
operacion de la organizacion.
Estos son ejemplos de los ajustes
y mejoras que realizamos en
2022 en nuestra estructura
organizacional.

Estamos consolidando equipos
multifuncionales para que

bajo diferentes estilos de
liderazgo, mentorias y visiones
multidisciplinarias fluyan las
decisiones y el empoderamiento
de los equipos. Todos estos
ajustes realizados de la mano de
la Junta Directiva y el Comité

Directivo, el cual fue reforzado
con visiones desde alianzas,
finanzas y operaciones, han
venido siendo fortalecidos como
soportes fundamentales de
nuestra gobernanza interna y
externa.

Al cierre de este ano fiscal, 114
empleados, comprometidos

y conectados con nuestra
mision, valores y principios, nos
reencontramos para planear,
pensar y proyectar nuestra vision
de futuro como organizaciéon
lider nacional. Contamos

con una poblacion diversa

de empleados repartidos en

5 regiones y 8 ciudades del

pais, multigeneracional, que
contribuye desde sus diferencias
y particularidades a los objetivos
de la organizacion. Gracias a
esto, WWF Colombia es hoy en
dia una organizacion inclusiva,
respetuosa de las diversidades

y que valora la contribucion

de las individualidades en los
procesos colectivos. Junto

con nuestros colaboradores,
aliados, socios y organizaciones,
hacemos que el Panda tenga
una voz muy poderosa donde
estamos haciendo la diferencia,
fomentando un nuevo pacto por
las personas y la naturaleza.

© Archivo fotografico WWF Colombia

f

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022 61



DocuSign Envelope ID: C411775E-A847-4409-942A-CFB5BF6F459C
v

Consolidacion del plan de
bienestar organizacional

Este afio también definimos

y promovimos distintos tipos
de actividades de bienestar
para fortalecer los vinculos, el
relacionamiento del equipo y
propiciar el equilibrio entre la
vida laboral y la personal.

Estructura organizacional
fortalecida, con roles especificos,
definidos y especializados

Modificamos la estructura organizacional
con la consideracion y contratacion de
nuevas posiciones en las areas con mayor

participacion en las estrategias definidas y

como accibén para enriquecer la capacidad
de operacion relacionada con las variables

de influencia. La conformacion del
area de Talento Humano y Cultura,

y el fortalecimiento del area de
comunicaciones, son ejemplo de esto.

Consolidacion del plan de
bienestar organizacional
Definimos y promovimos distintos
tipos de actividades de bienestar
para fortalecer los vinculos, el
relacionamiento del equipo y
propicien el equilibrio entre la vida
laboral y personal.

62 LAS VOCES DE LA CONSERVACION

Creacion y desarrollo

de la estrategia de
comunicaciones internas
de la organizacion

Disefiamos e iniciamos la
gestion del ecosistema de
comunicaciones internas, al

Estrategia
de talento

humano
y cultura

generar iniciativas, propiciar

y acompanar los procesos de
transformacion y consolidaciéon
de la cultura organizacional
WWF Colombia.

Seguridad, Salud y Bienestar
Desarrollamos el fortalecimiento
de competencias para consolidar
la Cultura de Gestion del Riesgo y
Manejo de Crisis en los equipos,
implementando acciones de
promocién y prevencién para

el mantenimiento de la Salud
Fisica y Emocional del equipo,
favoreciendo el bienestar colectivo
y la productividad.

Gestion Administrativa
Disefiamos nuevos procedimientos
para mejorar la gestion
administrativa de viajes aéreos,
que permitiran la optimizacion

de costos y reduccion de huella de
carbono en la operacion.

Ademés, se hizo la renovacién de
los espacios fisicos alineados con la
iniciativa oficinas verdes.
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La voz de Crisalida,
nuestra base operativa

Este ano, en WWF Colombia
logramos, como hito, la
adopcién de un nuevo centro
que llamamos Crisalida

como signo de renovacion y
transformacion tecnologica
para mejorar la eficiencia y la
eficacia, con el fin de generar
integracion entre procesos y
procedimientos operativos,
administrativos y financieros y
mayor facilidad para que todos
los colaboradores y socios de
WWF Colombia interactien

de manera transversal,
teniendo mayor accesibilidad y
seguridad en su trabajo. Todo
esto en concordancia con el
acelerado cambio en tecnologia
a escala mundial.

Hemos suscitado grandes
transformaciones para
responder a los contextos que
presenta la organizacion y
generar unos buenos servicios,
a partir del apalancamiento
del desarrollo tecnolégico.
Algunos ejemplos son: (a)

los aspectos de seguridad, la
cual se ha fortalecido para
garantizar la integridad,
disponibilidad y privacidad

de la informacién digital, y
para protegernos de posibles
amenazas y vulnerabilidades;
(b) las piezas de infraestructura
para asegurar la disponibilidad,
escalabilidad y rendimiento

de los sistemas y tecnologias
de la informacion; y (c) la
implementacion de Crisalida,
nuestro nucleo de operacion,
gestion, planeacion y
administracion unificado de
procesos de la organizacion

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022 63

(contabilidad, tesoreria,
adquisiciones, proyectos,
reporte de horas, némina, entre
otros).

Uno de los mayores logros

y avances ha estado en este
altimo proceso mencionado,
Crisalida, que durante 2022
logro6 una efectiva integracion
con plataformas externas
para el envio y recepcion de
datos (algunas de ellas son
Mercado Pago, Pay-U y Ptesa).
Adicionalmente, salieron en
productivo los médulos de
solicitud tiquetes, anticipos y
legalizaciones de empleados y
consultores.

Todo esto contribuye a mejorar
y automatizar la gestion
integrada de los procesos y los
proyectos que implementa la
organizacion.

© Archivo fotografico WWF Colombia
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Activos
Correspondencia

Help Desk L.T.

Plataforma Extrena

PTESA

PAYU

Mercado pago

Mailchimp

Gestion

Gestion marco
estratégico

Monitoreo

Evaluacion

Bienes

Médulo

Submédulo
Desarrollo propio
Integracion externa
Plataforma externa

I
. Cloud service

La voz de nuestra
marca Panda

WWF Colombia ha tenido una
accion directa para que su voz y
su marca sean recordadas y sean
un referente técnico y agente
movilizador en diversos medios y
eventos. Este aflo, nuestro nivel
de recordacion y reconocimiento
como marca crecié entre
nuestras audiencias clave. Al
final de 2022, WWF Colombia
fue catalogada como una de

B AR

o —

== | Q)

bancarias

Reportes a
donantes

FINANZAS TESORERIA

PROYECTOS Crisalida

Plataforma Externa

Climate friendly

Presu?ugstu y
salario

NETSUITE@

ADQUISICIONES

Registro de
oras

Plataforma Externa

Novasoft

Servicios

o

Presupuestos

Funding Model Strate

Planeacion
Financieray
presupuesto

=

Plan de Adguisiciones

&

Modelos Fundraising

las 30 organizaciones mas
reconocidas en Colombia,
y contamos con mas de 319.619
seguidores en nuestras redes
sociales.

Adicionalmente, a lo largo del
afno tuvimos 2.465 publicaciones
en medios masivos, con una
amplia cobertura nacional,

con énfasis en la ciudad de
Bogota. Los temas principales
fueron noticias y/o estudios
compartidos por la red global,

[=]
=7
Contabilizacion m

Plataforma Externa

NOOVA

impuestos

3

gic planning cost

15

Flujo de Caja

seguido por temas relacionados
con plasticos y nuestro reporte
bianual Living Planet Report
2022. En su mayoria, estas
publicaciones fueron hechas

en prensa, especialmente en

El Espectador en formato

web. En total, estas
publicaciones tuvieron un
costo publicitario estimado
de $23.584.595.794,

lo que corresponde

a USD 5.241.021,
aproximadamente.
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El Espectador 173 7.0%
El Nuevo Siglo 157 6.4%
MSN Noticias 129 5.2%
El Tiempo 122 4,9%
El Espectador - BIBO 80 3.2%
Revista Semana 68 2,8%
Caracol Radio 67 2.7%
Total 2465 100,0 %
AUDIENCIA
b/A|
(13,83%)
e General :
eEspecializado :
o Universitaria
eTelevision
2110
(85,6%)

En 2022 cumplimos 12

afios de una exitosa alianza
con El Espectadory la
Campaina BIBO, enfocada en
generar mayor apropiacion
y conocimiento sobre el
medio ambiente, a través

de contenidos periodisticos
de caracter pedagogico e

2.465
2 mil

1 mil

“-

Referencia 1160 471%
Nota 916 37,2%
Entrevista 262 10,6%
Nota por un medio 61 2.5%
Nota de la pagina 44 1.8%
Columna 1" 0,4%
Total 2465 100,0 %
CIUDAD / REGION / PAIS
Bogota NN 1608
N/A M 168
Antioguia B 62
Medellin B 57
2mil
1575
1 mil 722
0 mil 103 62 3

informativo. Bajo el concepto
“Planeta sano, gente sana”,
contribuimos como asesor
técnico al desarrollo de la
campana 2022, que derivo

en mas de 50 contenidos
periodisticos publicados en
las versiones impresa y digital
de BIBO, y que cont6 con el

a1 gy

(10%) ’

Prensa
eRadio
eTelevision
e Redes Sociales
e Podcast

2.112
(86%)

WWF internacional I ERRRRRRRRRRNRNN 177
Plasticos [N 147
Corporativo NN 139
LPR 2022 I 118
Alimentos | INEERRNNNNNN 116
LHR 2022 I 105
Escazil [ 90
Herencia Colombia [N 88

0 100 200
o o

Recuento de publicaciones

FORMATO
0,48 mil
(19,3%)
Web
e Impreso
e Emisora
e Television
e Especializado
1,83 mil
(74,4%)

conocimiento de nuestros
especialistas como fuente. El
alcance de la campaia,
de acuerdo con datos
suministrados por BIBO,
supero los 25,4 millones
de personas, en formatos
impresos y digitales.

© DaysEdge / WWF Colombia
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Voces de nuestros aliados,
donantes y comunidad
Panda

WWF Colombia trabaja en
alianza con muchos actores
tanto de la institucionalidad
publica como empresarial,
organizaciones comunitarias,
medios, plataformas multiactor
y, en general, con agencias
de Gobierno, multilaterales

y fundaciones que hacen

que “Juntos sea Posible”
lograr el impacto que cada
afio reportamos en este
informe. A la fecha tiene maés
de 100 aliados y es parte de
15 plataformas de trabajo.
Nombrar a cada uno de estos
aliados y donantes seria
extenso, pero a cada uno le
dedicamos este reporte.

34 alianzas con organizaciones
sociales y de desarrollo han
fortalecido los procesos locales
y regionales, y aportan a la

sostenibilidad de las acciones
en los territorios en los que se
hace incidencia.

Suscribimos una alianza

con el Centro Nacional del
Aguay la Biodiversidad de la
ANDI, en la que las empresas
evalian y reportan su impacto
en cumplimiento de la Meta
15 del Marco Global de
Biodiversidad, alianza que
lanzamos en la COP27 de
Cambio Climatico.

Firmamos una gran alianza con
Save the Children Colombia,
que busca integrar esfuerzos
para generar acciones, con

el objetivo de reducir la
vulnerabilidad por el cambio
climatico que afecta a grupos
de jovenes, nifios y nifias en
diversas regiones del pais, y
lograr una politica ptblica que
sea incluyente y equitativa.

6. 2811 es una plataforma de cambio social y ecolégico que promueve el desarrollo
regenerativo de las comunidades en armonia con el planeta.

66 | LASV
B e
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Asimismo, fortalecimos
nuestras capacidades y
aliados para ser parte del
ecosistema de finanzas verdes
y aceleracion de impacto; por
ello, establecimos alianzas
con la Universidad EAN y la
Fundaci6on Impacta. Ademas,
firmamos una alianza con
28115, con la que buscamos
fortalecer los procesos de
mecanismos financieros,
metodologias para innovadores
sociales, emprendedores de
triple impacto y proyectos
sostenibles que apoyen el
desarrollo de las finanzas
sostenibles en el pais.

Con la plataforma y alianza
de Parques Coémo Vamos, 9
organizaciones (incluido WWF




Colombia) lanzamos el reporte
2022 del estado de las areas
protegidas, haciendo énfasis en
el estado de proteccion de las
areas y un llamado a la acciéon a
diferentes niveles.

A través del Pacto por la
Orinoquia, del cual forman
parte 20 actores de Gobierno
nacional y regional, sector
privado, academia, organismos
multilaterales y organizaciones
de la sociedad civil, lanzamos
un llamado en la COP 14

en Montreal por la region,
para unir esfuerzos para la
conservacion de los humedales
y sabanas, y propender por

los paisajes de producciéon
sostenible en la region.

DocuSign Envelope ID: C411775E-A847-4409-942A-CFB5BF6F459C

Aliados que se nos unen en
trabajo y contribuciones
en especie a WWF
Colombia

En alianza con empresas,
realizamos campafas en
algunas ciudades del pais,

y con ello hemos logrado
que la mision de WWF sea
una realidad. Este 2022,
invertimos en trabajo,
equipos y especie un total de
$890 millones (USD 197.777
aproximadamente),
distribuidos en:

Pantallas en via publica $150

millones (USD 33.333)
20 &
\ X J
_,-"I:H L
-:. -
e,

Sancho $200 millones
(USD 44.444)

Eucol $450 millones
(USD 100.000)

Leo Burnett $90 millones
(USD 20.000)

Para el caso de BIBO, sus
aportes en términos de un plan
de medios, eventos, espacios
en redes sociales, TV, radio,
periddico impreso y digital,

el costo estimado representa
una ejecucion financiera
cercana a los $15.000

millones (USD 3.333.333
aproximadamente), asumidos
en su totalidad por la Campana
BIBO.

© Archivo fotografico WWF Colombia
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Conformacion de una
Comunidad Panda
apoyando a WWF Colombia

Durante 2022, mas de 1.000
personas se unieron a WWF

y ahora forman parte de los
maés de 2.400 ciudadanos
comprometidos como
Comunidad Panda con nuestro
planeta, apoyando la visi6n y la
mision de WWF Colombia. La
Comunidad Panda Colombia
ha logrado un crecimiento
promedio del 32 % desde el
inicio de su operacion, lo que
equivale a mas de $3.600
millones (USD 800.000
aproximadamente). En el ano
2022 se recaudaron mas de
$700 millones (USD 155.555
aproximadamente), generando
asi un mayor impacto en nuestro
accionar.

La voz de las empresas
contribuyendo con la misiéon
de WWF Colombia

Este afio podemos reportar que,
a través de 25 alianzas con el
sector privado, promovimos
una cultura ambiental,
contribuimos a procesos de
conservacion y a la restauracion
ecoldgica y productiva de las
areas protegidas en Colombia.
Estas alianzas representan una
contribucién de USD 1.105.000

equivalentes a $4.972 millones.

El compromiso empresarial se ha

incrementado en 391 % no solo
mediante aportes empresariales,
sino 451 voluntarios, lo cual

representa una mayor conciencia

y cultura ambiental.

La voz desde las alianzas
en la red global de WWF,
alianzas publicas, de
agencias de Gobiernoy
agencias multilaterales:
juntos logramos
incrementar el impacto
social y ambiental

WWF Colombia cuenta

con 9 donantes de agencias
multilaterales y agencias de
Gobierno, que hacen posible el
impacto y el nuevo pacto por
las personas y la naturaleza.
Estos fondos representan el
45 % de la inversion del 2022
reportada por WWF Colombia.
A todos y cada uno les damos
nuestro reconocimiento y
agradecimiento. Juntos es
Posible.

Nuestros grandes aliados
en la red global representan
el 49 % de la inversion que
hacemos en Colombia,

es decir, USD 6.190.527
($29.777.672.395). Gracias

a estas inversiones, logramos
cerrar con muy buen impacto

varios proyectos que los
mencionamos a titulo de ejemplo
en una separata especial en este
informe 2022.

Con estos proyectos logramos
generar informacion para toma
de decisiones de politica, a

fin de combatir la ilegalidad

en trafico de recursos o
mineria, generar procesos de
fortalecimiento de capacidades
a comunidades en manejo y
control de incendios, fomentar
el manejo forestal comunitario,
crear empresas comunitarias
basadas en la naturaleza, y
afianzar la institucionalidad para
el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Areas Protegidas
de Colombia, en alianza con
Parques Nacionales y las
entidades del Sistema Nacional
Ambiental (SINA).

Voces de todos los aliados y
donantes

A manera de conclusion, en
2022, WWF Colombia invirtio
un total de $60.479.376.793,
equivalente a USD 12.573.152,
para alcanzar los resultados

de impacto que estamos
evidenciando en este informe y
continuar con actividades para
avanzar en otros impactos que se
reportaran en anos venideros.
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BALANCE GENERAL

31 DE DICIEMBRE DE 2022 (COP MILLONES)
ow
oo il
.

TC 4.810,20 - 31 de diciembre de 2022

Por tipo de

figh Corporativo 576.464.550
&% Individuos 775.310.919
& Acuerdos Publicos  27.272.713.161
4% Fundaciones/ONGs 2.077.215.768
€2 Network 29.777.672.395

Total 60.479.376.793

Nota: el presupuesto revisado en Ia Junta de Marzo/22
erade 53.155.000.000 (US$ 12.361.634)

. TOTALINGRESOS

ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2022 (COP MILLONES)

 $63.985 o0
. TOTAL GASTOS .

. $60.479 T
0N o
. $3.506 Q@.\ Q

USD

$119.842
$161.181
$5.669.767
$431.836
$6.190.527
$12.573.152

49% Network

. $9.792

1 % Corporativo

DESTINACION DEL BENEFICIO NETO
31 DEDICIEMBRE DE 2022 (COM MM)

©3.506.247.304

BENEFICIO NETO 3

: T\
. $3.506 E@ _!
B

1 % Individuos

3% ONGs

Acuerdos
45% pablicos

Fundaciones/
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E n WWF Colombia contamos
con 9 donantes de agencias
multilaterales y de Gobierno, que
hacen posible generar impactos
positivos en la vida de las
personas y la naturaleza. Estos
fondos representan el 45 % de la
inversion de 2022 reportada por
WWF Colombia. Por otra parte,
nuestros grandes aliados en la
red global representan USD 6.191
millones, lo que equivale al 49 %
de la inversion que hacemos en
Colombia. A todos y cada uno de
nuestros aliados queremos darles
un inmenso agradecimiento

y reconocimiento. iJuntos es
Posible!

Gracias a estas inversiones,
logramos cerrar con muy buen
impacto varios proyectos que
los mencionamos a titulo de
ejemplo en esta separata especial
de nuestro informe 2022. Con
estos proyectos generamos
informacion para la toma de
decisiones en temas de politica,
con el proposito de combatir

la ilegalidad en el trafico de
recursos o mineria, crear
procesos de fortalecimiento de
capacidades a comunidades en
manejo y control de incendios,
fomentar el manejo forestal
comunitario, generar empresas
comunitarias basadas en la
naturaleza y fortalecer la
institucionalidad del Sistema
Nacional de Areas Protegidas de

Colombia en alianza con Parques
Nacionales Naturales y las
entidades del Sistema Nacional
Ambiental (SINA).

Asimismo, les damos un
especial reconocimiento a
aliados y socios, que junto

con el apoyo estratégico de la
red global de WWF, hemos
alcanzado un gran impacto a
escala nacional. Por ejemplo,
con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), a través de sus
programas Colombia Sostenible,
en alianza con los gobiernos

de Noruega, Suecia y Reino
Unido, hemos desarrollado
importantes iniciativas para el
manejo forestal comunitario,
fortalecimiento de capacidades,
prevencion y control de
incendios forestales y acuerdos
de uso y restauracion de tierras.
El Fondo Mundial para el Medio
Ambiente (GEF), con el cual
trabajamos en el fortalecimiento
del Sistema Nacional de Areas
Protegidas. USAID, con el que
desarrollamos el analisis de las
tendencias de ilegalidad minera
y trafico de recursos naturales; y
el Gobierno aleméan (BMU), con
el que fomentamos empresas
comunitarias basadas en la
naturaleza alrededor de areas
de conservacion, las cuales han
permitido alcanzar los resultados
que a continuacion se describen.

)

© Camilo Diaz /| WWF Coli)mbia



* cm—
* c—
* cm—

En el marco del trabajo con

el Ministerio de Ambiente,
Parques Nacionales Naturales,
autoridades ambientales
regionales, el Instituto
Humboldt, Resnatur,
organizaciones articuladoras del
SINAP, WCS, entre otros, WWF
Colombia lider6 un proyecto
con el banco interamericano

de desarrollo (BID), bajo el
financiamiento del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF,
por sus siglas en inglés).

Con este proyecto fue posible
fortalecer el SINAP en temas de
planificacion y coordinacion, asi
como dinamizar los Subsistemas
Regionales de Areas Protegidas
(SIRAP), e incrementar la
representatividad ecosistémica
del sistema. A continuacion,
presentamos los principales
logros:

¢ Las metas de declaratoria
y ampliacion de areas
protegidas se superaron
alcanzando:
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0 6.409.691 ha de nuevas
areas protegidas
nacionales incorporadas
al SINAP, sobrepasando
la meta propuesta de
395.000 ha.

0 154.344 ha de nuevas
areas protegidas
regionales.

o 10.726 ha apoyadas
para el Registro de
Reservas Naturales
de la Sociedad Civil,
sobrepasando la meta
propuesta de 3.000 ha.

o 80,54 unidades
de ecosistemas
representadas en el
SINAP.

Mejoras en la efectividad
del manejo de las areas
nacional, regionales y de
la sociedad civil:

o El67 % de las areas
publicas del Sistema
Nacional de Areas
Protegidas ya cuenta

con un analisis de
efectividad del manejo,
asi como 30 reservas
naturales de la sociedad
civil.

o Mejora de 8 puntos
porcentuales, en
promedio, en el indice
de efectividad de las
areas protegidas del
portafolio del proyecto;
en total, 11 areas, de las
cuales, 2 son nacionales y
9 regionales.

o El aporte para mejorar
el manejo efectivo se
enfoco principalmente
en monitoreo,
prevencion vigilancia
y control, esquemas
de gobernanza
y sostenibilidad
financiera, entre otros.

¢ En convenio con
MADS, se aporto al
fortalecimiento de las
reservas forestales
protectoras nacionales y
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Se logrd apoyos técnicos
y metodoldgicos para la
construccion de la politica
del SINAP 2021-2030
(Conpes 4050), hoja de
ruta para el sistema por
los praximos 10 aiios, en
|a que Herencia Colombia
fue definida como principal
plataforma, cuyo fines la
movilizacion de recursos
financieros para la
financiacion de la politica.

las reservas de la biosfera
en Colombia, que se
refleja en:

Reservas forestales
protectoras nacionales:

o Consolidacion de
procesos de manejo,
en los que se incorporan
aspectos como limites,
esquemas de gobernanza
y combinacion con otras
categorias.

o 27 planes de manejo
listos para ser adoptados
por resolucion.

Reservas de la
biosfera en Colombia:

o 4 planes de gestion de
reservas de la biosfera.

o Propuesta de esquemas
de gobernanza.

o Estrategias de
monitoreo, seguimiento
y comunicaciones para
este tipo de reservas en
Colombia.

El proyecto también ha
generado las herramientas
técnicas y de politica
requeridas para alcanzar

las metas que el pais ha

establecido con relacion al
SINAP, y se logr6, ademéas
de los anteriormente
mencionados:

o Apoyos técnicos y
metodologicos para la
construccion de la politica
del SINAP 2021-2030
(Conpes 4050), hoja de
ruta para el sistema por
los proximos 10 anos, en
la que Herencia Colombia
fue definida como principal
plataforma, cuyo fin es la
movilizacion de recursos
financieros para la
financiacion de la politica.

© Archivo fotografico WWF Colombia
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o Consolidacion del Sistema
de Informacion de
Monitoreo del Sinap
(SIMSINAP).

o Desarrollo de la Guia de
planificacion de las areas
protegidas del SINAP,
con su respectivo plan de
formacion.

o Consolidacion de la estrategia
de comunicaciones del
sistema.

o Armonizacion de los planes
de accion de todos los SIRAP
con la politica, asi como
construccion o actualizacion
de sus planes de acci6on con
una vigencia de 10 afios.

o Aportes técnicos necesarios
para apoyar la construccion
de Herencia Colombia.

Nuestro aporte y
acompaiiamiento a estas
empresas forman parte

de varios proyectos que

se adelantan desde Ia
oficina, y su propasito es
aportar a la conservacion de
ecosistemas estratégicos a
partir de un uso sostenible
de la biodiversidad.

Desde WWF Colombia
hemos apoyado 19
empresas comunitarias
de conservacion

(ECC) ubicadas en 4
departamentos (Putumayo,
Caqueta, Guaviare, Choco).
Los principales productos con
los que trabajan estas ECC
son forestales no maderables,

RUTA DE APOYO

El proceso inicia con la
identificacion de la idea o
empresa junto con las mismas
comunidades, ya sean negras,
indigenas o campesinas,

segun la zona de intervencion.
Junto a estas se evalian

las problemaéticas en tres
dimensiones: produccion,
transformacion y comercio.

De este proceso se definen las
mejores soluciones que seran
recogidas en su plan de negocios.
A partir de este punto, se inicia
la fase de desarrollo del producto
minimo viable (prototipo),

A LAS EMPRESAS COMUNITARIAS

turismo de naturaleza, pesca
artesanal y artesanias. Nuestro
aporte y acompafiamiento a estas
empresas forman parte de varios
proyectos que se adelantan desde
la oficina, y su proposito es
aportar a la conservacion de
ecosistemas estratégicos a
partir de un uso sostenible
de la biodiversidad.

el cual nos permite medir la
acogida que tiene el producto
o servicio en el mercado y su
potencial de comercial.

Gracias a la articulacion con
diferentes socios nacionales

e internacionales, ptblicos y
privados, las ECC han recibido
apoyo en la construccion

de su plan de negocios,
estrategias de conservacion,
fortalecimiento de
capacidades empresariales,
conexiéon con nuevos
clientes, género y asesoria



en el desarrollo y mejora de
sus productos y/o servicios;
todas estas fundamentales para
la sostenibilidad de sus negocios.
Adicionalmente, las ECC son
apoyadas con maquinaria,
equipos y plantas de proceso, que
representan activos necesarios
para las transformaciones

de las materias primas y el
cumplimiento de estandares y
normas propias de cada sector en
el que se encuentran inmersas.

Una de las ECC apoyadas
esta conectada a un proceso
de inversiones basadas en
la naturaleza, que involucra al
Fondo Holandés para el Clima y
el Desarrollo (DFCD) y una gran
empresa colombiana del sector
de colorantes naturales. De este
proceso se espera concretar una
inversion de USD 5 millones
para el montaje de una planta
de extraccion de colorante rojo a
partir del achiote proveniente del
Chocoé.

Para 2023, las ECC tienen
como metas: lograr ventas

de al menos USD 1 millon,
generar 40 empleos directos

y 100 indirectos, y ayudar a

la conservacion de 20.000
hectéreas de bosque. WWF
espera vincular una cohorte
nueva de 20 ECC para completar
un portafolio total de 40 con
presencia en 5 departamentos,
incrementando asi el aporte al
cumplimiento de las metas de
nuestro marco estratégico.

FORESTERIA
COMUNITARIA EN COLOMBIA

WWF Colombia esta
comprometida con apoyar
estrategias que contribuyan a
la conservacion de los bosques,
a combatir la deforestaciéon y
mejorar el bienestar humano
de las comunidades que
habitan los territorios. La
foresteria comunitaria es

una de estas estrategias que
consiste en involucrar a las
comunidades locales que
dependen de los bosques, para
que aprendan a estudiarlos y
administrarlos, de tal manera

© Simon De Man / WWF colombia

que se asegure su conservacion
en el futuro.

En este sentido, y con el apoyo
del proyecto Fortalecimiento
de la Gobernanza Forestal

en Colombia, del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, financiado

por el Fondo Colombia
Sostenible con recursos del
Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), en 4 nucleos
de ordenamiento y manejo
forestal se consolidaron
resultados gratificantes:

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022



Apertura de canales
comereciales, como
ruedas de negocios
forestales, participacion
en la feria Interzum

y su inscripcion en

la plataforma www.
elijamaderalegal.com

4.286 hectareas de
bosque manejadas bajo
el modelo de foresteria
comunitaria, con sus
respectivos planes de
manejo forestal y permisos
de aprovechamiento.

Casi 10.000 m3

de madera legal
disponibles para el
mercado nacional.

220 personas
capacitadas en temas

de control y vigilancia
forestal.

20 personas
capacitadas en la
Escuela de Artes y

Oficios Santo Domingo
en la transformacion de
residuos forestales para la
elaboracion de artesanias
mediante técnicas de
tallado.

150 familias
directamente
beneficiadas con las
empresas forestales.
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Adicionalmente, después
de 3 afios, se creo la
Asociacién para el Manejo
Sostenible de los Bosques

de Guapi Abajo (Asobogua),

una iniciativa que busca
aprovechar los bosques
de manera sostenible

a partir del modelo de

foresteria comunitaria. Este

modelo de conservacion
consiste en involucrar

a las comunidades

locales que dependen de
los bosques, para que
aprendan a estudiarlos

y administrarlos, de tal
manera que se asegure su
conservacion en el futuro.
Esta es una alternativa
a otras economias
locales que pueden

ser perjudiciales para
los bosques, como la
ganaderia, la mineria
artesanal o los cultivos
ilicitos.

Otras asociaciones que se
crearon y fortalecieron en
el marco de este proyecto
de gobernanza forestal,
en territorios con altos
indices de deforestacion:
Asociacion de Productores
Agrosilvopastoriles Sostenibles
de Abibe (Asproabibe), en

el municipio de San José

de Apartad6; Asociacion
Ecoserrania y Productores
Comunitarios de Maderas
(Procomad), en el municipio
de Segovia; Asociacion
Agroforestal de Chucuri
(ASAFCH), en Santander.

Los lideres de las
comunidades que dirigen
estos negocios esperan
seguir capacitandose

y apostarle a que, en

el futuro, el negocio
sostenible de los bosques
sea mas rentable que

las economias que
tradicionalmente se han
desarrollado en la region.
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Igualmente, con el fin de
fortalecer la gobernanza
forestal para reducir

la deforestacion en la
Amazonia, 6 grupos de
monitores comunitarios
fueron capacitados en
monitoreo de recursos
naturales y habilidades
comunicativas, por el
equipo del Sistema de
Monitoreo Forestal y

de Carbono (SMByC)
del Ideam, en el uso de
plataformas y software
para el procesamiento de
informacion geografica
y de monitoreo forestal.
Los grupos capacitados
fueron:

o Caqueta: Fundacion
Tierra Viva, Ayakuna y
JAC Puerto Camelias.

¢ Guaviare:
Cooagroguaviare,
Grupo Asoproagro [y
Grupo Asoproagro II.

. Ideam. (2020). Monitoreo deforestacion.

GENERACION DE INFORMACION DE
ACTIVIDADES ILEGALES Y TRAFICO
DE RECURSOS NATURALES

A pesar de la amplia extension de
los bosques naturales en Colombia
y su importancia en la provision
de servicios ecosistémicos, de los
cuales dependen los colombianos
de manera directa e indirecta,

la deforestacion representa

uno de los principales desafios
medioambientales del pais, con
cifras que indican una pérdida
neta de bosques de cerca de
4,5 millones de hectareas

entre 2000 y 2019 (Ideam, 20207).

En este contexto, WWF Colombia
junto con otras 3organizaciones
implemento el proyecto
Gobernanza Transparente de los

Recursos Naturales (TGNR, por
sus siglas en inglés), financiado
por USAID. Este proyecto genero
recomendaciones claras

y factibles, y propuestas

de accion para mitigar la
corrupcion y el crimen
organizado que contribuyen
a la deforestacion, la
degradacion de los bosques y
la pérdida de la biodiversidad
en la Amazonia y el Pacifico
colombiano, y se priorizaron
los siguientes motores: Mineria
ilegal de oro, Trafico de dadera,
Trafico de especies y Apropiacion
de tierras.

© Hugo Wecxsteen / WWF Colombia
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Uno de los mayores aciertos fue
partir de definiciones claras
sobre lo que se entendia por
practicas corruptas y crimen
organizado, dado que esto
evidenci6 que ambas se nutren
mutuamente:

e Actores criminales prestan
sus servicios (p. €j.: seguridad,
desplazamiento forzado,
asesinatos, extorsion) a
actores con poder politico y
econdmico que encubren sus
acciones ilegales asociadas
a la deforestacion (p. €j.:
mineria ilegal, apropiacion
de tierras) con negocios que
tienen visos de legalidad.

e Actores con poder politico
y econdmico se mantienen
en la sombra al no ser
operadores directos de
violencia. Ademas, existe
una instrumentalizacion
de comunidades, lo cual
reduce la exposicion de los
actores criminales y expone
a las comunidades mas
vulnerables.

e La corrupcion les permite a
actores criminales acceder a
espacios de poder, en donde
la élite toma decisiones
que facilitan sus objetivos
criminales, bien sea gracias
al pago de sobornos o de
favorecimientos indebidos.

e Lasredes de criminalidad
organizada tienen esquemas
con niveles considerables de

sofisticacion para que sus
operaciones sean exitosas.

Entre otros hallazgos se
identificaron:

A pesar de la riqueza
ambiental del pais, el tema
nunca se ha priorizado.

Hay una prevalencia de
actores “invisibles” que
manejan los negocios y tienen
un bajo perfil.

Después del acuerdo con las
Farc EP, se han generado
escenarios en los que han
cambiado las relaciones en los
territorios antes controlados
por este grupo armado.

Hay una deficiente capacidad
institucional para la gestion
de las problematicas y alta
discrecionalidad en la toma
de decisiones.

La percepcion frente a las
autoridades ambientales esta
altamente cuestionada.

Existen debilidades en la
gestion de la informacion
publica y opacidad en su

divulgacion.

Hay ineficientes y
desarticulados sistemas
institucionales de control y
sancion.

En este contexto se planted
una serie de recomendaciones
a distintos niveles asociados a
temas clave:

o Frente a la mejora

de condiciones
institucionales que
permitan la mitigacion de
los riesgos de corrupcion,
se recomienda:

o Redefinir el esquema de
gobernanza ambiental
coherente con las
problematicas y eficientes
€en su ejecucion.

o Fortalecer las capacidades
sociales e institucionales
a través de un plan
integral de formacion
y fortalecimiento de
capacidades.

o Articular los sistemas de
informacion para las areas
en riesgo o en situacion de
deforestacion.

o Ampliar el accesoy
la transparencia de la
informacion publica
ambiental en el pais a los
diferentes actores.

Frente al erimen
organizado se plantearon
acciones tendientes a:

o Mejorar la articulacion
interinstitucional
en la lucha contra la
criminalidad organizada.

o Impactar los mecanismos
de lavado de activos
que se asocian con la
deforestacion.

o Fortalecer acciones de
cooperacion internacional
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y las alianzas con el
sector privado.

Priorizar la agenda
medioambiental, de
corrupcion y derechos
humanos en la politica
de lucha contra el
crimen.

Establecer acciones
con enfoque de
interseccionalidad y
de accibn sin dafio,
proteccion a lideres
sociales y ambientales.

De febrero a noviembre de
2022, en WWF Colombia
lideramos la actualizacion y
divulgacion de la Estrategia
de Corresponsabilidad
Social en la Lucha contra
Incendios Forestales, la
cual tiene como objetivo activar
la participacion de los actores
sectoriales, institucionales y la
comunidad, para prevenir los
incendios forestales.

Fortalecer las
actividades de
inteligencia para
desmantelar las redes
criminales.

Construir un modelo de
intervencion territorial
integra, con elementos
de fuerza acompanados
de programas sociales y
de dialogo.

Esta estrategia busca, a través de
la sensibilizacion, la capacitacion
y la divulgacion sobre las causas
y consecuencias de los incendios,
comprometer acciones que
protejan la vida humanay
los recursos naturales de la
nacion.

Las acciones son especificas

y detalladas para cada uno de
los motores, y establecen un
plan de accién que puede
redundar en resultados
positivos frente al control
de estos fenomenos y en
mejorar las condiciones
de vida de las poblaciones
en territorios apartados

en donde predominan

estas practicas. Esto ha
servido para apalancary

guiar procesos en las dos
regiones, tanto desde WWF
Colombia como desde otras
organizaciones.

© Archivo fotografico WWF Colombia

COMUNIDADES LISTAS
PARA PREVENIR
INCENDIOS FORESTALES

84 monitores ambientales de

7 organizaciones comunitarias
fueron capacitados directamente
en la identificacion de los
elementos que pueden causar un
incendio forestal y la aplicacion
de estrategias para reducir el
riesgo de ocurrencia en la zona
de amortiguamiento del Parque
Chiribiquete en Caqueta y
Guaviare.

En alianza con el Ministerio de
Ambiente, PNUD y Colombia
Sostenible/BID, estamos
disenando la estrategia de
comunicacion, formacion y
divulgacion sobre el tema de
incendios forestales, con el
proposito de fortalecer las
acciones de prevencion y manejo
de sus impactos negativos.


https://www.wwf.org.co/?377910/Una-cartilla-para-prevenir-los-incendios-en-la-Amazonia-colombiana
https://www.wwf.org.co/?377910/Una-cartilla-para-prevenir-los-incendios-en-la-Amazonia-colombiana
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LA VOZ DE NUESTRA

JUNTA DIRECTIVA

s dificil, realmente
dificil, evitar sentir
algo de angustia frente a
nuestra capacidad de estar
a la altura del compromiso
que asumimos como
lideres de WWF, la primera
organizaciéon ambiental no
gubernamental del planeta,
en Colombia, la nacion mas
biodiversa del mundo por
unidad de superficie. El reto es
inmenso y nuestros recursos
y competencias, aunque
sustanciales, claramente son
insuficientes.

- Yeltictac es inexorable. El
tiempo corre y la deforestacion
amazonica no cede, los
paramos siguen siendo
diezmados, la contaminacion
urbana llega a niveles de alerta
en las dos principales urbes

LAS VOCES DE LA CONSERVACION

del pais, la mineria ilegal se
extiende como un cancery
las diferencias sociales no
disminuyen. Pero, por otro
lado, nuestros jovenes y nifios
hacen de lo ambiental su
bandera y su credo. El pais

es uno de los primeros del
mundo en llegar al treinta por
cierto de areas protegidas;
estamos a punto de alcanzar
la identificacién confirmada
de dos mil especies de aves en
Colombia y, por primera vez
en mi vida, veo todos los dias
guacamayas tricolor sobre mi
casa en Medellin.

En WWF Colombia tenemos el
gran reto de elevar nuestra voz
valiente, integra, respetuosa

y colaboradora, para hablar
desde la ciencia, la inclusion

y lo ambiental, pero también

desde lo social, sin asumir
posiciones politicas ni hacer
discriminacion alguna, en
consonancia con los valores
corporativos de WWF, con

la esperanza, no, no con la
esperanza, con la seguridad

de que contribuiremos a hacer
de nuestro pais, el mas rico

del mundo en naturaleza en
proporcion a su tamafo, el mas
maravilloso de la Tierra, sin
necesidad de proporciones, un
lugar ambientalmente rico y
sostenible. Pero todo ello de la
mano de nuestra gente, pues no
concebimos una naturaleza sin
personas.

iEstamos dandolo todo!

Santiago Pérez Moreno

Presidente Junta Directiva
WWF Colombia
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NUESTRA JUNTA DIRECTIVA

A quienes agradecemos inmensamente por su guia y valiosos
aportes a lo largo de estos anos de trabajo. iJuntos es posible!

a_sa

§&
.

SANTIAGO PEREZ MORENO  JAIME MORALES FELIPE MACIA

VP Corporativo Personas Managing Partner Director de

& Pymes (retirado) McKinsey, Medellin. Sostenibilidad,

Grupo Bancolombia Crepes & Waffles

Erm A
i
g
RN

JUAN PABLO RUIZ OLGA LUCIA VILLEGAS CLAUDIA BAHAMON

Experto Ambiental. CEO Publicis Group Embajadora

Columnista WWF Colombia

Diario El Espectador
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Acta de Reunidén Ordinaria Junta Directiva

17 de marzo de 2023

ANEXO 2
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uestro Marco Estratégico fue adoptado por la Junta

Directiva a finales de 2020, dandonos las pautas y
lineamientos estratégicos de nuestro accionar como WWF
Colombia. Llevamos dos (2) afios de implementacion de este
marco, por ende, 2023 es un aio decisivo para que WWF
siente las bases y las condiciones de medio término para
fomentar este nuevo modelo de desarrollo o acuerdo por
la naturaleza y las personas, sustentado en las economias
locales, licitas e inclusivas basadas en la naturaleza.




DocusSign Envelope ID: C411775E-A847-4409-942A-CFB5BF6F459C

v
5
:
B
15
2
L
)
T
©




DocuSign Envelope ID: C411775E-A847-4409-942A-CFB5BF6F459C
7

n 2022 finalizamos la actualizaciéon

de nuestro Marco Estratégico, con
una vision ambiciosa para 2030 que le
apuesta a revertir la tendencia de pérdida
de biodiversidad, reducir a la mitad las
emisiones de gases de efecto invernadero
y recuperar los ecosistemas, garantizando
un futuro positivo para la naturaleza, el
bienestar de las personas, y la reduccion y
adaptacion a los riesgos climaticos.

En WWF Colombia nos comprometimos
a contribuir durante la préoxima década a
que el modelo de desarrollo en Colombia
sea mas sostenible y mas incluyente
socialmente, a través de la creacion de
soluciones basadas en la naturaleza que
aborden la actual crisis climatica y de

NUESTRA VISION A 2030

biodiversidad, con una base sdlida
gracias a nuestra experiencia de mas
de treinta afios en implementacion de
acciones de conservacion concretas

y exitosas en diversas geografias y
culturas de nuestro territorio.

Con este Marco Estratégico 2021-
2030, esperamos fortalecer la voz
desde diferentes frentes, como las
comunidades, la ciudadania y las
organizaciones de la sociedad civil,
utilizando plataformas de dialogo,
acuerdos de gobernanza multinivel
y/o multiactor, y alianzas con diversos
tipos de gestores (gubernamentales,
privados y comunitarios).

En términos generales, en WWF Colombia buscamos que Colombia sea
un lider mundial, nacional y regional en la conduccion de un futuro mas

sostenible y armnico a través de:

e incluyente, que respeta los
derechos humanos y promueve la
participacion, la gobernanza y la
justicia ambiental.

1 Una sociedad mas justa, equitativa

Un modelo de desarrollo mas

verde y resiliente, que elimina la
deforestacion y la conversion de los
ecosistemas naturales, que conserva
de manera efectiva restaurando la
integridad y funcionalidad ecologica
de sus ecosistemas.

] LAS VOCES DE LA CONSERVACION

empresarial y financiero
activos y comprometidos con el
desarrollo sostenible y eficiente.

3 Una sociedad civil y sectores

Una transicion energética hacia
la neutralidad de emisiones de
carbono a escala nacional, ligada
a principios de resiliencia y
adaptacion climatica.




DocuSign Envelope ID: C411775E-A847-4409-942A-CFB5BF6F459C

En esta medida, en WWF Colombia contemplamos en nuestro Marco Estratégico
cinco estrategias que de manera integral y articulada buscan alcanzar nuestros
objetivos a 2030, las cuales se resumen en el siguiente diagrama:

ESTRATEGIAS Y METAS 2023

Riqueza natural y patrimonio cultural

Para 2030, las Areas Clave de Biodiversidad se conservan de
forma efectiva, las poblaciones de especies clave se estabilizan, los
territorios comunitarios se gestionan efectivamente y los sistemas

de produccion son positivos para la naturaleza, lo que permite la
restauracion de los ecosistemas degradados y el aumento de la
conectividad.

Movilizacidn por la accion social,
climatica y cultura ambiental

Voz valiente, integra,
respetuosa y colaboradora

P 1 an 20 P 1 i
ara el ano 2030, MarCo Estrateglco ara 2030, Colombia

WWF Colombia es cuenta con una
reconocida como una fa 202 1 '2 0 30 sociedad civil
organizacion nacional \/{ o : mas informada
; f t, W Objetivosy estrategias ferada v acth
colaborativa, responsable i . empoderada y activa
ﬁnancie,raml::nte , g 'ﬁ WWF Colombia P;’ra consers\lfar la
diversificada y sostenible, e~ . naturaleza y enfrentar
innovadora y efectiva. la crisis climética.

Sociedad justa, equitativa, Transformacion economica
transparente e incluyente positiva y consciente

Para 2030, la sociedad Para 2030, la
colombiana es mas justa y transformacion sistémica
equitativa, respetando la vida de los sectores economicos

en todas sus manifestaciones, es resiliente y compatible
y los sistemas de gobierno son con la naturaleza y un
inclusivos y transparentes. desarrollo bajo en carbono.

REPORTE ANUAL WWF coLomBiA 2022 R
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RIQUEZA NATURAL

Y PATRIMONIO
CULTURAL

SOCIEDAD JUSTA,
EQUITATIVA,

TRANSPARENTEE
INCLUYENTE

MOVILIZACION
POR LA ACCION
SOCIAL, CLIMATICA
Y CULTURA

~ AMBIENTAL

I LA VOCES DE LA CONSERVACION

En consonancia con los objetivos globales suscritos, esta estrategia se
centra en garantizar la conservacion y gestion eficaz de los ecosistemas
y las especies existentes, evitar nuevas pérdidas por conversion,

y restaurar las zonas criticas para aumentar la conectividad y los
sistemas de produccion de alimentos restaurativos.

Esta estrategia se enfoca en la proteccion, conservaciéon, manejo
efectivo con criterios de adaptacion y restauracion de la funcionalidad
ecologica en paisajes priorizados en las regiones como la Amazonia,
los Andes, el Pacifico y la Orinoquia, y las especies emblematicas
asociadas, como el jaguar, el oso andino, las ballenas, las tortugas
marinas, los delfines y otras especies migratorias, que son indicadoras
del estado de nuestra biodiversidad.

Esta estrategia tiene como objetivo lograr que las voces y derechos de las
comunidades indigenas, afrodescendientes, campesinas y raizales sean tenidas
en cuenta en los procesos de desarrollo, y asi fomentar la adopcion de diversos
esquemas de gobernanza que aseguren sus derechos territoriales y desarrollo
de economias licitas basadas en el aprovechamiento sostenible de los servicios
ecosistémicos. Todo esto buscando una mayor inclusion social y mayor equidad
en la distribuci6én de beneficios.

También pretende fortalecer las capacidades de los lideres ambientales y
sociales, con el fin de alcanzar unos niveles de justicia ambiental y climatica
para la reduccion de vulnerabilidades de las comunidades en regiones fragiles,
y una mayor transparencia y trazabilidad para asi reducir la ilegalidad en el uso
y comercializacion de los recursos naturales.

Una sociedad civil informada esta mas comprometida y activa, y puede motivar el
cambio politico e impulsar estilos de vida mas sostenibles. Por eso, esta estrategia
esta vinculada al fortalecimiento de capacidades y compromiso de los ciudadanos,
en relacion con la sostenibilidad, asi como al papel de los ciudadanos en la
influencia de las politicas y la agenda politica en torno a los temas ambientales.

Esta estrategia implica integrar las voces de emprendedores, comunidades,
sabedores, jovenes, nifios y ninas en nuestro accionar, atendiendo nuestros
estandares, politicas y salvaguardas ambientales.

El modelo de desarrollo econémico incluyente y sostenible se da bajo la premisa
de que las personas deben estar informadas para actuar de manera consciente y
decidida, de acuerdo con el rol que les corresponde en la sociedad. Aprovechando
la red de WWF a escala mundial, también buscamos fomentar alianzas y
conexiones mas alla de las fronteras nacionales, y asi ser un referente para alzar
nuestra voz en mayores compromisos que resuenen en el mundo entero.
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TRANSFORMACION
ECONOMICA

POSITIVAY
CONSCIENTE

VOZ VALIENTE,
INTEGRA,

RESPETUOSA Y
COLABORADORA

Un futuro positivo para la naturaleza y con cero emisiones de carbono depende de
una profunda transformacioén de los sectores econémicos que impulsan la pérdida de
biodiversidad y las emisiones de gases efecto invernadero. Esto requiere un cambio
importante en la forma en que producimos y consumimos los recursos naturales en
sectores alimentarios, de infraestructura, mineria, energia, finanzas y el desarrollo de
las ciudades.

Esta estrategia se basa en la premisa de que en WWF Colombia necesitamos seguir
generando insumos técnicos basados en la ciencia y colaborar estrechamente con

el sector ptblico (ambiente, agricultura, transporte, minero-energético, financiero)

y el sector empresarial, para la adopcion y desarrollo de politicas, regulaciones,
instrumentos financieros y practicas operacionales que busquen la transicién
energética, la reduccion de las emisiones, las transformaciones del uso del suelo y la
sostenibilidad, ya que todos los actores debemos poner en marcha acciones concretas
para este nuevo acuerdo por la naturaleza y las personas.

Por lo tanto, WWF Colombia y sus aliados buscamos continuar con el fortalecimiento
de nuestras relaciones y asi contribuir con recomendaciones para crear unos marcos
politicos y legales que defiendan la naturaleza, prioricen el bienestar humano y
promuevan sistemas alimentarios sostenibles y regenerativos.

En el marco de esta estrategia estaremos trabajando a escala nacional, regional
e internacional, con el involucramiento activo del sector financiero, para seguir
invitandolo en la permanente construcciéon conjunta de economias resilientes y
sostenibles.

En WWF Colombia buscamos ser reconocidos como una organizacion eficiente,
transparente, comprometida, innovadora, aliada, confiable e integra. En el marco
del enfoque de esta estrategia, en WWF Colombia perseguimos un permanente
crecimiento para aportar a los cambios que el pais necesita. Para esto, adoptamos
cada dia estandares, politicas y procedimientos eficaces y eficientes que mejoren
los indicadores de desempefio, bajo una verdadera cultura y desarrollo del Team
Panda, el cual se encuentra comprometido con un trabajo con proposito.

La apuesta es la diversificacion y sostenibilidad de nuestras fuentes de ingresos y
contar con un modelo de financiamiento innovador y saludable con una comunidad
comprometida de socios, aliados, donantes y amigos que nos apoyan en el
cumplimiento de nuestra misién y nos impulsan hacia nuestro camino para ser

una organizacion nacional innovadora, inspiradora, eficaz y con un reconocimiento
fuerte en la sociedad colombiana.

Bajo un sistema de evidencia, analisis de datos y tendencias, y manejo del
conocimiento y aprendizajes, en WWF Colombia estamos comprometidos con
adoptar acciones para que cada dia mejore nuestra contribucion e impacto.

A través de estas estrategias buscamos expandir nuestra voz y nos acercamos al cumplimiento
de las metas y vision 2030. Este informe plasma las voces e historias de los territorios, las
comunidades, nuestros aliados y nuestro equipo, las cuales dan cuenta de como estamos
implementado nuestro Marco Estratégico y el impacto que nuestras acciones tienen en el ambito
global, nacional, regional, e incluso en el estilo de vida de cada persona con la que interactuamos.

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2022
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Las siguientes metas y resultados propuestos son el derrotero del
accionar para alcanzar un nivel de impacto deseado, y asi liderar

ese cambio que Colombia y el planeta requieren.

A

o)

RIQUEZA NATURAL
Y PATRIMONIO
CULTURAL

Fomentar en 7 paisajes (2 amazoénicos, 1 oceénico,
1 marino costero, 1 orinoquia, 1 andino caribe,

2 andinos) la adopcién de esquemas sociales

e institucionales de gobernanza multinivel,
multisectorial y multiactor, de instrumentos
economicos y financieros, lineamientos de
planificaciéon y ordenamiento territorial, estrategias
de adaptacion climatica, manejo efectivo de sus
areas protegidas y procesos de restauracion-
produccion ecologica participativa para los niveles
de reconocimiento de los beneficios ambientales,
sociales y econ6micos.

Incrementar sus niveles de conservacidn,

conectividad e integridad ecologica.

Reducir las tendencias de transformacion de 1os
ecosistemas y la pérdida de las especies de vida
silvestre asociadas.

Contribuir al incremento de la cobertura en
aproximadamente 500.000 hectareas bajo diversas
categorias de areas protegidas nacionales, regionales
y locales en los ecosistemas priorizados.



TRANSFORMACION
ECONOMICA
POSITIVAY
CONSCIENTE
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Incidir e incluir las voces de actores sociales
(organizaciones comunitarias y organizaciones

de la sociedad civil) en la definicién y adopcion

de 6 politicas/programas/planes, instrumentos

y reglamentaciones (Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, pasivos ambientales, Acuerdo de Escazi,
Transicion Energética Justa, Mineria, CAP IV Ley
70/93, Infraestructura Sostenible, Financiamiento
Sostenible y Sistemas Alimentarios, tenencia de la
tierra en zonas de reserva forestal, para fomentar un
modelo econémico mas sostenible e incluyente que
permita una economia legal basada en la naturaleza y la
justicia ambiental y climatica.

Levantar la voz para incidir, acordar e implementar
aCCiONes concertadas a escala territorial, nacional,
regional y global, entre la sociedad civil, las empresas,
las instituciones, los agentes de cooperacion
internacional por la proteccion, manejo y restauracion
de nuestros rios y humedales, nuestros océanos,
nuestras especies de vida silvestre, la reduccion de la
contaminacion por plasticos y de emisiones de carbono.

Movilizar la adopcion de instrumentos y vehiculos
fmanueros, un flujo de inversiones de impacto social y
ambiental.

Promover el compromiso y la adopcion de instrumentos
por parte de instituciones financieras a escala nacional
y territorial, para orientar sus portafolios de productos
y servicios hacia economias legales socialmente
incluyentes basadas en la naturaleza y que mitiguen
riesgos e impactos sobre la biodiversidad y el clima.

Contribuir a mejorar practicas productivas y
empresariales para que sean mas sostenibles y
regenerativas, de acuerdo con los compromisos de

no conversion de los sectores, especialmente en
commodities como carne, leche, cacao, aceite de palma,
banano y plantaciones.

REPORTE ANUAL WWF coLomBiA 2022 X
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== Movilizar a millones de comunidades y grupos de
Wﬂ' ) mujeres, de colegios, escuelas, jovenes, periodistas
medios, emprendedores, empresarios de hoteles
y restaurantes, artistas y la comunidad digital en
general para que tengan acceso a informacion,
participen y actien de manera comprometida y

MOVILIZ ACION decidida por la proteccion de la naturaleza, la salud y

el cambio climético.

POR LA ACCION
SOCIAL, CLIMATICA

y otros recursos naturales, las economias circulares y
Y [ULTURA bajas en emisiones de carbono, asi como valoracion de
AMBIENTAI_ los servicios ambientales y estilos de vida saludables y
sostenibles.

) Fomentar una cultura ambiental en las ciudades para la
reduccion de dESpEI’dICIOS, el comercio legal de madera

=)

) Generar informacidn y promover didlogos y encuentros
a escala nacional y territorial, para que tomadores de
decision, actores publicos, empresariales y sociales
participen, se comprometan y actien en agendas mas
ambiciosas para fomentar la transicion energética y
la adopcién de diversas fuentes de energia, reducir la
deforestacion, afrontar y reducir el cambio climéatico
con acciones de mitigacion y adaptacion, proteger
nuestra biodiversidad, agua, costas y océanos, asi
como contribuir a una mejor produccion de nuestros
alimentos y reduccion de la contaminaciéon por
pléasticos.

Be 9
Be 9
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° ~ Lanzar un vehiculo para fomentar y conectar inversiones de
o /\ sS2 impacto social y ambiental que acelere emprendimientos
(] comunitarios basados en la naturaleza y conservacion,
b economia circular, sistemas alimentarios regenerativos y
(] transicion energética.

SOCIEDAD JUSTA, % ) Fomentar economias locales e incluyentes basadas en

EQUITATIVA, la naturaleza y la regeneracién, y emprendimientos y

encadenamientos comunitarios en las 5 regiones donde

TRANSPARENTE E trabajan'lo?. yen res?,rlvas dte):'bios{era, (lzomol motor de
to social, ambiental y cultura
IN[LUYENTE reconocimien

e Promover la adopcion de guias, esquemas y salvaguardas

sy » para la adopcion de tratos y acuerﬂusjustus y equitativos
en negociaciones de carbono y comercializaciéon de
productos basados en la naturaleza.

@ ) Fomentar capacidades y adopcion de esquemas de
gobernanza, acuerdos o planes con comunidades étnicas
y campesinas para una seguridad territorial, equidad
e inclusion social, proteccion y defensa de lideres y
reduccion de presiones de cambio de uso del suelo y
vulnerabilidad climatica.
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ESTRATEGIA

S >

VOZ VALIENTE,
INTEGRA,
RESPETUOSA'Y
COLABORADORA

© Archivo fotografico WWF Colombia
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Fomentar nuestra cultura como organizacion y
promocidn del bienestar de nuestro talento humano
comprometido, capacitado, con habilidades de
liderazgo y manejo del cambio, trabajando en diversas
comunidades o equipos, por la gestion de resultados

y la reducciéon de nuestra propia huella, como una
organizacion que es ejemplo.

Sequir desarrollando e innovando con nuestros
sistemas de monitoreo y operativos, con procesos

y procedimientos modernos y tableros de mando
basados en analitica de datos, manejo del
conocimiento, indicadores de gestidon e impacto, para
incrementar nuestra capacidad, manejo de riesgos,
transparencia, seguridad y niveles de eficiencia en
nuestra operacion y gestion de metas y resultados
para el cumplimiento del marco estratégico.

Movilizar diferentes tipos de alianzas para fomentar
una accion colectiva y un flujo de financiacién y
donaciones de fuentes diversas e innovadoras,
garantizando un modelo de negocio saludable y
sostenible que contribuya al cumplimiento del marco
estratégico.

Posicionar nuestra marca y crecimiento de la
Comunidad Panda, aliados, socios y amigos, a fin de
lograr que los colombianos identifiquemos a WWF
Colombia como una organizacién nacional, con
una voz valiente, integra, respetuosa, colaboradora,
transparente y comprometida con la conservacion
inclusiva en nuestro pais.
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PRESUPUESTO Y PLAN DE
INVERSION PROYECTADO

PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y RESULTADOS
WWF COLOMBIA 2023

Para poder cumplir con PRESUPUESTO E INVERSION PROYECTADA 2023 - 2025
estas metas ambiciosas, (EN MILLONES DE COP)
las. lir.leas estratégicas y el 100.000
objetivo planteado en nuestro 90.000 84.721
marco estratégico, el nivel de 80.000 ez ... s
inversion segtin el presupuesto 70.000 ! . e s Ko
proyectado de inversion para 60.000 — i i
2023 es de aproximadamente igggg ;m i
$70.023 millones, lo que 30,000 e
equivale a un incremento 20.000 i
del 16 % frente a la inversiéon 10.000 E
reportada en 2022. - = iiie
Inversidn Inversidn Inversidn Inversidn Inversidn
Es importante resaltar que 2021 2022 pl;laezzda prnzyﬁgada nrngﬁgtsada
WWTF Colombia ha venido
fortaleciendo sus alianzas y
canales de todas las lineas de PRESUPUESTO E INVERSION PROYECTADA 2023 - 2025
financiamiento, con énfasis (ENUSD)
en incrementar los ingresos
: 20.000.000 18.939.120
privados, representados 18,000,000 17.217 HL%
principalmente en recaudacion 15'000'000 = S
de donaciones de personas 14.000.000 L HE % e
naturales y alianzas privadas, 12.000.000 ﬁt % e
y promover una gran 10.000.000 e
Comunidad Panda amiga de 8.000.000 e B T e
(bt Wttt HH
WWTF Colombia, para que sea 0000000 R i e
. . ., . 4.000.000 it it
una diversificacion publico- 2,000,000 " NREetEed
privada de ingresos anuales y ) Sirsins Sisesiee]
multianuales. El resumen de Inversitn Inversitn Inversitn Inversidn Inversidn
la proyeccion de inversion se e W plga%da pmgﬁg?da prngsgtljada

encuentra representado en la
siguiente grafica.

REPORTE ANUAL WWF coLomBiA 2022 EETEEE
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Trabajamos para conservar ©2023
la naturaleza p.ara I?S © 1986 Simbolo del panda WWF - World Wide Fund for Nature (También conocido
personas y la vida silvestre. como World Wildlife Fund) ® “WWF" es una marca registrada por WWF.
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