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Cada planta, cada animal, cada hongo y cada microorganismo del
planeta forma parte del mismo sistema vivo, y nosotros también.

Ese sistema funciona gracias a la biodiversidad: la variedad de vida y las relaciones ecolégicas que la conectan entre
si. Los alimentos que cultivamos dependen de los polinizadores y de los microbios del suelo que mantienen la tierra
fértil. El agua potable depende de que las cuencas estén intactas. La mayor parte de los medicamentos que hay en
nuestras farmacias se derivan de moléculas que se identificaron inicialmente en plantas, hongos o microorganismos.
El clima, del que dependemos, estéd regulado por los bosques, océanos, humedales y estepas. Y la propia economia,
que se expresa en forma de nimeros, se fundamenta en servicios de la naturaleza: alrededor de la mitad del

PIB mundial (unos 58 billones de ddlares en 2023) procede de trabajos que dependen de una u otra forma de la
naturaleza. Cuando la biodiversidad se degrada, todo aquello que se cimienta en ella se degrada también.

Actualmente, tal degradacién se estd produciendo a un ritmo sin
precedentes en la historia de la humanidad. El indice Planeta Vivo (IPV)
mide el cambio en la tendencia media del tamafio de las poblaciones
analizadas de especies de vertebrados en todo el mundo: mamiferos,
aves, peces, reptiles y anfibios. Entre 1970 y 2022, las poblaciones
cuya evolucién ha seguido el IPV han menguado una media del

73 %. Otras mediciones de la biodiversidad reflejan distintos

aspectos del mismo panorama. El indice de la Lista Roja registra

cémo estd cambiando el riesgo de extincion de las especies. Por

su parte, el indice de Integridad de la Biodiversidad calcula cuanto
queda de la biodiversidad original de una regién en comparacion

con las condiciones preindustriales. Los registros de extinciones
documentadas muestran que hoy por hoy estan desapareciendo
especies a un ritmo 100 veces mayor, 0 mas, que en épocas anteriores
a la humanidad. Estos cuatro indicadores observan la biodiversidad
desde distintos dngulos, pero todos apuntan a la misma direccién.

El IPV global es una media mundial, por lo que no permite ver el
detalle local. Algunas regiones estan perdiendo vida silvestre mucho
mas rdpido que otras, y en cambio otras especies y ecosistemas son
estables o se estan recuperando. Aproximadamente la mitad de las Alli donde se ha trabajadn, la
poblaciones analizadas en el IPV global estén estables o en aumento, Vida SilVEStI’E ha regresado.
lo cual es de suma importancia porque nos dice que el declive no es
inmutable. Alli donde se ha trabajado, la vida silvestre ha regresado.
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Lo que todas tenian en

comiin es un objetivo claro,

un plan revisable a medida

que se aprendia de lo hecho,

|a capacidad de actuary Ia
resiliencia para seguir adelante
pese a todas las dificultades.

La conservacion funciona, y cada vez a mayor escala

Los tigres son uno de los ejemplos mas claros. En 2010 solo quedaban unos 3200 tigres salvajes y la especie
parecia rodar hacia el abismo de la extincién. Sin embargo, para 2025 la poblacién habia crecido hasta unos 5700
ejemplares, un aumento del 70 %. Los atunes rojos del Atlantico y del Pacifico, que estaban al borde del colapso
tras décadas de sobrepesca, se han recuperado hasta el punto de que ahora ninguna de las dos especies se
considera amenazada. La poblacién de elefantes de Africa meridional esté estable o en aumento en la mayoria

de los lugares donde las comunidades locales lideran la gestion de las tierras que comparten con ellos. En

2025, la tortuga verde se convirtid en la primera especie de tortuga marina en pasar de la categoria En Peligro a
Preocupacién Menor, al cabo de cincuenta afios de trabajo en més de ochenta paises de nidificacién.

Dichos procesos de recuperacién han llevado décadas. Y fue necesario que la gente siguiera trabajando sin
saber si sus esfuerzos iban a dar resultado, haciendo frente a los reveses politicos, los recortes de financiaciény a
largos periodos en los que parecia que nada estaba cambiando. Todas tenian en comudn un objetivo claro, un plan
revisable a medida que se aprendia de lo hecho, la capacidad de actuar y la resiliencia para seguir adelante pese
a todas las dificultades. En psicologia, esa combinacién se denomina esperanza.



La esperanza es un proceso

En conservacién, la esperanza es un proceso que mantiene a
las personas implicadas ante desafios complejos e inciertos
durante largos periodos. Tiene cuatro componentes: el primero
es un objetivo basado en algo que la persona o la comunidad
valora; el segundo es una ruta creible hasta el objetivo, un plan
que pueda adaptarse a medida que varian las condiciones o
que se recibe nueva informacioén; el tercero es la capacidad

de actuar, la creencia en que el trabajo que estds haciendo
puede cambiar las cosas; y el cuarto es la resiliencia, la
capacidad de seguir adelante cuando el progreso se estanca
y de buscar nuevas vias cuando las antiguas se cierran. Esos
cuatro componentes se refuerzan mutuamente. Y cuando

se refuerzan a través de grupos de personas, comunidades,
sectores y fronteras, la esperanza pasa a ser colectiva. La
esperanza colectiva es la forma mds fiable que tenemos para
predecir si se producird un cambio a gran escala.

Las poblaciones recuperadas que hemos mencionado se
lograron gracias a la esperanza activa y colectiva a gran
escala y durante un plazo largo de tiempo, y no por una
cuestion de suerte o de unas pocas personas excepcionales.

cesiliencijg

agencia

creencia de que
podemos actuar y
cambiar las cosas

ESPERANZA

objetivos vias

basados en rutas creibles
valores, identidad hasta el objetivo
y cultura

resjlienc\®

Figura ES Mds que un sentimiento, la esperanza se
convierte en un proceso que impulsa el cambio transfor-
mador cuando se combinan objetivos, capacidad de ac-
cion y estrategias. La resiliencia proporciona la fortaleza
necesaria para seguir adelante ante los obstaculos.
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Quemar carhan, petroleo y

gas para producir electricidad
para los hogares, el transporte
y laindustria genera las tres
cuartas partes de las emisiones
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de gases de efecto invernadero
que espolean el cambio
climatico, que se ha convertido
en un factor de pérdida de
biodiversidad en todos los
ecosistemas del planeta.

Ese mismo patron puede transformar los sistemas que impulsan la
pérdida de biodiversidad

Las citadas recuperaciones son reales y tienen gran importancia, pero se encuentran en medio de un conjunto
mucho mayor de fuerzas que van en sentido opuesto, impulsando la pérdida de biodiversidad, y dichas fuerzas
estdn por encima de cualquier especie o lugar concretos. La mayoria de los dafios provienen de tres sistemas.

El primero es la forma en que el mundo produce y usa la energia. Quemar carbén, petréleo y gas para producir
electricidad para los hogares, el transporte y la industria genera las tres cuartas partes de las emisiones de gases
de efecto invernadero que espolean el cambio climatico, que se ha convertido en un factor de la pérdida de
biodiversidad en todos los ecosistemas del planeta.

El segundo es la forma en que el mundo produce y consume los alimentos. La agricultura es la principal causa de
degradacién y pérdida de habitats, el factor primordial del declive de la biodiversidad y una fuente considerable
de emisiones de gases de efecto invernadero, ademas de contribuir cada vez mas al aumento de enfermedades
relacionadas con la dieta. El planeta ya ha cruzado siete de los nueve limites planetarios que los cientificos suelen
definir como espacio operativo seguro para el sistema Tierra, y el sistema alimentario es responsable de la mayor

WWF INFORME PLANETA VIVO 2026

parte de esta presion. El sistema falla también para las personas a quienes supuestamente debe alimentar: mas
de 673 millones de personas sufren desnutricién, mientras que mds de mil millones son obesas.

10 El tercero es el sistema financiero. La dotacién de capital (las decisiones sobre qué sectores industriales reciben
inversiones y cuales no) determina qué actividades crecen y cudles se reducen. En 2023, unos 7,3 billones de
délares se destinaron a actividades nocivas para la naturaleza, mientras que solo 220 000 millones fueron a
actividades que la protegen o restauran. Mientras no cambie esta ratio, los factores subyacentes de la pérdida de
biodiversidad seguirdn recibiendo financiacion.

La conservacion por si sola no puede revertir lo que provocan estos tres sistemas. Pero la misma esperanza que llevé
a la recuperacion de tigres, atunes, elefantes y tortugas marinas, basada en objetivos claros, planes creibles, capacidad
de actuacién y resiliencia, si la mantienen suficientes personas durante el tiempo suficiente, puede dirigirse también

a cambiar los propios sistemas. Cuando se consigue que un esfuerzo estratégico, focalizado y sostenido incida en un
sistema complejo de la manera deseada, el cambio de dicho sistema puede pasar de ser lento y cuestionado, a ser
rdpido y reforzarse a si mismo. La comunidad cientifica denomina a ese tipo de cambio punto de inflexion positivo.



Los puntos de inflexion positivos

Transformar los sistemas a semejante escala puede parecer imposible, porque las infraestructuras, normativas,
mercados y costumbres que los mantienen en su lugar son descomunales y tienen a sus espaldas décadas de impulso.
Pero los sistemas complejos no siempre cambian de manera lineal. Se puede ir acumulando presion bajo la superficie
durante afios y afios, sin que nada parezca moverse. Pero entonces se traspasa un umbral y se acelera el cambio.

A menudo se habla de los puntos de inflexion de manera negativa, como “puntos de no retorno”: el colapso de los
arrecifes de coral, la pérdida de la selva amazénica como sumidero de carbono. Y, sin embargo, la misma dindmica
puede funcionar en sentido opuesto. Un punto de inflexién positivo se produce cuando un sistema traspasa un umbral
hacia un estado mds saludable y el cambio empieza a reforzarse a si mismo mediante bucles de retroalimentaciéon que
lo amplifican. Cuando esto ocurre, el cambio se vuelve mas rapido, mas econémico y mas dificil de revertir.

La transicion energética lo estd demostrando en tiempo real. Hace veinte afios la energia solar era una tecnologia
minoritaria que usaban los satélites y las calculadoras de bolsillo. En la actualidad es la fuente més barata de
generacioén de electricidad en la mayoria de los paises, y la capacidad solar mundial se duplica cada tres afios.

El 25 % de los vehiculos vendidos en 2024 eran eléctricos y el uso de carbén estd en declive en muchas de las
economias mas ricas del mundo. Pero al principio no se sabia si esto llegaria a pasar. Hicieron falta cincuenta afios
de apoyo politico, comienzos en falso y esfuerzos pacientes para que cambiase la economia. Y ahora el cambio
se estd reforzando a si mismo. El sistema energético mundial ha traspasado un punto de inflexién positivo y ha
entrado en la fase de aceleracidn: las tecnologias renovables estdn desplazando a los combustibles fésiles a un
ritmo que pocas personas pudieron prever hace tan solo una década.

El camino hasta este punto no ha sido facil y la continuacién tampoco lo serd. Cada fase de la transicién ha
generado resistencia de la industria y de los intereses politicos cuyo predominio se veia amenazado. En los
Ultimos afios, tal resistencia se ha intensificado en algunos lugares del mundo. La reaccion forma parte de
cualquier transformacién y nos indica que el cambio ha adquirido la suficiente fuerza disruptiva para importar. Para
superar esta fase, se requiere resiliencia, voluntad para adaptarse y determinacién para seguir adelante.

Cada fase de la transicion ha
generado resistencia de la

industria y de los intereses
politicos cuyo predominio se
veia amenazado.
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Los sistemas alimentario y financiero estédn en una

fase mas temprana. Se encuentran en lo que la
comunidad cientifica llama fase de activacién, cuando
se prueban ideas, se desarrollan politicas y se forjan
coaliciones. Los progresos parecen muy lentos porque
todavia falta mucho para que los beneficios sean
visibles. Pero esta es la parte del proceso en la que

se asientan los cimientos para la aceleraciény en la
que es mas importante mantener el compromiso. Ya

se sabe cudles son las palancas para hacer bascular
esos sistemas. En alimentacion, las prioridades son la
produccién positiva para la naturaleza, una dieta sanay
sostenible, y la reduccién de la pérdida y el desperdicio
de alimentos. En cuanto al sistema financiero, se esté
creando una certidumbre normativa que exija a las
instituciones considerar la naturaleza y el clima como
riesgos financieros reales, detenga la financiacion

de actividades nocivas para la naturaleza y solvente

el déficit de financiacién para la biodiversidad, que
asciende aproximadamente a 1.3 trillones de délares

al afio. Para ello no es necesaria una tecnologia que

no exista ya: lo que se requiere son decisiones y
perseverancia para mantenerlas a lo largo de los tramos
lentos, cuando los resultados todavia no son visibles.

Los progresos parecen
muy lentos porque todavia

falta mucho para que los
heneficios sean visibles. Pero
esta es la parte del proceso
en la que se sientan los
cimientos para la aceleracion,
y en la que es mas importante
mantener el compromiso.

Il ACTIVACION I ACELERACION Il ESTABILIZACION

Figura ES.1 Dindmica de las inflexiones o curva en S: A lo largo
de la curva en S, la dindmica de las inflexiones tiene tres gran-
des fases de cambio: activacion, aceleracidn y estabilizacién.
El sistema energético se encuentra en la fase de aceleracion,
mientras que los sistemas alimentario y financiero estdn en la
fase de activacion.

La escala de los flujos financieros que actualmente provocan resultados negativos nos muestra la envergadura del
cambio necesario. A nivel mundial, se dedican anualmente unos 470 000 millones de ddlares a subsidios agricolas
perjudiciales para el medio ambiente, asi como unos 7 billones de ddélares a apoyar los combustibles fésiles. Redirigir,
aunque fuera una infima parte de dichos flujos, alteraria la dinédmica econémica de toda la transformacion.



La equidad es un componente
fundamental

Una transformacion a gran escala de los sistemas energético,
alimentario y financiero conlleva redistribuir costes,
beneficios, empleo e influencia politica. Cémo se gestiona
dicha redistribucién determina si la transformacién tiene éxito
o se desmorona. Las personas més afectadas por la pérdida
de naturaleza y las mds afectadas por el trabajo que supone
plantarle cara suelen ser las mismas y, a menudo, son las que
tienen menos poder para definir los resultados. Se trata, entre
otras, de personas que trabajan en pequefias explotaciones
agricolas y pesqueras o en industrias que tendrdn que

hacer la transicién, hogares de bajos ingresos que seran los
primeros en notar el cambio en los precios de la alimentacion
y la energia, asi como pueblos indigenas y comunidades
locales que gestionan muchas de las tierras y masas de agua
con mayor biodiversidad del planeta.

Dichas comunidades no son meras partes interesadas a
quienes consultar al final de un proceso: son primordiales, pues
de ellas depende directamente que el proceso funcione o no.
En todo el mundo las pruebas son patentes: los resultados

de la conservacién son mas sélidos cuando se reconocen
legalmente los derechos y la legitima autoridad de los pueblos
indigenas y las comunidades locales sobre las tierras y

masas de agua que gestionan. La pérdida de masa forestal

es significativamente mas baja en territorios gestionados por
pueblos indigenas. Los caladeros se recuperan mas rapido
cuando las comunidades pesqueras locales ayudan a disefiary
aplicar las protecciones. Cuando las personas mas cercanas a
las tierras y masas de agua participan en la toma de decisiones,
el trabajo realizado tiende a ser duradero.

Idéntica Iégica se aplica también a la transformacién mas
amplia. Las personas trabajadoras cuyos medios de vida
estdn vinculados a los combustibles fésiles no necesitan
promesas abstractas, sino vias reales para acceder a nuevos
empleos, con capacitacion para reciclaje profesional,
proteccion social e inversiones en las regiones afectadas.
Las agricultoras y agricultores que cambian a practicas
positivas para la naturaleza necesitan acceso a financiacién,
apoyo técnico y mercados que compren su produccién. Los
paises ricos, cuyo consumo genera una huella ecoldgica alta,
deben asumir la responsabilidad por los dafios ambientales
que provoca su consumo en los paises de origen de sus
importaciones, no solo por lo que ocurre dentro de sus
fronteras. Y los beneficios de las nuevas industrias, empleos
e inversion deben llegar hasta los lugares y las personas mas
expuestas a los costes del cambio.

Cuando las transiciones concentran los beneficios arriba y los
costes abajo, se desploma el apoyo al cambio. Las personas
excluidas suelen acabar defendiendo los propios sistemas
que tenemos que dejar atrds. La justicia con que se lleve a
cabo determinard si una transformacion logra mantenerse con
el paso del tiempo o se hace pedazos por la presién.

Cuando las personas mas
cercanas a las tierras y masas
de agua participan en la toma
de decisiones, el trabajo
realizado tiende a ser duradero.
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Un enfoque que implica a toda la sociedad, anclado en 2030

En 2022 casi todos los paises del mundo acordaron un plan comudn para detener y revertir la
pérdida de biodiversidad para 2030, en la senda hacia un mundo en armonia con la naturaleza
para 2050. Dicho plan es el Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal (GBF por
sus siglas en inglés), el compromiso con la naturaleza més coordinado que ninguna generacién
haya hecho jamds. Establece objetivos claros y brinda una estructura de cooperacion, pero

las iniciativas que se estan tomando no alcanzan todavia la escala necesaria para cumplir lo
prometido. Es necesario cambiar tres cosas.

En primer lugar, los paises deberian establecer compromisos que equiparen la escala de su
impacto real en todo el mundo, no solo lo que les conviene politicamente a nivel nacional. Un pais
cuyo consumo impulsa la deforestacion, el agotamiento de los recursos hidricos o la pérdida de
especies en otros lugares del mundo debe asumir su responsabilidad por tales perjuicios. Por otra
parte, un pais que posee la mayor biodiversidad del planeta necesita financiacién y apoyo que
reflejen el valor mundial de aquello que esté protegiendo.

En segundo lugar, es preciso que los gobiernos utilicen los instrumentos que solo estdn en su
mano para generar las condiciones que hagan posible llegar a puntos de inflexién positivos.

La mayoria de los actores econémicos no pueden cambiar al ritmo necesario sin contar con la
certidumbre que ofrecen las politicas publicas. Un claro ejemplo es el sector financiero. Si un
banco decide por su cuenta dejar de financiar actividades nocivas para la naturaleza, estd dejando
el negocio a su competencia; esta penalizacién para el primero que mueva ficha mantiene a todo
el sector bloqueado en la financiacién del statu quo. Cuando los gobiernos, los bancos centrales
y los organismos reguladores del sistema financiero exijan a todas las entidades que evalien y
divulguen la forma en que su gasto y su inversion afecta a la naturaleza y al clima, la penalizacién
desaparecerd y el capital empezara a fluir a gran escala hacia actividades sostenibles. La misma
I6gica se aplica a los sistemas energético y alimentario: los instrumentos con que cuentan los
gobiernos para convertir la fase de activacion en la de aceleracién son la reforma de los subsidios,
la divulgacién obligatoria de informacién, la compra publica, la politica fiscal y una normativa clara
a largo plazo. Sin esa intervencién, ni siquiera las comunidades, los inversores y las empresas més
comprometidas son capaces de cambiar con la velocidad suficiente.

Pero los gobiernos no pueden implementar la transformacion por si solos. Un enfoque que implica
a toda la sociedad conlleva que cada persona con capacidad para influir en los resultados haga
su parte. Las empresas cambian lo que producen. Los inversores cambian el destino de sus
inversiones. Las autoridades territoriales determinan cémo funcionan las ciudades y regiones
donde vive la mayoria de la poblacién. Las organizaciones de la sociedad civil reclaman el
cambio, piden que las instituciones rindan cuentas y generan apoyo publico a favor del cambio.
Los pueblos indigenas y comunidades locales ejercen su autoridad sobre las tierras y masas de
agua que gestionan. Los progresos més duraderos proceden de coaliciones que consiguen reunir
todas esas contribuciones pese a las dificultades.

Pero no todas las iniciativas tienen por qué proceder de los gobiernos nacionales, y es posible que
algunas no puedan esperar a que se arme un acuerdo multilateral. Algunos de los avances mas
trascendentes proceden de coaliciones de paises que actlan conjuntamente en aspectos donde
los procesos mundiales son demasiado lentos para responder a su urgencia. Ejemplo de ello es el
Tropical Forest Forever Facility, que relne a Brasil, Republica Democrética del Congo e Indonesia
CoN sOCios europeos que proporcionan compensaciones anuales por mantener sus bosques. Otro
ejemplo es la reunién de Santa Marta de paises comprometidos con el abandono gradual de los
combustibles fésiles. Dichas coaliciones no reemplazan al Marco Mundial de Biodiversidad, sino
que funcionan paralelamente. Permiten que los gobiernos comprometidos actden al ritmo que
requiere la ciencia, mientras los procesos més generales se van poniendo al dia.

En tercer lugar, los progresos se deben evaluar de manera independiente y honesta. Sin una
forma clara y fiable de observar lo que estan haciendo realmente los paises y otros actores, qué
cosas estan funcionando y cudles estan atascadas, los compromisos se desdibujan, el impulso se
desvanece y se pierde la oportunidad de aprender y adaptarse.
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La urgencia de 2030

La informacién, la tecnologia, la financiacién y el marco necesarios para
detener y revertir la pérdida de biodiversidad estan disponibles, y en
muchos lugares del mundo ya se ha empezado a actuar. Pero lo que
se agota es el tiempo. Los objetivos acordados en el Marco Mundial

de Biodiversidad estan vinculados a 2030, para cuando el mundo se
ha comprometido a detener y revertir la pérdida de biodiversidad y
hacer progresos sustanciales en la transformacién de los sistemas que
la impulsan. El sistema energético ya ha cruzado un punto de inflexién
positivo y se encuentra en la fase de aceleracion, pero los sistemas
alimentario y financiero se encuentran en la fase de activacion, y

es necesario que alcancen sus propios puntos de inflexion en esta
década para que los objetivos 2030 sigan a nuestro alcance. Cada afio
que pasa sin que la fase de activacién alcance el punto de inflexién,

es un afio menos para que los cambios se propaguen, se estabilicen 'y
empiecen a reparar lo que ya se ha perdido.

La tarea principal de los préximos afios consiste en desencadenar
dichos puntos de inflexién, y se sabe cudles son las iniciativas que
pueden hacerlo. Se trata, entre otras cosas, de redisefiar los subsidios
que actualmente generan dafios ambientales; exigir a las entidades
financieras que divulguen el impacto en la naturaleza de sus actividades;
usar las compras publicas para crear una demanda estable de alimentos
cuya forma de produccién proteja los ecosistemas; enviar sefiales
politicas lo bastante firmes para que las empresas e inversores tengan
certidumbre a la hora de invertir; ampliar las coaliciones de paises que
desean ir por delante de los acuerdos generales; y dar a los pueblos
indigenas y comunidades locales una autoridad legitima para definir

las iniciativas. Ninguna de las palancas mencionadas es suficiente

por si sola. Pero conjuntamente, con empefio y coordinacién, pueden
modificar la economia, la politica y la aceptacion social de los sistemas
que es necesario transformar, y hacerlo lo bastante rdpido para que el
cambio se afiance antes de 2030.

Se trata de una labor que no va a avanzar en linea recta. Habra
reveses, periodos en que los resultados parezcan diminutos en
comparacion con lo necesario, tramos en que las personas que
estdn haciendo el trabajo se sientan exhaustas. Pero nada de eso
significa que el esfuerzo no esté funcionando. Lo que determinard
si tenemos éxito o no es si bastantes personas, entidades y paises
siguen comprometidos con la labor de conservacién, trabajando
conjuntamente durante el tiempo suficiente para que el cambio se
sostenga a si mismo.

El aumento y la recuperacién de especies documentadas en este
informe se produjeron porque hubo personas comprometidas con
resultados que no podian garantizar, a menudo para lograr cosas
que ni siquiera vivirian para ver. Las transformaciones que hoy
necesitamos en los sistemas energético, alimentario y financiero
requieren eso mismo de nosotros, a una escala mayor y con mucho
menos tiempo por delante. La ventana que nos permitiria acceder a
un futuro diferente se estd estrechando, pero sigue abierta. Tenemos
sendas creibles, la capacidad para actuar y un objetivo que vale la
pena. Lo que requiere 2030 es que los usemos.

OAILND3ra NIWNs3d
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Un mensaje de esperanza

La oportunidad que se nos presenta es excepcional. Si tomamos las
decisiones correctas ahora, podemos construir un futuro en el que
prosperen tanto las personas como la naturaleza, pero debemos
entender que ese futuro requiere una transformacién a una velocidad y
escala como nunca antes se ha hecho.

Las conclusiones cientificas del Informe Planeta Vivo 2026 son muy
claras: los sistemas que han impulsado el crecimiento econémico estdn
acelerando la pérdida de la naturaleza a un ritmo sin precedentes.

Para detener y revertir tal tendencia se precisa una transformacién que
afecte a todos los sistemas: desde la forma en que producimos energia
y alimentos a la forma en que financiamos nuestras economias. Dicha
transformacién debe ser ambiciosa, y es necesario que redefina los
sistemas mundiales de manera justa, equitativa e inclusiva.

Pero el cambio duradero nunca es tarea de un solo actor. Las empresas,
las entidades financieras, los pueblos indigenas y comunidades locales, la
sociedad civil, los gobiernos y las personas: todos tenemos un papel que
desempefiar. Cuando los distintos esfuerzos se armonizan y se mantienen
con el paso del tiempo, el cambio perdura gracias a los afios de esfuerzo
colectivo y al fortalecimiento del impulso que ya estéd encauzado.

Ahi es donde la esperanza se convierte en un poderoso factor del cambio.
Como revela el Informe Planeta Vivo 2026, ya hemos comprobado

que la esperanza puede hacer posible la recuperacién de especiesy la
modificacion de los sistemas energéticos. Ahora es preciso que llevemos
adelante ese impulso para ampliarlo mas, hasta que llegue a la altura de
nuestra ambicién de responder a la envergadura del desafio.




De la presion al progreso

Un punto de inflexién se suele definir como un momento de cambio subito. Pero
en realidad, es el resultado de procesos que se van forjando con el tiempo, a
menudo de manera imperceptible, hasta que se traspasa un umbral.

El progreso sigue un patrdn similar y rara vez avanza en linea recta. Cobra
forma gradualmente, mediante la perseverancia, la cooperacién y las decisiones
reiteradas, hasta que aquello que antes parecia incierto comienza a cobrar

velocidad y sentido.

Las presiones que provocan la pérdida de la naturaleza y el cambio climético siguen
siendo enormes. La forma en que producimos energia y alimentos y la forma en que
financiamos nuestras economias sigue provocando la pérdida y degradacién de
hébitats, la sobreexplotacién y el cambio climatico, que a su vez siguen amenazando
especies. Todas esas fuerzas juntas estén presionando los sistemas naturales de los
que dependemos, llevandolos cada vez mas cerca de sus limites.

Y, sin embargo, eso no es lo Unico que estd ocurriendo. Paralelamente a esas
presiones, estd surgiendo una dindmica diferente, que apunta a lo posible.

La recuperaciéon de especies emblematicas como los tigres, el atln rojo del
Atldntico y del Pacifico, los elefantes del sur de Africa y las tortugas verdes
marinas demuestra lo que se puede lograr con un esfuerzo sostenido y
coordinado a lo largo del tiempo. Pero el éxito a largo plazo depende de que
lidiemos con las causas profundas de la pérdida de naturaleza, transformando
los sistemas que la provocan.

Lo alentador es que el progreso ya estd encauzado. No en todas partes y
tampoco a la escala que seria necesaria, pero lo bastante para demostrar que
el cambio es posible.

En el sector energético, una transicién que hace tan solo una década se
consideraba remota, estd ahora en plena aceleracién. La energia solar se ha
convertido en la fuente més barata de generacion de electricidad en la mayor
parte de los paises y los vehiculos eléctricos representaron la cuarta parte de las
ventas mundiales en 2024.

Tal modificacion es el reflejo de décadas de politicas, innovacién y esfuerzos
comunes desde mucho antes de que los resultados fueran visibles a gran escala.
Y el tipo de transformacién que se requiere consiste precisamente en ampliar
ese progreso por encima de las fronteras, los sectores y las comunidades, para
que las iniciativas refuercen en un lugar las que se realizan en otro.

El cambio estd en marcha, pero su rumbo todavia esta por escribir. Que el
progreso incipiente se desarrolle hasta convertirse en algo més sostenido
depende de las decisiones que tomemos ahora y del ritmo al que las apliquemos.

Tenemos los conocimientos, las herramientas y las vias. Lo que importa ahora es
que nos decidamos a actuar colectivamente.
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Medir las tendencias de la naturaleza

¢Por queé es tan importante la biodiversidad?

Nuestro planeta es el hogar de una inconcebible variedad de criaturas vivas, interconectadas de maneras
extraordinarias. Llamamos biodiversidad al conjunto de esa variabilidad de organismos vivos y las interacciones
ecoldgicas entre ellos.

1 OINLlldVO

Al igual que todas las demds especies de la Tierra, la humanidad depende de la biodiversidad, de la naturaleza. Nos
brinda alimentos, agua y aire limpio. La biodiversidad marca los ciclos de nutrientes y regula el clima. Amortigua las
tormentas en las costas, absorbe las crecidas de los rios y contiene la erosion. Suelos fértiles, polinizacién, control
de plagas: todo ello es biodiversidad. La aspirina, la penicilina, los tratamientos oncolégicos innovadores: de nuevo,
biodiversidad. Renovacién espiritual, anclaje cultural: biodiversidad. Nuestros medios de vida, nuestro bienestar,
nuestra prosperidad, nuestra espiritualidad, nuestros conocimientos: todo se sustenta en la biodiversidad'.

Cuadro 141 La diversidad de la biodiversidad

Diversidad genética: La diversidad genética es la variacién en genes, alelos y
rasgos genéticos en plantas, animales y microorganismos que permite a una
poblacién o especie adaptarse al entorno cambiante o a nuevas amenazas.
Conservar la diversidad genética ayuda a los ecosistemas a seguir siendo
resilientes frente al cambio y preserva una biblioteca de informacién genética
Unica, de valor incalculable, para responder a futuros cambios.

Diversidad de especies: La diversidad de especies es la variacién y abundancia
de diferentes especies en una zona, combinando tanto el nimero de especies

h’ (o “riqueza”) como su grado de abundancia relativa (“uniformidad”). Una elevada
&‘ﬂ diversidad de especies suele indicar la existencia de un sistema sano y resiliente, lleno
de formas de vida Unicas. Cuando se extinguen especies y mengua la diversidad, las

interacciones ecoldgicas se interrumpen y el sistema se vuelve menos estable.

Diversidad de la poblacion: La diversidad de la poblacién es la variacién y
distribucién de ejemplares, rasgos, comportamientos y composicion genética en
grupos de individuos de la misma especie y entre distintos grupos. Mantener este
tipo de diversidad preserva las adaptaciones locales que permiten a las especies

# perdurar ante posibles cambios de clima, enfermedades nuevas o paisajes alterados
que se produzcan en el futuro. Realizar el seguimiento del nimero de individuos de
las poblaciones salvajes puede proporcionar datos muy Utiles sobre su salud general,
asi como la del entorno en el que viven.

Diversidad de ecosistemas: La diversidad de ecosistemas es la variedad de tipos
de ecosistemas en el interior de una region, desde bosques y pastizales a suelos,
humedales, rios, lagos y arrecifes de coral. Refleja la complejidad estructural y

920C OAIA V1IANV1d INJOANI MM

funcional que sustenta a muchas especies y procesos, mejorando la resiliencia

y la productividad. Cada tipo de ecosistema representa una forma particular e
irremplazable en que la vida se ha organizado y mantenido. En los lugares donde
se reduce la diversidad de ecosistemas, disminuyen también las funciones y
servicios que proporcionan.

2

Diversidad funcional de los ecosistemas: La diversidad funcional es la serie de
papeles, comportamientos y rasgos de los organismos que influyen en la forma de
funcionar de un ecosistema mediante procesos como la polinizacién, el ciclo de los
nutrientes y la descomposicién, que mantienen los suelos fértiles, el agua limpia y
los sistemas productivos.

Servicios ecosistémicos: Los beneficios que obtienen las personas del mundo
natural, entre otras cosas aire limpio, agua limpia, polinizacién y absorcién de carbono.
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En conjunto, las diferentes dimensiones de la naturaleza, incluyendo la biodiversidad, generan sistemas vivos
resilientes y fortalecen los cimientos que sustentan la vida de los que dependen las personas (Cuadro 1.1). Cuando
se degradan o destruyen, se reduce la capacidad de los ecosistemas para recuperarse de convulsiones abruptas,
lo cual afecta a la salud humana, la seguridad alimentaria y las economias?. A la inversa, las medidas dirigidas a
proteger y recuperar la naturaleza incrementan la resiliencia de los sistemas vivos, y por tanto la seguridad para la
humanidad?.

El indice Planeta Vivo 2026: qué mide

El indice Planeta Vivo (IPV) mide el cambio promedio en el tamafio de las poblaciones de especies de vertebrados
con el paso del tiempo (Cuadro 1.2). Dichas poblaciones pueden constar de muchos millares de individuos, como es el
caso de las grandes colonias de nidificacién de aves o los lugares de cria de murciélagos, o bien componerse de tan
solo unos pocos individuos. Por ejemplo, la densidad de los grandes predadores, como los tigres y los osos polares,
suele ser baja de manera natural®. En todos los casos, el IPV registra las variaciones de la abundancia relativa de las
distintas poblaciones, mds que las cifras absolutas: si una poblacién ha pasado de 20 000 individuos a 10 000 y otra
ha pasado de 200 individuos a 100, en ambos casos la reduccién es del 50 %, a pesar de que se han perdido muchos
menos ejemplares en el segundo caso®. De esta manera, se pueden comparar los datos de distintas poblaciones y
combinarlos en un indice que registra la tendencia general. El reporte técnico de esta edicién del Informe Planeta Vivo
incluye un resumen completo de datos, asi como los pasos que se siguen para calcular el IPV. Este andlisis detallado
del IPV también ilustra las pruebas de sensibilidad realizadas cada vez que se calcula el indice. Consulte el informe
técnico del IPV 2026 en www.livingplanetindex.org®.

La medicion de los cambios en la abundancia relativa es fundamental para la conservacion. Nos da una idea de qué
grupos de especies estdn mas en riesgo y puede ofrecer una sefial de alerta temprana sobre la degradacién de

un ecosistema. Y eso puede estimular medidas para prevenir la pérdida de especies, protegiendo los ecosistemas
y los servicios que brindan a las personas, como el suministro de agua, la estabilizacién del clima y la polinizacién,
por citar algunos.

El dltimo indice global muestra un declive general del 73,2 % (rango: -78 % a -67 %) entre 1970 y 2022, lo cual representa
un declive medio anual de 2,5 %. La cifra se basa en 35 803 poblaciones de 5.790 especies de vertebrados, casi 300
especies mas que en el informe anterior (Figura 1.1). Eso significa que, en algo mds de medio siglo, el tamafio de las
poblaciones de especies salvajes analizadas en el IPV se ha reducido, de media, un 73 %. Aunque la tendencia general
es negativa, el 50 % de las poblaciones del IPV se estan reduciendo, pero las restantes muestran una situacion estable
o una tendencia al alza. El reporte técnico explica como la variedad de tendencias ascendetes y descendentes entre las
diferentes especies y regiones conduce a una disminucion del 73 % en el indice global.



Cuadro 1.2 Lo que nos cuenta el IPV y lo que no nos cuenta
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El IPV mide el cambio en el tamafio de 35.803 poblaciones de 5.790 especies de vertebrados (anfibios,
aves, peces, mamiferos y reptiles) que se han analizado con el paso del tiempo. El dltimo IPV muestra
un declive del 73 % (73,2 %). Eso significa que el tamafio medio de tales poblaciones ha caido, de
media, un 73% entre 1970 y 2022.

Pero eso no significa que en total haya 73 % menos de animales salvajes ahora que en 1970. El IPV mide
el cambio en la abundancia relativa, no el nimero total de animales. Los cambios en pequefias poblaciones
de pocos individuos se incluyen en la media junto con cambios en grandes poblaciones de miles de
ejemplares. Tampoco significa que el 73 % de las especies o poblaciones estén en declive. De hecho,
aproximadamente la mitad de las poblaciones estudiadas son estables o estdn aumentando, pero al calcular
la media global, la ingente magnitud de las pérdidas en otros lugares pesa més que dichas ganancias.

El IPV 2024 registré un declive del 73 % (72,9 %). Pero eso no significa que el tamafio medio de las
poblaciones de fauna salvaje se han mantenido estables en los dos tltimos afios. El motivo es més
bien que continuamente se van afiadiendo al IPV nuevas series de datos con una gama mas amplia

de poblaciones que, en ocasiones, cubren periodos anteriores, de modo que el resultado es un indice
ligeramente diferente pero cada vez mas representativo y una estimacion revisada del cambio medio con
el tiempo. En comparacién con el Informe Planeta Vivo 2024, se han afiadido al conjunto de datos 967
poblaciones adicionales y 295 nuevas especies; igualmente, se han actualizado 669 poblaciones con
nuevos datos.

Algunos tipos de especies, como las aves y mamiferos mas icénicos y los peces objeto de pesca
comercial, se analizan més exhaustivamente que otras. Las especies de las regiones templadas,
donde la biodiversidad estéd en declive desde hace muchos siglos, estdn mejor representadas en los
esquemas de seguimiento a largo plazo que las especies de los trépicos, que entraron en un declive
brusco desde 1970. Una forma de mitigar estos sesgos es ponderar las poblaciones y grupos de
especies de regiones con mas biodiversidad, aparte de buscar activamente méas datos de las zonas
infrarrepresentadas, cosa que se explica mas al detalle en el Informe Técnico.

El IPV no estd disefiado para ser un indicador completo, dado que representa solo una de las posibles
mediciones del estado de la biodiversidad en el planeta. Sin embargo, el declive que indica esta
reforzado por otras métricas y pone de relieve la necesidad de tomar medidas urgentes.
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Figura 14 El indice Planeta Vivo global desde 1970 a 2022, basado en 35 83 poblaciones analizadas de 5 790 especies de
vertebrados. La linea blanca representa los valores del indice, mientras que las dreas sombreadas representan la zona de
incertidumbre estadistica que las rodea. En las tablas del indice Planeta Vivo aplicamos una escala logaritmica al eje de las
ordenadas (y), lo cual ayuda a mostrar con mayor precision los cambios en el indice®®.
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El IPV global se calcula haciendo la media de tres
indices (Figura 1.2) que miden el cambio en la
abundancia de especies en la tierra, en los rios y
lagos, y en los océanos. El indice marino muestra un
declive del 59 % (rango: -69 % a -45 %) durante el
periodo de 52 afios, lo cual se traduce en un declive
medio anual de 1,7 %. Se trata del declive mas lento
de los tres sistemas. En este indice predominan las
especies de peces y, en particular, las pesquerias
gestionadas. Después de afios y afios de declive
provocado por la sobrepesca, recientemente la
mejora de los incentivos, de las normativas y de

su aplicacién, asi como los sistemas electrénicos

de seguimiento y notificacién que incrementan la
transparencia, estdn contribuyendo a la recuperacién
y la estabilidad de especies, y eso se refleja en el
declive general, que ahora es menor”®, Sin embargo,
otras especies marinas de peces, como los tiburones
y las rayas, siguen mostrando abruptos declives, cosa
que a menudo no es visible en la media global®®.

El indice terrestre incluye especies de diferentes
hébitats terrestres, como bosques, desiertos y
sabanas, y muestra una tendencia de magnitud
similar a la del indice global: un declive del 69 %
(rango: -78 % a -57 %), con un declive medio anual
del 2,3 %. La mayor parte de los nuevos datos

del IPV se han afiadido a este indice, habiéndose
incluido 254 especies nuevas. El principal factor de
cambio de la biodiversidad terrestre es la pérdida
y degradaciéon de héabitats naturales'. Por ejemplo,
aunque la tasa de deforestacién se ha ralentizado
a nivel mundial, la pérdida de bosques prosigue:
entre 1990 y 2020 se estima que se han deforestado
420 millones de hectéreas y el factor principal es la
conversion a agricultura permanente™2,

El indice de agua dulce muestra un declive general
del 85 % (rango: -90% a -77%), con un declive medio
anual del 3,6%. Las especies de agua dulce son
vulnerables a las presiones que sufre toda la cuenca
hidrogréfica, incluyendo los cambios en los entornos
terrestres y, por consiguiente, se enfrentan a una
amplia gama de amenazas: desde la contaminacién
y la sobreexplotacion a la modificacién de habitats.
Por otra parte, el territorio de algunas especies se
cifie a ciertas masas de agua®. Eso significa que les
resulta més dificil adaptarse a nuevas condiciones
ambientales. Por ejemplo, a menudo los peces se
ven amenazados por alteraciones de su hébitat,
como presas y desvios que pueden bloquear sus
rutas migratorias esenciales™. Las infraestructuras de
energia hidroeléctrica afectan también a las especies
de megafauna de agua dulce, como hipopétamos,
cocodrilos y tortugas grandes, que requieren habitats
muy amplios y complejos™.
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Figura 1.2 El indice Planeta Vivo por tipo de ecosistema entre 1970 y
2022, basado en 16 458 poblaciones de 1 801 especies marinas,

12 461 poblaciones de 2 773 especies terrestres y 6 884 poblaciones
de 1510 especies de agua dulce. Las lineas blancas representan los
valores del indice, mientras que las dreas sombreadas representan la
zona de incertidumbre estadistica que las rodea.



Al igual que las tendencias varian por tipo de ecosistema, también varian geogréficamente. Se han calculado
tendencias para poblaciones terrestres y de agua dulce por regién, usando las regiones designadas por la
Plataforma Intergubernamental cientifico-normativa sobre Diversidad Bioldgica y Servicios de los Ecosistemas
(IPBES por sus siglas en inglés) (Figura 1.3). Para fines analiticos, el continente americano se ha dividido en
América del Norte (Canadd y EE.UU.) y América Latina y el Caribe (México, América Central, el Caribe y América del

Sur). Aunque en el plano geogréafico México forma parte de América del Norte, se ha agrupado aqui con América
Latina y el Caribe para reflejar sus trayectorias comunes de cambios ambientales. La cantidad de datos que
fundamentan cada IPV regional depende del nimero de datos de seguimiento de especies disponibles, que varia
bastante de una regién a otra. El nimero de especies y poblaciones para cada indice se muestra en la Figura 1.3, y
las tendencias se describen con mayor detalle en el Reporte Técnico del IPV 2026.
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Comprender el cambio de la naturaleza
desde perspectivas regionales
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Figura 1.3 El Indice Planeta Vivo por regiones IPBES para poblaciones terrestres y de agua dulce, entre 1970 y 2022, en base
a 2 454 poblaciones y 938 especies de vertebrados en América del Norte, 4 737 poblaciones y 1405 especies en América
Latina y el Caribe, 4 868 poblaciones y 645 especies en Europa y Asia Central, 4 664 poblaciones y 787 especies en Asiay el
Pacifico, y 2 622 poblaciones y 759 especies en Africa. Las lineas blancas representan los valores del indice, mientras que las
dreas sombreadas representan la zona de incertidumbre estadistica que las rodea. Las tendencias de cada grupo de especies
se ponderan en funcion del nimero de especies presentes en cada regién IPBES.
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Ademds de las tendencias de poblacion, la base de datos del IPV alberga también informacién de hasta tres factores
del cambio en poblaciones especificas (Cuadro 1.3, Figura 1.4). Observar dichos datos en diferentes regiones IPBES
(actualmente disponibles para 3 116 poblaciones) puede ayudarnos a comprender qué factores pueden estar
influyendo en los indices regionales.

Cuadro 1.3 Los agentes de cambio dominantes
Los agentes de cambio dominantes varian segun el tipo de ecosistema, especie o poblacién.

Pérdida o degradacién de habitats: Se refiere a la modificacion del
entorno en que vive una especie, ya sea mediante la eliminacién,
fragmentacién o reduccion de la calidad del habitat principal. Los cambios
comunes en el uso estan provocados por la expansion de la agricultura,
la tala de arboles, el transporte, los desarrollos urbanisticos residenciales
o comerciales, la produccién de energia y la mineria. Para los hébitats de
agua dulce, las causas comunes son la fragmentacién de rios y arroyos y

la extraccién de agua”. Los habitats marinos pueden recibir el impacto de
actividades en tierra firme, como los desarrollos urbanisticos costeros, y
de las actividades en el mar, como la pesca de arrastre o el dragado, que
pueden dafiar los habitats del fondo marino.

Sobreexplotacidn: La sobreexplotacién puede ser directa o

indirecta. La directa se refiere a la caza no sostenible, la caza furtiva

y la recoleccién no sostenible, ya sea para subsistencia o para el
comercio. La sobreexplotacion indirecta se produce cuando se mata no

intencionadamente especies que no eran el objetivo, por ejemplo, las
capturas accidentales en las pesquerias.

Cambio climatico: A medida que cambian los patrones de temperatura y
precipitaciones y, por consiguiente, aumenta la magnitud y la frecuencia
de fendmenos extremos, ciertas especies van a necesitar adaptarse
modificando su territorio en busca de un clima més conveniente. A
menudo los efectos del cambio climatico en las especies son indirectos.
Los cambios en las temperaturas pueden trasladar sefiales confusas

que desencadenan comportamientos estacionales, como la migracion o
la reproduccion, ocasionando un desajuste entre el comportamiento y
las condiciones ambientales'™. Por ejemplo, las aves migratorias pueden
haber evolucionado para llegar a cierto habitat en el momento preciso en
que despuntan los insectos que cazan. Pero el cambio climético puede
provocar que la aparicion de insectos se produzca antes, de modo que
cuando las aves llegan no encuentran suficiente alimento™.

‘ ’k Especies invasoras: Las especies invasoras pueden competir con las
autéctonas por el espacio, el alimento y otros recursos; también es posible

’\ que sean predadoras de especies autéctonas.

Contaminacién: La contaminacion puede afectar directamente a especies,

convirtiendo su entorno en no apto para su supervivencia. Eso ocurre,

por ejemplo, cuando hay una fuga de petréleo. También puede afectar
de manera indirecta a las especies, a través de la falta de disponibilidad

de alimentos o alterando su rendimiento reproductivo, reduciéndose la
poblacién con el paso del tiempo?°2',

Enfermedades: La propagacién de enfermedades perjudiciales para la
ﬁ;i& fauna salvaje a nuevas zonas del planeta puede producirse a través del
1% ser humano o del movimiento de especies. Otras amenazas, como el
cambio climatico y la degradacion de los habitats, pueden incrementar la
propensidn de una especie a una enfermedad determinada??.




El indice de América del Norte muestra un declive del
28 % entre 1970 y 2022 (rango: -51 % a +5 %),
equivalente a un declive de 0,6 % al afio (Figura 1.3). En
esta region, los impactos a gran escala en la naturaleza
ya se habian producido antes de 1970 y muchas
poblaciones de especies pueden haberse estabilizado o
estar en crecimiento desde un punto de referencia mas
bajo, y el resultado es una tendencia menos negativa?:.
Algunos éxitos de la conservacién de especies
concretas son la nutria marina (Enhydra lutris), la tortuga
verde marina (Chelonia mydas) en Florida y especies de
salmon, tras la eliminacién de las presas?-%’.

El indice de América Latina y el Caribe muestra la tasa de
cambio mds veloz de todos los IPV regionales desde 1970,
con un declive del 95 % entre 1970 y 2022 (rango: -97 % a
-91 %) (Figura 1.3). La regién de América Latina y el Caribe,
que alberga a seis de los siete paises megadiversos

del continente americano, paises especialmente ricos

en naturaleza y especies que solo se encuentran alli,

estd afectada por multitud de amenazas?®. Los factores

de tan abrupto declive son la conversién de pastizales,
bosques y humedales, la construccion de presas en

los rios, la sobreexplotacién de especies y, con mayor
intensidad que en otras regiones, el cambio climatico y las
enfermedades. En algunos casos, los motores del cambio
interactdan entre si, por ejemplo los efectos del cambio
climatico en los anfibios pueden hacerlos mas vulnerables
a infecciones?®-*,

El IPV de Europa y Asia Central muestra la tasa més baja
de cambio de todas las regiones IPBES: el 23 % (rango:
-37 % a -3%), equivalente a un declive de 0,5 % al afio
(Figura 1.3). Al igual que en América del Norte, buena
parte de la biodiversidad de esta regién ya se encontraba
en un estado mediocre en 1970, el afio de referencia. En
Europa, en particular, muchas especies de mamiferos

y aves han vuelto a surgir gracias a esfuerzos de
conservacién, pero los peces de agua dulce, los anfibios
y los reptiles siguen en declive y se encuentran en mayor
riesgo de extincién en comparacién con otros grupos3*-34,
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Figura 1.4 Proporcion de las amenazas dominantes
(pérdida/degradacion de habitats, sobreexplotacién, cambio
climatico, genes/especies invasoras, contaminacion y
enfermedades) citadas para un total de 3 116 poblaciones en
diferentes zonas IPBES.
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El indice de Africa muestra un declive del 80 % (rango: Proporcién de agentes de cambio
-91% a -57 %), equivalente a un declive de 3,1 % al afio dominantes en Africa
(Figura 1.3). Aunque las tendencias son negativas en 0 25 50 75 100

todos los taxones, los peces de agua dulce analizados Mamiferos
son las especies mas afectadas. La informacion sobre
sistemas de agua dulce sigue siendo exigua en la
region, por lo que es preciso ampliar urgentemente
las tareas de investigacion y los esfuerzos de
conservacién focalizados®. En el sur de Africa, ese
tipo de intervenciones especificas con participacion de Anfibios
la comunidad local (ver capitulo 2) han permitido que

prosperen las poblaciones de elefantes, demostrando

que la conservacién puede ayudar a preservar el

patrimonio natural y la rica biodiversidad del continente®®.

Aves

Peces

Taxon

Reptiles

Proporcién de agentes de cambio
dominantes en Asia y el Pacifico

25 50 75 1

o
o
o

La region Asia y el Pacifico tiene una gran biodiversidad Mamiferos
en hébitats muy variados, incluyendo islas pequefias
y grandes, proporcionando servicios ecosistémicos

Aves

c
e
vitales para aproximadamente la mitad de la poblacion X Peces
) » ) [
mundial®. El IPV de esta regién muestra un declive del Reptiles
49 % (rango: -72 % a -8 %), equivalente a un declive
Anfibios

de 1,3 % al afio (Figura 1.3). Son multiples los motores
de cambio que estdn provocando tendencias medias
negativas entre todos los grupos de especies: desde
las especies invasoras que amenazan a las autéctonas
de las islas del Pacifico, a la sobreexplotacién y la
degradacién de habitats de peces en sistemas de agua

W Pérdida o degradacion de héabitats B Sobreexplotacién ' Cambio climético
B Especies/genes invasores B Contaminacién B Enfermedades

Figura 1.4 Proporcién de las amenazas dominantes
(pérdida/degradacion de habitats, sobreexplotacién, cambio
dulce, por ejemplo en el curso bajo del Mekong®**. climatico, genes/especies invasoras, contaminacion y
enfermedades) citadas para un total de 3 116 poblaciones en
diferentes zonas IPBES.

Otras métricas de biodiversidad muestran tendencias similares

El IPV revela importantes percepciones sobre el estado de la biodiversidad en cada regién, bioma y grupo de especies
(Figura 1.5a). Pero eso solo es una parte de la situacion. Dado el cardcter complejo y multidimensional de la biodiversidad,
podemos comprender mejor como estdn cambiando sus distintos aspectos si observamos otros indicadores.

Cambios en el riesgo de extincion de especies

El indice de la Lista Roja registra los cambios en el riesgo de extincién general para un conjunto determinado de
especies, combinando evaluaciones reiteradas de la Lista Roja de Especies Amenazadas la Unién Internacional para
la Conservacién de la Naturaleza (UICN)*42. Cuanto mds bajo es el valor del indice, mds alto es el riesgo medio de
extincién. En todos los grupos de especies analizados, la tendencia descendente muestra que el riesgo de extincién
estd aumentando (Figura 1.5b). A medida que empeora el riesgo de extincion y se producen extinciones a nivel local,
las especies ya no son capaces de cumplir su papel ecolégico, lo cual debilita el funcionamiento y la resiliencia de
todo el ecosistema, con implicaciones para la productividad, asi como para la seguridad y el bienestar humanos. Por
ejemplo, el declive local de la fauna salvaje del bosque puede conllevar una reduccién de funciones ecosistémicas
clave que mantienen y restauran el bosque, como la dispersion de semillas. La merma de dichos roles ecolégicos
puede suponer una amenaza para la integridad del bosque y los beneficios que este proporciona a las personas®.

Cambios en la extincion de especies

Tomando un margen temporal mds amplio, el declive de la abundancia de poblacién puede conducir a pérdidas
permanentes de especies. La comunidad cientifica considera que las tasas actuales de extinciéon llevan un ritmo cien
veces mayor, 0 mas, que en épocas anteriores a la humanidad, incluyendo las recientes estimaciones de extincién
de plantas (Figura 1.5¢)**5, Todo ello ha llevado a los expertos a concluir que estamos provocando un episodio de
extincién masiva, el sexto en la historia del planeta**,



Cambios en la
integridad de la
biodiversidad

Por su parte, el indice de
Integridad de la Biodiversidad
calcula cuanto queda de la
biodiversidad original de una
region en comparacién con el
valor de referencia preindustrial.
Desde 1800, la integridad de

las comunidades terrestres,

el conjunto de especies
interconectadas en un mismo
ecosistema, viene disminuyendo
en todas las regiones (Figura
1.5d), reflejando los efectos del
cambio de uso de las tierras,
especialmente la expansion e
intensificacion de la agricultura®.
Un nivel bajo de integridad
indica que las comunidades
tienen menos capacidad para
mantener las funciones que
hacen que los ecosistemas sean
productivos y resilientes.

Figura 1.5 Los indicadores muestran
cambios en la biodiversidad en
diferentes escalas de tiempo. El
indice Planeta Vivo (a) analiza las
poblaciones animales y nos permite
interpretar los recientes cambios
en la naturaleza®. El indice de la
Lista Roja (b) muestra el riesgo de
extincidn para grupos de especies,
incluyendo tendencias recientes

y amenazas futuras*2. El nimero

de extinciones (c) muestra una
tendencia en un periodo mayor,
desde el afio 1500, analizando

la cifra acumulada de especies
cuya extincidn se conoce'. La tasa
histérica de extincién procede de

la literatura cientifica’. Véase la
Lista Roja para mas detalles sobre
las categorfas*“2. El Indice de
Integridad de la Biodiversidad (BII)
(d) pone de relieve las tendencias en
largos periodos y muestra el grado
de integridad de la biodiversidad
terrestre en comparacion con el
afo 1800%. Los datos histdricos del
BIlI (1800 a 1990, linea continua) se
generan utilizando datos de uso

del suelo LUH2 de 0,25 grados de
resolucion mientras que los datos
recientes (desde el afio 2000, linea
de puntos) se basan en datos de uso
de las tierras en alta resolucién y se
han reajustado para unificarlos con
las tendencias histdricas.
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¢Es posible revertir el declive?

En general, los cuatro indicadores apuntan a un declive de la biodiversidad a escala mundial.

Y, sin embargo, en estadistica los titulares no cuentan toda la historia: esconden en su interior

los resultados de los esfuerzos de conservacion que han detenido (y en ocasiones revertido)

el tajante declive de ciertas poblaciones de especies. Se estima que, desde 1993, las medidas

de conservacién han evitado la extincion de unas 32 aves y 16 mamiferos®°. Muchos estudios
demuestran que toda una gama de intervenciones de conservacién, que abarca programas
centrados en especies concretas, dreas protegidas y conservadas, restauracion y gestién sostenible
de hébitats, pueden ser eficaces®.

Los datos del IPV global atesoran numerosos ejemplos de intervenciones de conservacién
especificas que han logrado ralentizar el declive o que incluso han promovido la recuperacién

de poblaciones de vertebrados®?%3, De hecho, 50 % de las poblaciones del IPV muestran una
tendencia estable o positiva, y algunas de ellas constituyen ejemplos que demuestran que detener
y revertir la pérdida de poblaciones es posible si se aplican medidas de conservacion especificas
sostenidas®.

Por ejemplo, la nutria marina (Enhydra lutris) estaba al borde de la extincién a finales del siglo
XIX, después de la sobreexplotacién para el comercio de pieles. Desde entonces, la abundancia
de nutrias ha aumentado gracias a una combinacién de proteccion legal y translocaciones de
ejemplares.>*55 La especie ocupa ahora zonas de su territorio histérico (desde el Asia oriental a
América del Norte) de las que hacia mas de un siglo que estaban ausentes?*25,

En algunos casos, lo que marca la diferencia son las iniciativas de las comunidades locales e
indigenas. En la isla de Masakambing en Indonesia, una normativa municipal que declaré ilegal
la captura, tenencia y transporte de ejemplares de cacatia sulfurea (Cacatua sulphurea), especie
en peligro critico, contribuyd a duplicar su nimero en tan solo diez afios®. El rdpido declive de la
especie se habia producido principalmente por culpa del comercio de aves en jaula®.

Muchas de las especies de aves marinas que nidifican y se alimentan en las islas que rodean la
peninsula de Baja California, en México, se habian visto afectadas por mamiferos introducidos,
predadores de la fauna autdctona y que consumen en exceso la vegetacién. En la isla de Guadalupe,
la erradicacion de gatos y cabras silvestres comenzé en 2003 y su resultado fue un aumento
espectacular de la poblacién del albatro de Laysan (Phoebastria immutabilis), con cifras que
aumentaron un 454 % entre 2014 y 20195859,

En cada uno de esos ejemplos, la gente se comprometié a mantener acciones coordinadas, sin
saber si tendria éxito o no.

Crear un area protegida o de conservacion, aprobar una politica o emprender acciones a nivel
comunitario puede detener o revertir el declive de poblaciones individuales. Pero las acciones aisladas
no suelen ser suficiente. Para cambiar la tendencia del IPV y empezar a restaurar la abundancia de la
biodiversidad de la que dependemos todas las personas, necesitamos medidas de conservacién a

una escala mucho mayor. Y necesitamos lidiar con los factores subyacentes de la mayor parte de la
pérdida de biodiversidad, derivados de los sectores alimentario, energético y financiero, que requerirdn
cambios profundos en la forma en que las personas se relacionan con la naturaleza®®',

La recuperacion de especies nos brinda una importante leccién: cada una de ellas ocurrié porque
las personas actuaron con conviccién, a pesar de la incertidumbre. Las personas que trajeron de
vuelta a las nutrias no podian saber que su poblacién se recuperaria. Las vecinas y vecinos de
Masakambing crearon la normativa sobre cacatdas sin saber que su poblacion se duplicaria en una
década. La conservacion esta repleta de decisiones que se toman en medio de la incertidumbre,
buscando resultados que es posible que nunca lleguen a ver las personas que tomaron la decision.

Esa capacidad de actuar en nombre de un futuro que no puedes garantizar, es lo que en
psicologia se llama esperanza. No es optimismo, no es ingenuidad. Es una disciplina y se puede
cultivar. El siguiente capitulo examina cémo y por qué es tan importante para la transformacion
sistémica que se describe en el resto del informe.
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medidas de conservacion a
una escala mucho mayor.
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El poder de la esperanza

Para detener y revertir el declive de la biodiversidad se requiere un esfuerzo colosal, sostenido y colectivo. La
transformacion que necesitamos no es solo técnica, sino también social, cultural, ética, politica, econdmica y
psicolégica. Exige una visién y una accién sostenida en condiciones de incertidumbre. Requiere que las personas
participen, cambien su comportamiento y reconozcan los valores y practicas de quienes protegen la naturaleza a nivel
local en diferentes contextos culturales. Puede que eso nos fuerce a repensar nuestra relacién con la naturaleza. Y uno
de nuestros recursos mas poderosos para hacerlo, tanto a nivel personal como colectivo, es la esperanza.

La ciencia de la esperanza

La esperanza no es un rasgo estatico y es algo mas que una emocién positiva. No se trata de optimismo, ni de
hacer castillos en el aire. Se trata de un proceso que mantiene a las personas comprometidas con retos dificiles
e inciertos®?. Se desarrolla cuando las personas conectan aquello que valoran con acciones que creen que
cambiardan las cosas, incluso aunque el éxito no esté garantizado.

En psicologia, la esperanza tiene tres componentes.®*4 El primero es un objetivo basado en los valores, la identidad y
la cultura de la persona, que gira en torno a lo que deseas proteger, mas que a lo que no quieres perder.®5% El segundo
es un plan o una via creible hacia el objetivo, incluso si es incierta o requiere ajustes a medida que van surgiendo
obstaculos.®” El tercero es la capacidad de actuar (agencia) o la creencia de que eres capaz de actuar para lograr tu
objetivo y cambiar las cosas. La capacidad de actuar define
en gran medida si las intenciones se convierten en accién
sostenida en momentos de incertidumbre.®®

‘eS“ienCia
Cuando las tres cosas estan presentes y se refuerzan

mutuamente, la esperanza se mantiene con el paso

del tiempo.*° Los objetivos marcan el rumbo, el plan agencia
ofrece una ruta y la capacidad de actuar brinda impulso creencia de que
podemos actuar y

(Figura 2.). La esperanza se plasma cuando las tres cambiar las cosas

cosas se refuerzan mutuamente con el paso del tiempo,

permitiendo que las personas y los grupos sigan luchando ESPERAN ZA
por el cambio transformador, a pesar de que cambien las objetivos vias
condiciones y surjan obstaculos. Algunas investigaciones RS eREAs
concluyen que dicho marco es una constante de una Va'°r;5C’Jl‘fjg“dad hasta el objetivg
cultura a otra, aunque otras argumentan que solo estamos
empezando a entender como se vive la esperanza desde

distintas perspectivas en el mundo.”®” resjlienc\®

En lo relativo a la conservacioén, hay dos distinciones
importantes. La primera: esperanza no es lo mismo que
optimismo. El optimismo es la expectativa de que el futuro

serd favorable, independientemente de lo que hagas, y Figura 21 Ma4s que un sentimiento, la esperanza pasa
los mensajes optimistas sobre temas ambientales reducen a ser un proceso que impulsa el cambio transformador
sistematicamente la motivacién para actuar, porque llevan a cuando se combinan objetivos, capacidad de actuar y

planes. La resiliencia nos brinda fortaleza para seguir

H i 7273 .
la gente a infravalorar el riesgo.”?”® La segunda: la esperanza adelante cuando nos topamos con obstdculos.

real no es lo mismo que las falsas esperanzas. Las falsas
esperanzas ignoran los hechos, suscitan expectativas que

no son realistas o se niegan a adaptarse cuando se cierra un
camino.”* La esperanza real se basa en pruebas y admite con
sinceridad qué cosas estan funcionando y cuales no, estando
dispuesta a revisar el plan cuando las pruebas lo requieren.
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Esto es importante, porque los datos no impulsan la accién por si solos. Informar de un declive en el IPV no basta para
motivar una respuesta. Las personas actlian cuando conectan la informacién con cosas que valoran, identifican rutas que
creen que cambiardn las cosas y sienten que su esfuerzo estd encaminado a conseguir resultados que les importan.®>74
Cuando la preocupacion es grande pero la capacidad de actuar es baja, la respuesta tipica no es la accién, sino el
abandono, la negacién o la paralisis.”>~"” Pero cuando la preocupacién estd a la misma altura que la sensacién de tener
capacidad de actuar, y en unas condiciones sociales propicias, se convierte en la base del compromiso mantenido.”®-8

La recuperacién de cuatro especies, que se describe més adelante en este capitulo, ilustra cdmo son en la practica esos
tres componentes de la esperanza. La recuperacién del tigre tenia un objetivo claro (duplicar las poblaciones salvajes),
respaldado por una via creible (dreas protegidas, vigilancia de la caza furtiva, coordinacién transfronteriza) y reforzado
por la capacidad de actuar a todos los niveles, desde los guardabosques a las autoridades estatales. Los esfuerzos por
el atun rojo tenian un objetivo explicito de recuperacién, cuotas con base cientifica en el camino y una capacidad de
actuacién coordinada entre las organizaciones regionales de ordenacién pesquera, las empresas comercializadoras, los
chefs y las personas consumidoras. Cada recuperacion es la esperanza funcionando a gran escala.

Forjar la esperanza colectiva

La versidon de la esperanza que impulsa resultados de conservacién casi
nunca es solo individual. Pertenece a grupos de personas, comunidades,
coaliciones e instituciones, y depende de que las personas sientan que La Versiﬁn de |a esperanza

su esfuerzo individual forma parte de algo mds grande.®"-# .

que impulsa resultados de
La teoria cognitiva social distingue tres formas de capacidad de actuar, conservaciﬁn casi nunca es
0 agencia, que operan juntas.®®’® La agencia individual es una decisién

intencionada que abarca el estilo de vida y las decisiones de consumo, SOlU indiVidual- PEI’tEI'IECE
como evitar productos vinculados a la deforestacion, asi como actos a grupos de p

civicos, como votar. La agencia colectiva es la creencia comun de un
grupo en su propio poder para alcanzar un objetivo, y es patente en

comunidades, coaliciones e

actividades comunitarias de conservacion y en movimientos sociales. La inStitUCiﬁnES, y dEpEﬂdE de
agencia por representacion consiste en apoyar a otras personas para que
actien en tu nombre, por ejemplo donar a una organizacion, apoyar una

campafia o elegir representantes comprometidos con el cambio.#+-8¢ su esfuerzo individual forma

que las personas sientan que

Los resultados de conservacion mas importantes requieren que se den las parte de algo mas grande.
tres, pero la agencia colectiva es el auténtico motor del cambio. Es mucho
mas probable que las personas participen cuando pueden hacerlo con otras
personas, y cuando las instituciones apoyan la gobernanza participativa y
la toma de decisiones inclusiva, manteniendo asi el compromiso incluso cuando los resultados son inciertos.828788 gn

tal contexto, la esperanza es una pertenencia compartida, definida por objetivos comunes y confianza mutua.®2% El
movimiento indigena huaorani, que protegié 200 000 hectareas de bosque amazoénico de la extraccién de petrdleo,
comenzd con el reconocimiento de que la comunidad podia actuar junta.®® El movimiento juvenil mundial por el clima,
que movilizé a seis millones de personas en 125 paises durante una semana en septiembre de 2019, comenzé como
una simple sentada de adolescentes frente al Parlamento sueco.®®®' En 2024, un litigio encabezado por jéovenes en
Hawadi logré un compromiso vinculante del Estado para descarbonizar el transporte.®? En 2018, la comunidad A Cofan
de Sinangoe, en Ecuador, gané un juicio en la Corte Constitucional que anulé las concesiones de 52 minas de oro en
sus tierras ancestrales, estableciendo un precedente para la consulta a los pueblos indigenas en todo el pais.”

Ninguno de esos resultados de conservacidn se podia dar por sentado desde el principio. Pero cada uno se hizo
posible porque la gente compartia un objetivo, decidié que su esfuerzo serviria para algo y actué conjuntamente.
Eso es la agencia colectiva en la practica, y se trata de la forma mas fiable que tenemos para predecir si se
conseguird un objetivo de conservacion.



La esperanza no es accesible para todo el mundo

Los componentes que requiere la esperanza (objetivos, capacidad de actuar y planes) no estén al alcance de

€ 01NLldVvD

todas las personas de manera igualitaria. Para las personas marginadas por la pobreza, la raza, el género, la casta,
la discapacidad, el desplazamiento o el despojo histérico y actual al que se enfrentan muchos pueblos indigenas,
las condiciones que fomentan la capacidad de actuar suelen ser limitadas®*°®. La exclusién de la toma de
decisiones, la inseguridad respecto a sus derechos sobre sus tierras y recursos, la criminalizacién de las préacticas
tradicionales y la distribucién desigual de las cargas y beneficios ambientales, todo ello estrecha las vias de los
grupos marginados para reivindicar sus objetivos®®’. En tales casos, la escasa capacidad de actuar no es un fallo
personal, sino una valoracién realista de sistemas que niegan el reconocimiento, la voz y la autoridad®.

Pero la marginacion no elimina la capacidad de actuar. Hay multitud de pruebas que demuestran que cuando

los pueblos marginados aseguran sus derechos, su reconocimiento y un papel decisivo en la gobernanza,
mejoran tanto su bienestar como los resultados para la biodiversidad®'®°, En esos contextos, la capacidad de
actuar se suele expresar a través de la continuidad cultural, el parentesco, la reciprocidad con el planeta (mas
alld de lo humano) y las largas tradiciones de resistencia y gestion de las tierras™. Movimientos liderados por
mujeres indigenas, comunidades afrodescendientes, organizaciones de pequefias explotaciones agrarias, de
pastoreo o pesca artesanal han demostrado reiteradamente que la esperanza se puede cultivar incluso en
condiciones de desventaja estructural, a menudo enmarcando los objetivos en torno a la soberania, la justicia y la
autodeterminacidn, y no solo en relacién con agendas externas'?,

Para que la esperanza sea un pilar auténtico para la transformacién en materia de conservacion, no se puede
simplemente invitar a los grupos marginados a participar en procesos ya existentes. Es preciso apoyar los
sistemas plurales de conocimiento, las distintas percepciones del mundo y las condiciones en que se pueda
ejercer la capacidad de actuar®°s

Hay multitud de pruebas
que demuestran que cuando
los pueblos marginados
aseguran sus derechos, su
reconocimiento y un papel
decisivo en la gobernanza,
mejoran tanto su bienestar
como los resultados para

|a biodiversidad.
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Resiliencia y esperanza

Si la esperanza nos brinda el rumbo y el impulso, la resiliencia, por su parte, nos
brinda la capacidad de absorber los reveses y seguir luchando cuando el progreso se
estanca o se revierte. La resiliencia no es un rasgo individual que consista en aguantar
estoicamente, sino una capacidad dindmica que opera a escala psicolégica, social y
ecoldgica'®'°s, A nivel individual, implica las herramientas cognitivas y emocionales
que usan las personas para enfrentarse a duras verdades sobre la pérdida de
biodiversidad sin caer en la desesperacién, la desmotivacién o la negacion'®. Crece
cuando se tiene conciencia del sentido, cuando se controlan las emociones y se
conecta con valores mds trascendentes que los resultados inmediatos, lo cual permite
que la preocupacion se convierta en compromiso sostenido®7.

Pero la resiliencia individual rara vez es suficiente por si sola. Al igual que la
esperanza se fortalece cuando es colectiva, la resiliencia se amplifica cuando se
reparte a través de redes de relaciones, instituciones y practicas compartidas'®. Las
comunidades que mantienen fuertes vinculos sociales, una gobernanza inclusiva y
continuidad cultural se adaptan mejor a los cambios ecolégicos mientras permanecen
enfocadas en objetivos de conservacion'. La esperanza y la resiliencia actdan como
un tdndem: la esperanza motiva la accién hacia futuros deseados, mientras que la
resiliencia protege las condiciones psicolégicas, relacionales e institucionales que
permiten que dicha accién prosiga cuando los caminos se estrechan o la capacidad
de actuar se pone a prueba.

Esperanza a gran escala

La accidn colectiva ha logrado resultados extraordinarios en materia de conservacion.
Narramos a continuacién las historias de cuatro especies iconicas que se estan
recuperando gracias a esfuerzos coordinados entre continentes, comunidades,
culturas, gobiernos, empresas, comunidades cientificas y movimientos sociales.

Estas historias son la encarnacién de la esperanza como proceso. El temor a la
pérdida se convierte en objetivos comunes, apoyados por planes con base cientifica
y reforzados por la accién colectiva y el compromiso institucional. El éxito no es
inmediato, pero la perseverancia ante la incertidumbre inicial se mantiene gracias a la
confianza, la participacién y los progresos tangibles.
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ESTUDIOS DE CASO
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o Recuperacion de la poblacion

En 2010, las poblaciones de atun rojo del Atldntico (Thunnus thynnus) habian caido en un
80 % y la especie estaba clasificada como En Peligro. Por su parte, el atun rojo del Pacifico
(Thunnus orientalis) habia colapsado: solo quedaba el 2 % de los niveles sin explotacion y
la especie estaba clasificada como Vulnerable. Con ambas especies camino a la extincién,
los paises y la industria de todo el mundo tomaron medidas decisivas para revertir la
tendencia. Ahora las dos especies se han recuperado y no estdn consideradas ni como
sobreexplotadas ni especies de especial preocupacion.. La recuperacion se ha producido
gracias a una combinacién de campafias dirigidas al consumo y boicots a productores,
compromisos de chefs y empresas comercializadoras, reformas de la pesca deportiva y una
ordenacidon pesquera regional coordinada que impuso cuotas reducidas, limites de tamafio,
proteccion a las zonas de desove y vigilancia portuaria™'24. Para mantener la recuperacién
con el calentamiento de los océanos seran precisos enfoques de gestion de la resiliencia y
una vigilancia constante, especialmente contra la pesca ilegal y no regulada.

El tigre

o Incremento del 70 %

Entre 2010 y 2025, el nimero mundial de tigres salvajes
(Panthera tigris) aumenté mas de un 70 %, siendo la primera
vez que se ha documentado una inversion de tendencia

en su largo declive. Las estimaciones basadas en camaras
trampa indican un incremento desde 3200 ejemplares a
5700'"°"°, Este logro procede de la accion coordinada a
diferentes escalas: planes nacionales de recuperacion del
tigre, compromisos intergubernamentales mediante la
Global Tiger Initiative, profesionalizacion de los guardas,
ampliacion de las dreas protegidas, lucha contra el tréfico
transfronterizo y campafias para reducir la demanda™.

Pero ninguna de esas iniciativas habria sido suficiente por
separado. La recuperacién del tigre es un testimonio de

lo que se puede lograr gracias a una inversion coordinada

a largo plazo y a las iniciativas colectivas de gobiernos,
pueblos indigenas, comunidades locales, ONG, donantes

y otras entidades aliadas. No obstante, la recuperacion es
fragil y el tigre solo ocupa actualmente menos del 8 % de

su territorio histérico™. La especie sigue calificada como

En Peligro y, para afianzar la tendencia, hay una urgente
necesidad de ampliar las intervenciones de coexistencia
lideradas por las comunidades y de trabajar en la gestion de
conflictos entre poblaciones humanas y la fauna salvaje™"®,
Pero la tendencia se revirtié, cosa que hace una década
muchas personas consideraban imposible.

El atdn rojo del Atlantico y del Pacifico|
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La tortuga verde marina

o Pasa de En Peligro a
Preocupacion Menor

En 2025 la tortuga verde marina (Chelonia mydas) fue la primera tortuga

marina en cambiar a una categoria menos grave en la Lista Roja de la
UICN, pasando de En Peligro a Preocupacién Menor™°, Su recuperacién
es el resultado de cincuenta afios de trabajo coordinado entre unos

ochenta paises donde nidifica: proteccién de los huevos y de las hembras

en periodo de desove, gestion de playas, normativas sobre iluminacion,
medidas de reduccién de las capturas accidentales en los aparejos de

pesca (por ejemplo los dispositivos de exclusién de tortugas), vigilancia de
las capturas ilegales e implicacién comunitaria sostenida®™'. La nidificacién

anual en emplazamientos cuyo seguimiento se realiza de manera
sistemadtica ha aumentado de 419 000 puestas en 2011 a unas 526 000
en 20240, El paso a una categoria menos grave de la Lista Roja no es
una meta, sino un hito en el camino, dado que varias subpoblaciones
siguen amenazadas en el centro-sur del Pacifico, en el Pacifico oriental
y occidental, en el norte del indico y en el Mediterrdneo, y el cambio
climético sigue ejerciendo presién sobre las playas de nidificacion. Pero
este hito demuestra que es posible conseguirlo cuando muchos actores
comparten un mismo objetivo de una generacién a otra.

G
&

El elefante del Africa meridional

o Aumento en ciertas zonas

A pesar de que el elefante africano de la sabana (Loxodonta africana)
se encuentra en declive en la mayor parte de su territorio y sigue
clasificado en general como En Peligro, algunas poblaciones del Africa
meridional estdn aumentando en ciertos lugares™®. La diferencia es la
gobernanza. Los paises del Africa meridional han instaurado marcos
legales que otorgan a las comunidades locales participacién directa

en la gestidn de los elefantes mediante la gestién comunitaria de los
recursos naturales, devolviendo derechos y responsabilidades sobre

la fauna salvaje a las comunidades que se benefician de la gestion
sostenible™¢'?’. Tales iniciativas sobre el terreno se refuerzan con un
trabajo contra el tréfico de animales, una reforma judicial y la reduccion
de la corrupcion'®'29, | a alta densidad también genera sus propios
desafios, entre otros los conflictos entre la poblacién humana y la fauna
salvaje, y la degradacion local de habitats por la sobreabundancia, pero
la base es la capacidad de actuacién de la comunidad sobre un recurso
compartido, y eso se ha mantenido.

Cada recuperacion es diferente, pero todas siguen la misma estructura: un objetivo claro, una via creible, la
capacidad de actuar ejercida a diferentes escalas y la perseverancia al paso de las décadas. Todas ellas se
produjeron porque bastante gente decidié que el objetivo era importante y que valia la pena hacerlo conjuntamente.
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La esperanza como recurso estratégico para la transformacion

Un incremento del 70 % en la poblacién de tigres salvajes, la recuperacién de los atunes rojos cuando estaban al borde
de la extincién comercial, poblaciones saludables de elefantes mantenidas pese a las presiones, las tortugas verdes
bajando de la clasificacion En Peligro a Preocupaciéon Menor: todo ello son potentes demostraciones de la esperanza en
accion entre diferentes personas, comunidades e instituciones, forjada gracias a afios de esfuerzos coordinados.

Y, sin embargo, esos resultados son fragiles. Sin una inversién continua, incluso las especies objetivo de esfuerzos

de conservacion seguirdn en declive; es necesaria una inversion sostenida para abordar los factores subyacentes del
cambio ambiental que amenazan a largo plazo su supervivencia y la de la propia biodiversidad®2. La conservacién opera
en el marco de sistemas econdémicos, politicos y sociales que se contraponen a la naturaleza. No podemos arreglar la
pérdida de biodiversidad especie a especie. A no ser que la conservacién aborde los factores sistémicos de la pérdida
de la naturaleza, ni siquiera los éxitos notorios podrdn perdurar.

Lo que se requiere es un cambio transformador, un replanteamiento fundamental de todo el sistema en todos los
ambitos de la sociedad (Figura 2.2)'°. Un cambio transformador va mas alld de los esfuerzos graduales especie por
especie y aborda en cambio las causas originarias. Tal cambio implica:

0 hacer la transicién del sistema energético abandonando los combustibles fésiles que espolean el cambio climético;
0 transformar nuestro voraz sistema alimentario, causa principal de la destruccién de habitats™3;
1 Reformar el sistema financiero, que canaliza billones de ddlares al afio a actividades que degradan la naturaleza™*



SISTEMA FINANCIERO

Sectores —

ALIMENTACION ENERGIA
responsables

[XX]

Factores directos

RESPONSABLES DEL

1%

DE LA PERDIDA
DE BIODIVERSIDAD

Cambio climatico Otros (33%)

0 Contaminacion,
especies
0 invasoras y otros

factores

Pérdida de

hiodiversidad
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Figura 2.2 Transformar los sectores que impulsan la pérdida de biodiversidad. La prioridad para detener la pérdida de
biodiversidad es transformar los sectores de la alimentacidon y agricultura, y de la energia, asi como los flujos financieros que
los apoyan. Las flechas se leen de arriba abajo como una cadena de causas: la dotacion de capital define las actividades
sectoriales, que generan factores directos que a su vez determinan cudnta biodiversidad se pierde. La pérdida de hébitats
(30 %), la sobreexplotacidon (23 %) y el cambio climéatico (14 %) son responsables del 67 % de la pérdida de biodiversidad en
distintos ecosistemas terrestres, marinos y de agua dulce, y la mayoria de ellos se derivan de los sectores de alimentacion

y agricultura y de energia. La pérdida de habitats es responsable de la mayor parte de la pérdida de biodiversidad en
ecosistemas terrestres y de agua dulce; en los sistemas marinos, la mayor causa es la sobreexplotacion; por su parte, el
cambio climatico como factor se distribuye uniformemente en todos los tipos de ecosistemas. Los valores proceden del
Informe de la evaluacion mundial sobre la diversidad bioldgica y los servicios de los ecosistemas del IPBES, capitulo 2.2,
apartado 2.2.6.2, y se han extraido de una revision sistematica de 163 estudios multifactoriales™®'*’. La proporcion de factores
directos se refiere a impactos relativos, no a magnitudes absolutas1. El marco de agricultura y pesca, energia y sistema
financiero sigue el informe Transformative Change Assessment del IPBES, que identifica la agricultura, la silvicultura, la pesca,
la energia y las infraestructuras como los sectores con mayor responsabilidad de los factores directos mostrados®'.

Dichos sistemas son tan inmensos y estan tan arraigados, que transformarlos puede parecer una tarea ingente, e
incluso los esfuerzos colectivos més exitosos pueden parecer insignificantes™®,

Pero no tienen por qué serlo. La esperanza es un recurso que permite a las personas, las instituciones y las
coaliciones seguir implicadas con objetivos mucho méas grandes de lo que puede lograr ningln actor en
solitario’>’°. Los objetivos marcan el rumbo. Los planes ofrecen una ruta. Y la capacidad de actuar, especialmente
cuando es colectiva, nos brinda la conviccién de que el esfuerzo vale la pena. Cuando esos tres componentes se
refuerzan mutuamente a lo largo del tiempo, la transformacién se hace posible. Y la historia muestra que puede
ocurrir mas rapido de lo esperado.

El siguiente capitulo explica cémo.
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Puntos de inflexion positivos para
la transformacion

En el capitulo anterior se argumenta que la esperanza es una ciencia basada en objetivos, planes y capacidad de
actuar, y que es mdés potente cuando se siente colectivamente. Ahora pasaremos de la psicologia de la esperanza

a su mecdénica: como son las vias y la capacidad de actuar a escala de los sistemas. La recuperacién de especies
descrita en el capitulo 2 muestra que una accién coordinada y colectiva puede revertir el declive de especies
individuales. Los tigres, el attin rojo del Atlantico y del Pacifico, los elefantes del Africa meridional y las tortugas verdes
marinas constituyen verdaderas victorias, logradas gracias a objetivos claros, estrategias creibles y un esfuerzo
colectivo sostenido durante décadas. Pero para detener la pérdida de biodiversidad a nivel mundial se requiere un
cambio de otro orden: la transformacion de los propios sistemas que espolean el declive.

Hay tres sistemas que provocan la mayor parte del declive: el sistema energético, basado en combustibles fésiles,
es la causa principal del cambio climatico; el sistema alimentario es la causa principal de la destruccion de habitats;
y el sistema financiero canaliza el capital que apoya las préacticas destructivas de los anteriores. Transformar dichos
sistemas es una empresa de una envergadura mucho mayor que recuperar especies y a simple vista parece mas
lenta, mas dificil y menos manejable. Los factores del declive estan enquistados, los intereses que los defienden son
poderosos y los plazos que se manejan parecen incompatibles con la urgencia de la crisis.

Este capitulo presenta un marco para llegar a puntos de inflexion positivos que conviertan la transformacién en algo
manejable y muestra cémo los mismos componentes que mantienen la esperanza a escala humana (planes creibles
y capacidad de actuar colectiva) pueden convertirse en palancas clave que transformen los sistemas enteros. Los
sistemas complejos no siempre cambian lentamente y de manera lineal. En las condiciones adecuadas, la presién

se acumula hasta que se traspasa un umbral y el cambio empieza a amplificarse a si mismo™°, Eso es un punto de
inflexién. Analizaremos cémo disefiar puntos de inflexion positivos para detener y revertir la pérdida de biodiversidad
al ritmo y escala requeridos para 2030. Partiremos de ejemplos de la transicién en curso en el sector energético,
donde la aceleracién del cambio ya es patente.

El potencial de este marco de puntos de inflexidn positivos para transformar nuestros sistemas energético, alimentario
y financiero, y para revertir el declive de la biodiversidad serd examinado en detalle en el siguiente capitulo.

Comprender los puntos de inflexion positivos

Un punto de inflexién positivo se produce cuando un sistema traspasa un umbral critico, a partir del cual el cambio
beneficioso empieza a amplificarse a si mismo y se hace mas dificil de revertir. Antes de llegar a ese umbral,
predominan las fuerzas de oposiciéon consolidadas o las reacciones retardantes, por lo que el progreso es lento y
desigual. Pero después de cruzar el punto de inflexion, el bucle amplificador acelera la transformacién del sistema,
haciéndola pasar a otra fase (Figura 3.1). Aunque la palabra “positivo” es inherentemente subjetiva, el concepto se
fundamenta en objetivos ampliamente aceptados de sostenibilidad y justicia social, fomentando condiciones en las
que tanto las personas como la naturaleza pueden prosperar'*®. Se pueden percibir sefiales de la dindmica de las
inflexiones positivas en la répida transicién hacia las energias renovables, en la adopcién generalizada de formas
de desplazamiento con bajas emisiones o con cero emisiones de carbono, en el cambio hacia dietas més sanas y
sostenibles o en la propagacion de practicas agrarias beneficiosas para la naturaleza™'.

Punto de inflexidn

Presion e Figura 3.1 Aunque de forma continua se produzcan pequefios

cambios, un sistema permanece en su estado actual (A, circulo
violeta) mientras pueda absorber las presiones (o factores del
cambio). Sin embargo, la presién (B) puede hacer, ya sea de
manera gradual o repentina, que el sistema llegue a su limite o
punto de inflexion (C, circulo negro). Cuando el sistema alcanza
un punto de inflexién, el cambio se acelera (D) hasta llegar a un
Nuevo estado estado nuevo y estable (E, circulo gris azulado)™2.

Estado actual
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Al contrario que los puntos de inflexién negativos o perjudiciales para el sistema Tierra, que se deben evitar, los

puntos de inflexién positivos se pueden facilitar intencionadamente. Para ello se requieren estrategias deliberadas
e intervenciones orientadas a desestabilizar los sistemas insostenibles y crear alternativas en consonancia con los
objetivos de sostenibilidad y justicia™®. Un cambio sistémico rara vez procede de una Unica intervencion, sino mas
bien de dindmicas politicas, tecnoldgicas y conductuales que interactian y se refuerzan mutuamente™. La politica
modifica las leyes y los incentivos, los avances tecnolégicos dan lugar a alternativas viables y la evolucién de los

comportamientos y las normas redefinen la aceptabilidad social. Cuando esas tres dindmicas coinciden, se puede

generar una transformacion répida.

: . .|

Cuadro 3.1 El bucle socioecolégico que amplifica el cambio

Los cambios en la gobernanza y las normas sociales pueden interactuar con dindmicas ecolégicas

para generar bucles de retroalimentacion que los amplifican. Por ejemplo, las politicas para establecer
dreas marinas protegidas pueden desencadenar una rdpida recuperacion de las poblaciones de peces,
siempre que la proteccién efectiva permita que las poblaciones alcancen umbrales para la reproduccién
exponencial®. Una vez que se supera ese punto de inflexion, el efecto de desbordamiento beneficia

a las pesquerias circundantes, generando incentivos econémicos para proseguir la proteccion y el
cumplimiento™®, En algunos casos, las areas marinas protegidas han contribuido a la recuperacién

del ecosistema mas general, incluyendo la regeneracién de arrecifes de coral, con beneficios para la
biodiversidad, el turismo, la pesca y la seguridad alimentaria'%8, Se trata de bucles locales positivos.

—— - - . —-—

La gobernanza comunitaria de los recursos comunes nos brinda otros ejemplos estupendos'®. En ciertas

zonas de la India rural, la restauracion de las estructuras tradicionales de recogida de agua de lluvia
(johads) y la gestion comunitaria de los acuiferos desencadend un punto de inflexion social, pues los
beneficios obtenidos llevaron a las comunidades a cooperar para restaurar mas johads™°. A medida que
aumento la cantidad de agua disponible, la vegetacion se recuperd, mejoro la produccion agricola, la
carga de las mujeres se redujo y los hombres regresaron a casa. Las normas sociales, la retroalimentacion
ecoldgica y la percepcién de los beneficios para las familias y las comunidades se reforzaron mutuamente,
generando ganancias duraderas tanto para el ecosistema como para la salud humana'®,



Fases de la dinamica de las inflexiones

La dindmica de los puntos de inflexion positivos se desarrolla en tres grandes fases de cambio: activacion,
aceleracion y estabilizacion, que se suelen ilustrar mediante una curva en S (Figura 3.2)"". En la fase de activacién,
las intervenciones se centran en debilitar los obstaculos o bloqueos a los que se enfrenta el cambio, asi como a
proteger o alimentar las innovaciones “pioneras” vulnerables, mejorando sus capacidades y su atractivo (Figura
3.2b, Cuadro 3.2). Inicialmente, el crecimiento es lento: las innovaciones se van desarrollando y los primeros

en adoptarlas se embarcan en la experimentacién y el aprendizaje. Dependiendo del sistema, la fase de
activacién puede durar afios o décadas. Se alcanza el punto de inflexién cuando distintos procesos se refuerzan
mutuamente y aceleran la adopcién. En la fase de aceleracion, pasan a imperar los bucles amplificadores y

lo nuevo reemplaza rapidamente a lo antiguo (Figura 3.2a, Cuadro 3.1). En la fase de estabilizacién, la tasa de
nueva adopcién se reduce a medida que la transformacién madura. La nueva configuracion del sistema se hace
resiliente y se asienta.

Punto de inflexion

Figura 3.2 Relacion entre un punto de
inflexiéon y una curva en S: (a) Curva
del punto de inflexion: El sistema
permanece en su situacién actual
B estable (A) hasta que es llevado, ya
sea de manera gradual o repentina, a
su punto de inflexién (PI), tras el cual
los bucles amplificadores aceleran el
FASE DE FASE DE FASE DE sistema hasta llegar a un nuevo sistema
ACTIVACION ACELERACION ESTABILIZACION estable (B); (b) Fases de la dindmica
de las inflexiones o curva en S: a lo
largo de la curva en S, la dindmica de
las inflexiones tiene tres grandes fases
de cambio: activacidn, aceleracion
y estabilizacion. Durante la fase de
activacion, el objetivo del nuevo estado
del sistema impulsa la innovacion,
la experimentacion y el aprendizaje.
Cuando el bucle amplificador cobra mas
fuerza que las reacciones retardantes,
el cambio puede pasar a reforzarse a si
mismo, lo cual conduce a un punto de
inflexion (Pl) que da lugar a la fase de
aceleracion. En la fase de estabilizacion,
la tasa de nueva adopcidn se reduce a

medida que la transformacién madura'2.

CurvaensS
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Cuadro 3.2 Mecanismos del bucle amplificador y del bucle retardante
Los mecanismos del bucle amplificador pueden desencadenar la aceleraciéon y un cambio que se autopropulse.

Contagio social: Las personas adoptan nuevas tecnologias y
comportamientos después de observarlos en otros, de modo que cada vez
que una persona adopta algo nuevo, se facilita un poco mas la adopcién
posterior'®. Por ejemplo, cuando una persona instala paneles solares en su
tejado en una calle residencial, otras la imitan. Las redes sociales pueden
incrementar drasticamente el alcance y la velocidad del contagio social.
Economias de escala: A mayor produccién, menor coste por unidad™’.

Los primeros vehiculos eléctricos tenian un precio considerablemente

mds elevado que los de petréleo o gas, y en cambio ahora los precios han
bajado significativamente.

Aprendizaje por la practica: Al crecer la experiencia en produccién, se
generan mejoras en la eficiencia de la fabricacion y aumenta la calidad o el
rendimiento del producto. A lo largo de los ultimos treinta afios, el coste de
las baterias ha disminuido un 99 %, mientras que la densidad energética (la
cantidad de energia que puede almacenar una bateria en relacién con su
peso) se ha quintuplicado'™8™°,

Refuerzo tecnolégico: El uso de una tecnologia promueve el desarrollo

de otras tecnologias y practicas complementarias que mejoran su utilidad.
Por ejemplo, a medida que aumenta el nimero de vehiculos eléctricos,
proliferan las infraestructuras de carga eléctrica para darles soporte'™®.
Politicas amplificadoras: A medida que el cambio progresa, puede generar
un entorno propicio para otras politicas adicionales que lo refuercen™'. Por
ejemplo, el aumento de empleo en tecnologias limpias fortalece el apoyo
politico a medidas adicionales.

Directrices amplificadoras: Las directrices politicas ofrecen subvenciones,
créditos y otros incentivos o ventajas financieras destinadas a ciertas
inversiones o decisiones mercantiles concretas, como la desgravacién fiscal
por instalar paneles solares (Figura 3.3a)"2.

Es preciso superar o neutralizar las reacciones retardantes que se resisten al cambio.

Bloqueos: Hay varias formas de inercia sistémica que pueden actuar como
obstaculos para el cambio. Por ejemplo, las instituciones y los grupos
culturales mantienen las costumbres y normas sociales establecidas y, por

otra parte, algunas infraestructuras, como edificios, redes de transporte y
canalizaciones, son muy costosas y dificiles de reemplazar'.
Politicas retardantes: La oposicién y la presion politica pueden impedir
que se tomen medidas. Por ejemplo, ciertos intereses pueden explotar la
preocupacion por los costes y la pérdida de empleo para oponerse a la
transicion energética (Figura 3.3b)"4.

S—_— Directrices retardantes: Las politicas existentes pueden impedir la
adopcién de una nueva tecnologia. Por ejemplo, las subvenciones a
combustibles fésiles entorpecen la transicidn a las energias renovables'™®.
Discursos negativos: Los intereses creados difunden desinformacion

e para generar dudas y confusion, como se ha visto en el caso de estudios
m financiados por la industria que cuestionan la ciencia climética.




Presion
contra la
transicion
energética

Figura 3.3 Bucle amplificador y bucle retardante: (a) Bucle amplificador del desarrollo y difusion de la tecnologia limpia;
(b) Bucle retardante mostrando que la presion de la industria puede tener un efecto negativo en el apoyo politico a la
transicion a tecnologias limpias™:3.

Por ejemplo, la actual transicién energética hacia energias renovables, en particular la energia solar, esté
siguiendo la trayectoria de la curva en S. Su potencial para reemplazar la generacién de electricidad mediante
combustibles fosiles representa un notable punto de inflexién positivo. La dindmica de los puntos de inflexion
positivos se ha observado igualmente en toda una serie de innovaciones sociales, por ejemplo en salud publica
(como la prohibicion de fumar en espacios publicos), las normativas de seguridad publica (como la legislacién
sobre el uso del cinturdn de seguridad) y las normas sociales (como el matrimonio igualitario)™+'%5,

No todos los sistemas son igual de propicios a la dindmica de las inflexiones. Es mas probable que lleguen a un
punto de inflexién los cambios que son faciles de replicar, como instalar paneles solares o restringir el consumo
de tabaco. Los sistemas con elevados costes de capital, tasas de renovacion lentas o prdcticas muy arraigadas
culturalmente tienden a cambiar mas despacio y, para lograr que lleguen a puntos de inflexién, se requieren
multiples intervenciones coordinadas durante un largo periodo de tiempo™®. Identificar de antemano tales
diferencias es esencial para evitar que se susciten expectativas y para destinar los recursos a las intervenciones
con el mayor potencial de conducir a puntos de inflexién positivos en cada una de las fases.
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Interacciones y efecto cascada de los puntos de inflexion positivos

La inflexion positiva rara vez ocurre de manera aislada. En sistemas complejos, la mayoria de las veces los
puntos de inflexién positivos se derivan de multiples acciones que interactiian en diversos sectores y escalas.
Dichas interacciones pueden dar lugar a un efecto cascada de los puntos de inflexion positivos™®. En el sistema
energético, gracias al desplome del coste del almacenamiento de energia en baterias, las energias solar y edlica
se han convertido en una opcién mas viable y barata. A su vez, el bajo coste de la energia renovable hace que la
produccién de hidrégeno verde sea viable econémicamente, lo cual mejora las perspectivas de producir acero
verde o amoniaco verde para fertilizantes, asi como combustibles alternativos para el transporte maritimo'®. Tales
interacciones subrayan el potencial de las “superpalancas” (lugares en los que una intervencion puede afectar a
multiples sistemas en diversas escalas y sectores) y la importancia de cooperar para coordinar y secuenciar las
medidas y las politicas a nivel nacional e internacional™.

Generar un punto de inflexion positivo

6 Gobernar la
transicion y
coordinar las

e acciones
Identificar

6 las palancas
clavey las
condiciones
propicias

Establecer
un objetivo

e identificar
una senda de
cambio

Los puntos de inflexion positivos surgen de una secuencia de intervenciones deliberadas que debilitan las
reacciones retardantes que mantienen el statu quo, al tiempo que fortalecen el bucle amplificador que acelera
el cambio™3*%4, Para definir la dindmica de los puntos de inflexién positivos, hay tres ambitos de intervencion
especialmente importantes:

1. Establecer un objetivo e identificar una senda de cambio
2. ldentificar las palancas clave y las condiciones propicias
3. Gobernar la transicién y coordinar las acciones
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1. Establecer un objetivo e identificar una senda de cambio

Como se ha comentado en el capitulo anterior, los componentes fundamentales de la esperanza que impulsa la
generacion de puntos de inflexién positivos son unos objetivos claros, una senda creible y la capacidad de actuar.
Establecer un objetivo o alinearse con un objetivo mundial existente, asi como identificar una senda de cambio
sistémico, ayuda a personas, comunidades, gobiernos, empresas y sociedad civil a unirse en torno a una estrategia
comun orientada a la innovacion, la inversidon y las adaptaciones que aceleran la transicién. En caso de que ya se
hayan fijado objetivos, como detener la pérdida de biodiversidad o limitar el aumento de la temperatura mundial a
1,5 °C, se trata de centrarse en cémo contribuir a ellos en una esfera concreta de influencia. Es de suma importancia
que la estrategia de las inflexiones positivas refleje los valores e identidades de las personas cuyas vidas y medios
de subsistencia se verdn afectadas: de no hacerlo, se corre el riesgo de que el cambio sea fragil y cuestionado.

Es posible que para generar un punto de inflexién positivo se requiera una fase larga de activacién antes de que
el cambio sea patente, y a lo largo de ese periodo el apoyo politico y publico puede erosionarse™>%’. Por eso es
crucial mantener la confianza en el objetivo a largo plazo a lo largo de toda la fase de activacién. La confianza se
refuerza cuando las intervenciones tempranas generan beneficios complementarios tangibles a medio plazo, como
la mejora de la salud, el abaratamiento de los costes, empleo o mejora de los servicios publicos’™?%4, Secuenciar
las intervenciones para que algunos beneficios se materialicen pronto contribuye a forjar coaliciones sdlidas que
mantendrén el apoyo durante las fases posteriores y més desestabilizadoras, que es precisamente cuando las
reacciones retardantes pueden cobrar mas vigor'®'®8169 A |a hora de establecer o implementar un objetivo comun,
se deben mantener unas conversaciones honestas y transparentes, en las que se reconozca la incertidumbre, los
dificiles sacrificios y los posibles reveses, como forma de reforzar la confianza y la legitimidad, especialmente en
contextos donde la confianza en el gobierno y otras instituciones estd mermada'®"",

2. Identificar las palancas clave y las condiciones propicias

Una vez que se ha establecido un rumbo claro, el siguiente paso es identificar las palancas clave o intervenciones
que puedan catalizar y acelerar el cambio. Los puntos de inflexiéon positivos rara vez surgen de acciones aisladas,
sino que se derivan de multiples intervenciones simultdneas o secuenciadas™®. Estas pueden ser algunas
intervenciones:

0 Innovaciones tecnoldgicas que mejoran el rendimiento o la calidad y reducen los costes

0 Incentivos econémicos, como subsidios o ventajas fiscales

0 Intervenciones politicas, como las que fomentan y financian el desarrollo de infraestructuras (p. €j. las
estaciones de carga de vehiculos eléctricos)

0 Cambio de normas sociales, incrementando la aceptacién y la demanda publica

0 Comunicacion y visibilidad, para concienciar y suscitar la imitacién

920C OAIA V1IANV1d INJOANI MM

Intervenciones como estas crean las condiciones propicias fundamentales para una répida transformacién:

asequibilidad (el precio de las innovaciones pasa a ser competitivo respecto a las alternativas existentes), atraccion 51
(las innovaciones ofrecen claras ventajas en cuanto a la mejora del rendimiento, la conveniencia o el valor social) y

accesibilidad (las innovaciones proporcionan infraestructuras, financiacion y otras formas de apoyo que permiten

que participe una gran cantidad de personas).

Cuando estas intervenciones interacttan, se refuerzan mutuamente™“. La bajada de precios incrementa la
demanda, la mayor demanda fomenta la inversién y el aumento de visibilidad fortalece la aceptacion social e
incrementa a su vez la demanda. Por ejemplo, una campafia eficaz en Noruega llevd a la creacion de incentivos
publicos para incrementar el uso de coches eléctricos”. A medida que crecid la adopcidn, los fabricantes ampliaron
la produccién, mejoraron el rendimiento y redujeron costes. Paralelamente, gracias a la inversién en estaciones

de carga y a la mejora del rendimiento de las baterias, los coches eléctricos pasaron a ser més practicos en el uso
cotidiano'™®.

\
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3. Gobernar la transicion y coordinar las acciones

La gobernanza determina el despunte, el rumbo y las consecuencias de la dindmica de las inflexiones" ™, Todos los

actores (gobiernos, empresas y sociedad civil) tienen papeles que desempefiar en las diferentes etapas. Los movimientos

de base pueden ayudar a modificar las normas sociales y generar apoyo publico a las nuevas ideas”. Las empresas y los
inversores pueden ampliar a gran escala las innovaciones y movilizar capital. Los gobiernos pueden crear politicas propicias,
infraestructuras y marcos regulatorios que fomenten la adopcién. El progreso se produce como resultado de las interacciones
(a veces coordinadas) entre tales actores. La experimentacién temprana y los pequefios éxitos a nivel local o regional

pueden inspirar e influir en politicas nacionales o mundiales posteriores'®73, Al mismo tiempo, las directrices politicas pueden
contribuir a ampliar a gran escala las innovaciones desarrolladas por personas emprendedoras o investigadoras, o por las

comunidades. En el &mbito de la gobernanza, hay tres papeles especialmente importantes:

0 Crear las condiciones para el cambio
0 Reconocer las ventanas de oportunidad y actuar en consecuencia

0 Estabilizar el nuevo sistema

Crear las condiciones para el cambio

Antes de llegar a los puntos de inflexién, la gobernanza se centra en la creacién de condiciones que permitan el desarrollo

y difusion de soluciones. Tal fase de activacién inicial suele conllevar largos periodos de experimentacion, inversion y
construccién de coaliciones antes de que los grandes cambios se hagan visibles. Los gobiernos, organizaciones filantrépicas
y otras instituciones apoyan las primeras etapas de la innovacion y ayudan a crear mercados para las tecnologias y practicas
emergentes. Un principio clave en esta etapa es: “primero construir, luego destruir”: es preciso que los nuevos sistemas
lleguen a ser viables antes de que podamos reemplazar los sistemas existentes™"75, Por ejemplo, muchos paises invirtieron
en investigacion en energias renovables, asi como en proyectos de demostracién, décadas antes de que las renovables

se convirtieran en una alternativa con precio competitivo respecto a los combustibles fésiles. Dinamarca realizé un cambio
decisivo hacia la energia edlica después de la crisis energética mundial de los afios setenta®. Aquellas inversiones

tempranas desarrollaron capacidades técnicas, cadenas de suministro y familiaridad publica.

Durante esa fase, la gobernanza se centra menos en la desestabilizaciéon inmediata y mds en promover alternativas que

a la larga se puedan ampliar a escala. También es muy importante comprender el sistema existente. Muchos sistemas se
mantienen en pie por las infraestructuras, las normativas, los subsidios, los intereses econémicos y las costumbres sociales, y
todo ello puede dificultar el cambio. Identificar esas fuentes de resistencia puede ayudar a las personas responsables de las
politicas y a otros actores a disefiar estrategias que las debiliten y que, al mismo tiempo, fortalezcan las nuevas alternativas y

posibiliten una transicién justa hacia una nueva situacion estable.



Reconocer las ventanas de oportunidad y actuar en consecuencia

La dindmica de las inflexiones suele acelerar durante periodos en que un sistema se
vuelve inusualmente sensible al cambio. Esos momentos, descritos a veces como
ventanas de oportunidad o momentos coyunturales, pueden derivarse de avances
tecnoldgicos, cambios econémicos o politicos, crisis ambientales o modificaciones

en la opinién publica™¥'¢, Por ejemplo, cuando el suministro de gas natural a la Unidn
Europea se vio interrumpido por el conflicto en Ucrania en 2022, la UE traté de reducir
su dependencia del gas natural acelerando la transicién a fuentes de energia renovable
y mejorando su eficiencia energética. La demanda de gas en la UE cayo un 13 % solo
en 2022 (la caida més pronunciada de su historia) con ampliaciones de capacidad para
renovables, mejoras en la eficiencia y cambios en el comportamiento que contribuyeron

a una reduccion estructural de la demanda de gas'’.

El reto es reconocer esos momentos y actuar con rapidez. Una demora en la accién
puede permitir que las fuerzas de oposicion se reafirmen y retrasen o incluso inviertan
el progreso. Para prepararse para tales momentos, se puede usar la planificacién de
escenarios, el seguimiento y modelizacién de las dindmicas del sistema, asi como forjar
coaliciones que tengan capacidad para tomar medidas decisivas cuando cambien las

condiciones'®374,

Estabilizar el nuevo sistema

Después de traspasar un umbral, es posible que el cambio prosiga a gran velocidad Enla pl'é(tita, las medidas
durante cierto tiempo hasta que se estabilice el nuevo sistema. Es fundamental
asegurarse de que la transicion conduce a resultados duraderos y equitativos, pues una DUEdEﬂ SEI’, entre Utras‘ una
transicién que se percibe como justa, equitativa e inclusiva tiene mas probabilidades toma de decisiones participativa,

de tener éxito"”8. Muchos desafios ambientales estan estrechamente vinculados a

protecciones sociales, programas

desigualdades sociales y econémicas, y una transicién mal gobernada puede profundizar
dichas desigualdades™. Para asegurarse de que un cambio rapido no genera nuevas de reti(laje prﬁfesi(]na' e inversiﬁn
desigualdades, bloqueos o impactos ambientales, se deben repartir de manera justa Sl .
- . N piblica orientada a resultados.
los costes y beneficios del cambio, los procesos de toma de decisiones deben ser
transparentes e inclusivos y se debe reconocer la diversidad de valores y de formas Dichas medidas pUEdEI'I contribuir a
de vida. En la préctica, las medidas pueden ser, entre otras, una toma de decisiones LLI:
P P mantener la confianza piblica y la
participativa, protecciones sociales, programas de reciclaje profesional e inversién
publica orientada a resultados'°. Dichas medidas pueden contribuir a mantener la |Egltlmldad [10|ItICa durante DETIUdUS
confianza publica y la legitimidad politica durante periodos de cambio desestabilizador. de camhio desestahilizadnr.

Las transiciones que no prestan atencién a tales consideraciones corren el riesgo de

desencadenar reacciones violentas y resistencia generalizada.

El cambio a las energias renovables, por ejemplo, implica elevados costes previos, cambios en las cadenas de suministro
y en las competencias de las personas trabajadoras, asi como nuevas infraestructuras de la red eléctrica. Si no se gestiona
cuidadosamente, dichos retos pueden socavar el apoyo publico y desestabilizar el sistema naciente. Por consiguiente,

la gobernanza durante esta fase implica fortalecer las instituciones y el apoyo publico, asi como implementar normativas

e infraestructuras que sustenten el nuevo sistema. La Ley de Refuerzo Estructural de las Cuencas Mineras, en Alemania,
ilustra bien la escala de que hablamos. Dicha ley destina una dotacién de 40 000 millones de euros para reciclaje
profesional de los trabajadores afectados y para financiar las nuevas infraestructuras, red eléctrica y actualizacién del
transporte que se requieren para integrar una proporcién mayor de renovables®™'. Las politicas deberdn lidiar con los

impactos sociales y econémicos a largo plazo, y asegurar que los beneficios de la transicion se repartan en general75182183,

Uno de los principales desafios para la gobernanza de la dindmica de inflexiones hacia una nueva estabilidad es la
incertidumbre. Los sistemas complejos son inherentemente dificiles de predecir, y las dindmicas sociales, ecoldgicas,
econdmicas y politicas del sistema se deben abordar simultdéneamente. En lugar de intentar controlar el cambio con
precision, las estrategias de gobernanza suelen requerir mds bien que se acentle la adaptabilidad y el aprendizaje.

Llevar un seguimiento de los sistemas, revisar las estrategias y responder a los nuevos datos son componentes esenciales
para gestionar un cambio transformador™. En la practica, eso significa considerar las politicas y las intervenciones como

procesos en evolucién, y no como planes fijos.
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Como reconocer cuando se acerca o se consigue
un punto de inflexién positivo

Identificar las sefiales que indican que un sistema se estd acercando a un umbral o
traspaséndolo puede ayudar a las personas responsables de las decisiones a ajustar
sus estrategias y reasignar los recursos donde sean mds eficaces. Dar por hecho esos
momentos demasiado pronto puede conducir a una retirada prematura del apoyo a las
soluciones que estan despuntando. Y reconocerlos demasiado tarde puede conducir
a perder oportunidades de reforzar y estabilizar el nuevo sistema. En la practica, los
puntos de inflexién no suelen aparecer como eventos Unicos, claramente definidos,
sino que tienden a hacerse patentes con el paso del tiempo.

Hay varios tipos de sefiales que pueden indicar que un sistema se aproxima o esta
traspasando un umbral:

1. Aceleracion del cambio: Uno de los indicadores més claros es la aceleracion
o el cambio no lineal. Pero la aceleracién por si sola no indica necesariamente
un punto de inflexion. En ocasiones se puede producir un crecimiento répido
como resultado de incentivos temporales y de un efimero entusiasmo. Es mas
probable que se esté alcanzando una inflexion cuando la aceleracién continda
incluso después de que se reduzcan o eliminen las medidas iniciales de apoyo.

2. Reaccioén creciente: Cuando las innovaciones emergentes se aproximan a un
punto de inflexién, su potencial para desestabilizar y desplazar el statu quo se
hace més patente, provocando contramedidas cada vez mas hostiles. Cuando
quienes ocupan el poder pasan de moldear el sistema a defender su poder
en declive, eso indica que se trata de un sistema cada vez mas inestable, al
borde de la transicién. Puede considerarse que dicho periodo inestable, volatil
e imprevisible es una confusa situacion intermedia, en la que las politicas
publicas, el compromiso empresarial, el debate publico y la inversién financiera
pueden apretar y aflojar alternativamente, més que seguir una senda coherente
y fluida.

3. Debilitamiento de la resistencia: A medida que la transicion cobra impulso, el
poder y la capacidad de quienes se resisten al cambio va disminuyendo.

4. Expectativas cambiantes: Un cambio de las expectativas puede indicar =t
igualmente que se ha alcanzado un punto de inflexién. Es posible que los
gobiernos, los inversores, las empresas y los hogares comiencen a tomar
decisiones anticipadas en base a la hipdétesis de que el sistema nuevo se
impondra. Ejemplos son las inversiones a largo plazo en nuevas infraestructuras,
la poblacién activa formandose para las industrias emergentes o la aprobacién
de nuevas normas reguladoras en consonancia con las tecnologias futuras'®.

5. Dindmica que se autoamplifica: La sefial mas clara de que se ha traspasado un
punto de inflexién es cuando el cambio comienza a autopropulsarse. En este
punto, los procesos de autoamplificacion siguen impulsando la transformacioén,
incluso sin que se mantengan las aportaciones externas. Por ejemplo, la caida
de los costes y el crecimiento de los mercados atrae la inversién privada sin
necesidad de subvenciones publicas; otro ejemplo son las normas nuevas que
se extienden por imitacién, sin necesidad de campafias organizadas'™.

Generar y gestionar de manera adaptativa los procesos de los puntos de inflexién
positivos para acelerar las transformaciones son esenciales para lograr los objetivos
globales para la naturaleza, el clima y el bienestar humano a la escala y el ritmo que
necesitamos. En el siguiente capitulo, examinaremos los posibles puntos de inflexion
positivos en tres de los principales motores directos de la pérdida de biodiversidad y
del cambio climético: nuestros sistemas energético, alimentario y financiero.




Generar y gestionar de manera -

adaptativa los procesos
de los puntos de inflexion
positivos para acelerar la
transformacion es esencial
para lograr los objetivos

globales para la naturaleza
y el bienestar humano a

la escala y el ritmo que
necesitamos.
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Transformar los sistemas
que impulsan la pérdida
de biodiversidad

Comprender la dindmica de los puntos de inflexién positivos, como se ha
descrito en el capitulo anterior, puede ayudarnos a disefiar estratégicamente EII eI presente informe nos
las intervenciones y a coordinar acciones colectivas para generar una
transformacion a la escala y el ritmo que necesitamos. Identificar en qué punto centramos en IOS IJOSih|ES IJIlrItOS
podemos ejercer influencia, como personas o como colectivos, abre vias de inﬂexiﬁn pOSitiVOS en |US
creibles e incrementa la capacidad de actuar, generando esperanza.
sistemas energético, alimentario y
Muchos actores diferentes, en distintas escalas, pueden tener esa capacidad ﬁnanciero mediante |a aceleraciﬁn
de desencadenar o acelerar los puntos de inflexion positivos: desde personas )
a instituciones, desde startups a multinacionales, desde ayuntamientos a de Ia descarbonizacinn en EI SECtOT
gobiernos nacionales, desde grupos comunitarios a instituciones multilaterales. energético, el cambio de modelos
Los puntos de inflexion positivos pueden desplegarse a ritmos diferentes y de

de produccion y consumo de

distintas maneras de un pais a otro, o a través de diferentes escalas desde lo
local a lo global, todos siguiendo el mismo gran objetivo comdin. alimentos y la modificacidn de los

incentivos y flujos financieros.

La accién coordinada puede hacer que los puntos de inflexiéon generen un
efecto cascada a diferentes escalas, y entre paises y sectores. Por ejemplo, en
el caso de la transformacién energética en curso, los paneles solares son ahora
la tecnologia mas barata para generar electricidad en la mayoria de los paises a nivel mundial; su desarrollo y produccion ha
sido encabezado por un pufiado de paises (Alemania, Japén, China y EE.UU.), pero la disponibilidad de placas fotovoltaicas
baratas estd impulsando ahora la innovacién y la implementacién en muchos contextos, electrificando hogares en medios
rurales, mejorando la resiliencia de las cadenas de suministro alimentaria y médica en Asiay en el Africa Subsahariana, y

acelerando la electrificacion del transporte y la calefaccion doméstica (Cuadro 4.1)6.

En el presente informe nos centramos en los posibles puntos de inflexién positivos en los sistemas energético, alimentario

y financiero mediante la aceleracién de la descarbonizacién en el sector energético, el cambio de modelos de producciéon

y consumo de alimentos y la modificacion de los incentivos y flujos financieros, respectivamente. En los siguientes analisis,
examinaremos los indicios de progreso hacia puntos de inflexion positivos, las posibles palancas por activar para que el
progreso continle, y los obstaculos que superar para acelerar la transformacién a una nueva situacién estable. Explicaremos
igualmente los principales &mbitos que es preciso abordar para asegurarse de que las transformaciones sean justas y
equitativas, y para evitar efectos negativos no deseados. Compararemos el progreso de cada uno de los tres sectores,
identificando en qué punto de la curva en S se encuentra la transformacion (fase de activacién, de aceleracién o de

estabilizacién), y formularemos recomendaciones para futuras intervenciones que aceleren las transformaciones.
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Transformar los sistemas energéticos

El cambio de los combustibles fésiles a las energias renovables es
fundamental para hacer frente al cambio climatico y a los consiguientes .
dafios a la naturaleza. Nuestro sistema energético representa el 75 % de La dependenﬂa Cﬂnstaﬂte
todas las emisiones de gases de efecto invernadero®. Que el futuro sea de los combustibles fasiles
sostenible y que podamos vivir en él depende de la descarbonizacion socava |a Seguridad

de nuestro sistema energético, de que se reduzcan rapidamente las
emisiones al tiempo que se garantiza que todas las personas puedan energética y amenaza la
acceder a la energia que necesitan'®'’, Se trata, entre otras cosas, de EStahi"dad Etﬂﬂﬁmita.
apoyar un crecimiento y un desarrollo equitativo en los paises que tienen

menos responsabilidad en el cambio climético, evitando en paralelo
trayectorias basadas en los combustibles fosiles.

Las energias renovables y el aumento de la electrificacion ofrecen la Unica via creible. Las energias solar y edlica

se pueden desplegar rapidamente gracias a su caracter modular, su capacidad de reproduccién a gran escala 'y su
rdpida curva de aprendizaje para el despliegue'™®, En las dos Ultimas décadas, han caido los costes y ha aumentado
drasticamente el rendimiento tanto de la energia solar como de la edlica, de modo que la energia solar se ha convertido
en la tecnologia de generacion de electricidad que mas vertiginosamente ha crecido en toda la historia (Cuadro 4.1)°,
Mas alla del cambio climatico, un nuevo sistema energético basado en renovables y en la electrificacion de los hogares,
el transporte y la industria, evita también los dafios sociales y ambientales que provoca la extraccion, el procesado, el
transporte y la quema de combustibles fosiles.

Otras consideraciones claves son la seguridad energética, la soberania y la estabilidad de precios. Cincuenta afios de
crisis del petréleo, desde el bloqueo de 1973-1974, cuando los precios se cuadruplicaron de la noche a la mafiana, hasta
el cierre del Estrecho de Ormuz en 2026, nos muestran que la dependencia constante de los combustibles fdsiles socava
la seguridad energética y amenaza la estabilidad econémica'™'2, Los combustibles fésiles son objeto de comercio a nivel
mundial, estdn expuestos a avatares geopoliticos y son propensos a picos de precios. En cambio, las energias solar y
edlica aprovechan de manera segura la abundante energia doméstica, y a un coste relativamente bajo.

Los beneficios econdmicos, climaticos, sociales y para la seguridad que conlleva la transicion de los combustibles

fosiles a las energias renovables son evidentes, pero incluso las renovables tienen un impacto ambiental que hay que
gestionar cuidadosamente. Por ejemplo, requieren minerales criticos que solo se pueden extraer de unos pocos lugares
en todo el planeta. A pesar de que sea necesario abrir nuevas explotaciones mineras de ciertos minerales, tiene un
potencial mucho mayor para modelos de negocio circulares, basados en el reciclaje, que pueden recuperar y reutilizar los
minerales clave de manera indefinida. En escenarios agresivos, la extraccion de 125 millones de toneladas de minerales
podria abastecer baterias para electrificar toda la flota mundial de automdviles y, una vez extraidos, se podrian reciclar
indefinidamente. Dicha cantidad es 17 veces menor que la cantidad de petréleo que se extrae y procesa cada ario™°.
Ademas de reducir los impactos en la naturaleza, especialmente cuando la generacién de energia renovable se sitla
evitando emplazamientos con alta biodiversidad, el nuevo sistema energético nos brindaria un aire mas limpio, mas salud

y ciudades menos ruidosas'®'%4,



Los sistemas energéticos electrificados,
basados en tecnologias renovables baratas
y modulares como la solar y la edlica,
pueden dar lugar a una transicion mas

justa, porque son mas flexibles, adaptables,
baratas y resilientes; mds ecolégica, porque
reducen las emisiones de gases de efecto
invernadero y minimizan los impactos fisicos
en la naturaleza, dado que requieren una
cantidad menor de extraccién de recursos,
en comparacion con los combustibles fdsiles,
y necesitan menos infraestructuras invasivas
que otras fuentes de energia renovable; y
mas rdpida, dado que su cardcter modular

y su breve tasa de aprendizaje le otorga

el potencial de desplegarse a un ritmo
exponencial.

Cuadro 4.1 El auge de la energia solar

El crecimiento exponencial de la tecnologia de placas fotovoltaicas que estamos viviendo actualmente no
era inevitable: es el resultado de una serie de respuestas politicas intencionadas a las recurrentes crisis de
seguridad energética, estrategias de soberania energética y preocupaciones por la salud y el medio ambiente.

Las células solares se inventaron en 1883, pero el primer modelo que se comercializé fue desarrollado en 1954
por la empresa estadounidense Bell Labs, y encontré un nicho de mercado en la generacion de electricidad

en los satélites espaciales'®. La crisis del petréleo de 1973-1974 reveld la vulnerabilidad de las economias

que dependian de petréleo y gas importados, incitando a los gobiernos, especialmente en Estados Unidos y
Japon, a convertir la inversidn en alternativas en una de las prioridades de la seguridad nacional™®. Esto impulsé
mejoras en el disefio y los métodos de produccién de células solares. La inversion estadounidense mengué

en los aflos ochenta, pero el gobierno japonés siguié respaldando la innovacion en energia solar y la creacion
de mercados, inicialmente mediante productos electrénicos de consumo y después mediante programas de
placas solares en los tejados. El plan de incentivos que permitia a los hogares japoneses vender su exceso de
energia solar, vertiéndola a la red (tarifa de alimentacion) contribuy6 a integrar la energia solar en el sistema
energético. Para el afio 2000, el coste de un panel solar se habia dividido entre veinte, y Japon era el lider
mundial del mercado™®.

Un segundo punto de inflexion clave llegé a principios de los 2000, esta vez encabezado por Alemania. Los
objetivos obligatorios de energia solar y las atractivas tarifas de alimentacién para consumidores impulsaron
una répida aceleracién de la oferta y la demanda. El contagio social desempefié un papel fundamental en la
adopcién publica, dado que las primeras personas que lo adoptaban ofrecian informacion a sus vecinos. En
paralelo, el gobierno chino identificé los paneles fotovoltaicos como una oportunidad industrial estratégica

y destind grandes subvenciones a la produccién nacional, que se multiplicd vertiginosamente, con una gran
demanda de exportacion procedente de Alemania e inversiones de los mercados internacionales. Gracias a
ello, la capacidad se centuplicé entre 2005 y 2010, los precios de los paneles solares bajaron drasticamente y
China se quedod con el 60 % del mercado mundial. Por otra parte, China desarrollé un enorme mercado interno
gracias a ayudas especificas'™’.

Las recientes oleadas de despliegue de paneles solares reflejan igualmente que se ha reavivado el énfasis en
la seguridad energética. La energia solar, siendo modular, de despliegue répido y con posibilidad de producciéon
a nivel nacional, tiene el potencial de volver a ser el centro de las estrategias nacionales de seguridad
energética y estabilidad econémica. Con el vertiginoso auge de las placas fotovoltaicas, que sitian la fase de
aceleracién en la curva en S en una subida aiin mas pronunciada, lo que antafio fue una tecnologia de nicho se
esta convirtiendo rapidamente en la piedra angular de unos sistemas energéticos seguros y soberanos.
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Situacion del progreso en la curvaen S

Todavia se estdn gestando cambios profundos en los sistemas energéticos. En la mayoria de los paises, la energia
solar es la opcién mas barata para generar electricidad: el coste medio para uso comercial de cada megavatio-
hora (MWh) es de 38-78 ddlares para la energia solar, frente a 48-109 ddlares para el gas'®®°, Por ese motivo

estd creciendo exponencialmente, duplicdandose cada tres afios (Figura 4.1) y superando sistematicamente las
predicciones?°®2%' E| récord de crecimiento de la energia solar en 2025 supuso que, por primera vez, las fuentes
de energia limpia estdn creciendo a la velocidad suficiente para poder satisfacer toda la demanda nueva de
electricidad?®2. La energia edlica también estad en aceleracion, aunque a un ritmo menor?®3. A nivel mundial, hemos
superado ampliamente el punto de inflexién y nos encontramos en la fase de aceleracién (Figura 4.3a).

Duplicacion de la energia solar mundial cada tres afios

Generacién de electricidad por energia solar (TWh)
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Figura 4.1 La generacion mundial de energia solar (en TWh) se duplica cada tres afios, con la mayor tasa de crecimiento entre
2021y 2024, y se ha convertido en la fuente de energia para generar electricidad mds barata en la mayoria de los paises.
Figura adaptada de Ember 202624,

Aungue la posicién de cada pais en la curva en S varia considerablemente, las condiciones para el crecimiento
répido existen en casi todas partes. En China, la producciéon en masa de paneles solares ha reducido los precios
lo bastante para que los sistemas domésticos de paneles solares sean accesibles para los hogares en muchos
paises?. El “auge solar” en Pakistédn (Cuadro 4.2) resulta especialmente impactante, siendo un ejemplo de abajo
arriba de cémo el pueblo ejerce su capacidad colectiva de actuar para influir en las personas responsables de las
decisiones y en los mercados'™®.
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Cuadro 4.2 El auge solar en Pakistan

Pakistan import6 17 GW de paneles solares en 2024, el doble que el afio anterior, convirtiéndose en el
tercer mercado mas grande del mundo para la instalacion de sistemas solares. La devaluacién de la rupia,
provocada por la crisis econémica en Pakistén, los elevados precios del combustible, los gastos fijos que
impone el mantenimiento de las centrales térmicas infrautilizadas y la eliminacién de las subvenciones
para usuarios tanto en la industria como los hogares, hicieron que los precios de la electricidad se
disparasen. Las tarifas eléctricas subieron hasta un 155 % en tres afios, de modo que la red eléctrica se
convirtié en inasequible y cada vez menos fiable, pues la demanda y la inversién se habian reducido.
Simultdneamente, la rdpida bajada de los precios de los paneles solares encajo a la perfeccién con

las politicas gubernamentales (entre otras cosas, la decisién de eliminar aranceles a la importacién

de paneles solares y la exencién de impuestos comerciales), de manera que los paneles en el tejado
ofrecian una alternativa de suministro de electricidad més barata y fiable que la conexion a la red.

Lo mismo ha ocurrido en el sector agricola, donde la eliminacién de los subsidios al diésel hizo bascular
la balanza hacia las bombas de riego solares. La agricultura representa el 20 % del PIB de Pakistén y el
38 % de los empleos, y depende en gran medida de unos dos millones de pozos de riego. Dichos pozos
dependian de generadores que funcionaban con el costoso diésel de importacidn, pero el rapido cambio
a solar ha conducido a una reestructuracién del acceso y la demanda energética en el Pakistan rural, con
un 34 % de aumento de la electricidad en usos agricolas solo en 2024.

La gran mayoria de las importaciones de sistemas solares de Pakistan es para abastecer a consumidores
individuales que adquieren instalaciones econémicas, distribuidas a pequefia escala y desconectadas
de la red eléctrica, mientras que solo el 2 % de las importaciones entre 2019 y 2024 se usaron en
instalaciones de servicio publico. El bucle amplificador del contagio social y el aprendizaje por la

practica han desempefiado un papel crucial para impulsar la adopcién; al mismo tiempo que se creaba

la capacidad de instalacién y la experiencia y se fortalecian las economias locales gracias a un acceso
econdémico, fiable y resiliente a la electricidad'™2°,
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Actualmente esté creciendo vertiginosamente la inversion y el mercado de la importacién de tecnologias verdes
en Asia, Africa y América Latina, donde los paises se estan pasando a las renovables y electrificando més rapido
que en Estados Unidos y la Unién Europea (Figura 4.2)?°72%_ Eso permite extender el acceso a la electricidad

y el crecimiento econdémico, al tiempo que evitan emisiones y mejoran su seguridad energética. A su vez, la
disponibilidad de electricidad barata y resiliente esta facilitando la innovacién local y nuevas oportunidades
econdmicas en el transporte, el software, las tecnologias digitales y los sectores industriales relacionados.

Fuerte impulso del salto a los mercados emergentes

Solar y edlica (%)
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China

Ameérica Latina Norte Global
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Figura 4.2 Los mercados emergentes han cobrado un fuerte impulso en la adopcién de energias renovables para la
generacion de electricidad y, en muchos casos, su transicion es mas rdpida que la del Norte Global. El gréfico muestra
la cuota de mercado de la generacion de electricidad de fuentes renovables, partiendo del afio en que esta alcanzé el
0,5 % del mercado. Los mercados emergentes han superado el ritmo del Norte Global, con América Latina y China a
la cabeza. Dichos mercados son: América Latina, Africa, Asia del Sur y Sudeste Asitico. Las regiones petroliferas (en
amarillo), incluyendo los mercados de Oriente Proximo y Eurasia, han tardado mas en adoptar tecnologias de energias
renovables. Fuentes de los datos: AIE, RMI y Ember. Figura adaptada de Ember 202620429,

En cuanto a las instalaciones domésticas (como los paneles solares en el tejado de edificios residenciales),
el contagio social estd influyendo mucho para impulsar la adopcién. Las personas estédn aprendiendo

de las experiencias de sus vecinos o compafieros, y la creciente visibilidad esta suscitando conciencia y
confianza?®2". Paralelamente, el aprendizaje por la practica estd mejorando la capacidad de los instaladores,
asi como de toda la cadena de valor, lo cual, a su vez, reduce los obstaculos para la adopcién y fortalece la
labor de incidencia del sector, incluyendo la politica?2.



Aunque la electricidad solo es una parte de nuestro sistema energético, a medida que baja el coste de la
electricidad de fuentes renovables, la demanda de tecnologias que convierten la energia en electricidad se esta
disparando, especialmente en las economias emergentes. En algunos mercados ya predominan las bombas de
calor para uso doméstico en edificios. En Estados Unidos, en 2024 las bombas de calor se vendieron un 30 %
mas que las calderas de gas, mientras que en Noruega el 60 % de los edificios estan equipados con bombas de
calor (Figura 4.3b)"®. La puesta en comun de experiencias a nivel internacional podria ayudar a superar obstaculos

y acelerar el cambio en mercados donde la adopcién estéd siendo més lenta.

FASE DE FASEDE FASEDE
ACTIVACION ACELERACION ESTABILIZACION

Solar y edlica

Ampliacion

capacidad Retirada
Almacenamiento carbon
en baterias Reino Unido

Cuota de generacion

Solar y edlica
Cuota de generacion

Edlica Dinamarca

Retirada de Paneles solares Pakistan
carbén, petréleo Cuota de generacion
y gas

Solar y edlica China
Ampliacién capacidad

Hidrégeno verde

Amoniaco verde
para transporte

P Solar PV Vietnam
maritimo

Paneles solares Sudafrica

© Media mundial O Media nacional

a. Ejemplos de transicién del suministro de energias renovables en la curvaen S

FASEDE FASEDE FASEDE
ACTIVACION ACELERACION ESTABILIZACION

Vehiculos eléctricos de
bateria (coches y
vehiculos de 2 y 3 ruedas)
Cuota del mercado mundial —
@ Coches eléctricos
de bateria Noruega
Cuota de mercado
Vehiculos eléctricos de
bateria 2-3 ruedas India
Cuota de mercado

Bombas de calor Noruega
Parque inmobiliario

Coches eléctricos de bateria China
Cuota de mercado

Bombas de calor EE.UU.

Cuota de mercado

Coches eléctricos de bateria Reino Unido
Cuota de mercado

Camiones eléctricos de bateria
Cuota del mercado mundial
Bombas de calor domésticas
Cuota del mercado mundial —

Vehiculos eléctri-
cos de bateria
(coches y vehiculos
de 2y 3 ruedas)
Transicién del parque

Acero verde

Amoniaco verde
para fertilizantes
y combustible
transporte
maritimo

Coches eléctricos de bateria UE
Cuota de mercado

Coches eléctricos de bateria EE.UU.
Cuota de mercado

v

© Media mundial O Media nacional

b. Ejemplos de transicion de la demanda de energias renovables en la curva en S.

Figura 4.3 Ejemplos de progreso de
la transicién del suministro (a) y la
demanda (b) de energias renovables
en la curva en S. La transicion

del sistema energético mundial
probablemente ha traspasado

un punto de inflexién al lograr

una aceleracién autopropulsada,
tanto en el suministro de energias
renovables como en la electrificacion
de un sector clave de la demanda:
la movilidad. A nivel mundial, el
sistema energético se encuentra
probablemente a un tercio del
camino de la fase de aceleracion
(ejemplos por encima de la curva). El
ritmo del progreso depende mucho
de cada pais (ejemplos por debajo
de la curva).

¥ OINLldVvD

920C OAIA V1IANV1d INJOANI MM

63




CAPITULO 4

WWF INFORME PLANETA VIVO 2026

64

El transporte se estd descarbonizando de manera exponencial, impulsado por la reduccién de costes y la mejora
del rendimiento de las baterias, que se han producido por la economia de escala y el aprendizaje por la practica
(Figura 4.3b). Mientras que Noruega es el lider en electrificacién del transporte, el crecimiento mas rapido a nivel
mundial se estd dando en los vehiculos de dos o tres ruedas dedicados a transporte y reparto en centros urbanos,
siendo los principales centros de innovacién India, Africa oriental, Sudeste Asiatico y China (Figura 4.3b). En 2024,
a nivel mundial el 38 % de las ventas de vehiculos de dos ruedas y el 80 % de los de tres ruedas eran eléctricos?®.

Asia y el Pacifico América Latina y el Caribe

30 30+

,-Reino Unido ,- Reino Unido

Vietnam

Costa Rica

Tailandia

EE.UU. EE.UU.

nuevos vehiculos de pasajeros

Colombia
Brasil

Indonesia

Porcentaje de eléctricos en las ventas de

Japdn Japdn
India Chile
(0]
T T T T T T T T T T
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
a. Afio b. Afio

---- Mercado desarrollado —— Mercado emergente

Figura 4.4 La proporcion de eléctricos en los nuevos vehiculos de pasajeros estd creciendo a gran velocidad en los
mercados emergentes en Asia y el Pacifico (a) y América Latina y el Caribe (b), en comparacién con el ritmo en los mercados
desarrollados. Las lineas de color muestran el porcentaje de vehiculos eléctricos en las ventas de coches nuevos y las
lineas grises muestran el mismo valor en los mercados desarrollados. Los vehiculos eléctricos incluyen hibridos enchufables
y vehiculos eléctricos con bateria. Fuentes de los datos: AIE?®°, Figura adaptada de Ember 20252*,

Los grandes mercados tradicionales en Europa, China y Estados Unidos han
encabezado el cambio a coches eléctricos con bateria, pero ahora el efecto
cascada llega a otros mercados, pues los fabricantes, especialmente China,
tratan de aumentar sus exportaciones (Figura 4.4)*. Mas del 25 % de todos
los coches nuevos vendidos en 2024 eran eléctricos, y el parque mundial
de vehiculos eléctricos con bateria, que asciende a unos 58 millones, esta
eliminando el consumo de unos 1,8 millones de barriles de petréleo al dia2°2
En Noruega, los vehiculos eléctricos con bateria representaban el 96 % de
las ventas de vehiculos nuevos en 2025, mientras que en China, el mercado
automovilistico mas grande del mundo, superaban el 50 % de las ventas de
vehiculos nuevos en julio de 202422, | os camiones eléctricos van més
retrasados que los coches, pero estdn pasando rdpidamente de la fase de
activacién a la de aceleracion?”.

Las baterias mejoradas y mas baratas que se estan desarrollando para
vehiculos eléctricos, a su vez, estan facilitando la aceleracion continuada de la
energia solar y edlica™2%2, La instalacion de baterias en la red de suministro
publico, asi como la capacidad de almacenamiento distribuida en los millones
de vehiculos eléctricos, suponen una forma flexible, barata y adaptativa de
equilibrar la oferta y la demanda en las redes eléctricas y de maximizar el uso
de la energia edlica y solar, de flujo intermitente, almacenando el exceso de
energia renovable y usandolo después para desplazar la generacion eléctrica
basada en combustibles fésiles a lo largo del dia™®%2°2,




Aunque muchos paises han traspasado el punto de inflexién al construir el sistema energético que necesitamos,
llevard su tiempo desplazar al antiguo. Pero también en este caso los indicadores son positivos. En 2024, las
energias solar y edlica contribuyeron en aproximadamente el 14 % de la generacion mundial de electricidad,

en comparacién con menos del 5 % en 2015. En contraste, por primera vez desde los afios cuarenta, los
combustibles fésiles contribuyeron en menos del 60 % de la generacién mundial de electricidad™®. Tanto

China como India parecen estar a punto de desacoplar el crecimiento econémico del aumento del consumo

de combustibles fésiles; India estd cambiando a una economia basada en la energia solar a un ritmo incluso
mayor que China'2022%8 | g retirada gradual de los combustibles fésiles sigue estando a nivel mundial en una
fase temprana, pero en ciertos mercados ya se encuentra en la fase de aceleracién o incluso de estabilizacion.
Reino Unido dejo de quemar carbdn para abastecer su red eléctrica en 2024 (Figura 4.3a), y otros paises

estan siguiendo la misma senda: 27 de los 38 paises de la OCDE (Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos) se han comprometido a retirar completamente el carbon para 20302%2°, A medida que las energias
solar y edlica comienzan a desplazar nuestras infraestructuras actuales de combustibles fésiles y a proporcionar la
mayor parte de la generacion de electricidad a nivel mundial, el nuevo sistema energético basado en renovables
entrard en la fase de estabilizacién.

La potente retroalimentacion entre el suministro energético asequible, atractivo y accesible, y la demanda de
energia electrificada, conforman las dos caras de esta transicion, que se refuerzan mutuamente, liberando un
efecto cascada autopropulsado que transforma todo el sistema energético (Figura 4.5).

Energfa limpia
mas barata

Reduccién de costes, Aumento cuota de
Suministro de mejora del rendimiento, Demanda de mercado de articulos
energl’as renovables mejores baterias energl'a eléctrica eléctricos de consumo

Reduccién de costes,
mejora del rendimiento

Figura 4.5 La transicién en el suministro y en la demanda generan bucles de retroalimentacion que se refuerzan
mutuamente, donde los avances tecnoldgicos (suministro de energias renovables) y los cambios de comportamiento
(demanda de energia electrificada) se aceleran mutuamente.

A pesar de este impetu, la transicién no se estd produciendo lo bastante rapido para evitar el peligroso cambio
climético, y la tasa de progreso varia de manera significativa entre paises, sectores y usos. Persisten muchos desafios
politicos, econdémicos y técnicos, desde los cuellos de botella en la cadena de suministro a las infraestructuras de
redes eléctricas o la forma en que estdn estructurados los mercados energéticos. Para algunas industrias con alto
consumo de energia, como el transporte maritimo, la aviacién y la produccién de ciertos productos quimicos, las
soluciones de carbono cero siguen en fase incipiente y distan mucho de ser viables comercialmente™®. Sigue siendo
fundamental continuar con la inversién en innovacion.
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|dentificar las palancas

Si identificamos y actuamos sobre las palancas clave, podemos acelerar la transicién en curso en el sistema

energético mundial.
Palancas en la vertiente del suministro

0 Invertir en cadenas de suministro resilientes y en capacidad de produccién de energias renovables a nivel
nacional, fortaleciendo la soberania y la seguridad energética al tiempo que se crean nuevos empleos y se
impulsa el crecimiento econdémico. El sector de la energia renovable emplea al menos a 16,6 millones de
personas en todo el mundo y es responsable del 10 % del crecimiento del PIB mundial en 2023, contribucion
que aumenta rdpidamente, especialmente en el caso de los paises lideres del sector, como China??°222, Los
paises exportadores de los minerales criticos en los que se basa la transicion verde, y que asumen los costes
ambientales de su extraccion, deberian poder beneficiarse de la mejora del valor a lo largo de la cadena de
suministro, por ejemplo, generando valor en el procesado.

=]

Fomentar la formacién, la capacitacion y el empleo en la cadena de valor de las energias renovables para
reducir los obstaculos a su instalacién. Eso genera un bucle de retroalimentacion positivo, dado que el aumento
de puestos de trabajo de larga duracién y los beneficios econémicos tangibles suscitan apoyo a politicas méas

firmes en energias limpias?2223,

=]

Disefiar politicas y normativas para agilizar la planificacion y aprobacién de instalaciones de energias
renovables y conexiones a la red, minimizando al mismo tiempo los dafios a la naturaleza y respondiendo a las
preocupaciones publicas. La creacidén de “zonas seguras” para proyectos (terrestres o marinos) de energias
renovables podria acelerar el despliegue™*224,

=]

Desbloquear la inversidn de capital en renovables mediante estructuras del mercado de la electricidad que
aseguren un retorno estable de la inversion, subvenciones y otros incentivos fiscales. En el Sur Global, ciertas
medidas de reduccién del riesgo financiero, como avales para los préstamos, pueden facilitar la inversion22s.
Las inversiones tempranas exitosas pueden generar su propio bucle amplificador, animando a otros inversores

a acudir a ese ambito.

=]

Eliminar los subsidios a los combustibles fésiles e imponer costes a la generacion de energia con altas
emisiones de carbono. Los fondos se pueden redirigir hacia el fomento de la inversiéon en generacién de

WWF INFORME PLANETA VIVO 2026

energias renovables y para apoyar una transicién socialmente justa.

=]

Multiplicar los sistemas de almacenamiento flexibles para electricidad generada por fuentes intermitentes,
como la energia solar y edlica. La capacidad de almacenamiento de las baterias estd creciendo con gran

66 rapidez, pero el almacenamiento de larga duracion sigue constituyendo un gran reto?°2. Las centrales
hidroeléctricas reversibles o de bombeo, que proporcionan el 90 % del almacenamiento de energia de larga
duracion del mundo, pueden contribuir a colmar esa carencia, pero tienen limitaciones geogréficas??. Se estan
desarrollando soluciones de almacenamiento de energia a largo plazo, que van desde baterias de flujo redox,
baterias de estado sdlido o baterias de ion de sodio, hasta las plantas de almacenamiento de energia por aire
comprimido o liquido.

=]

Mejorar la capacidad de transmisién de la red para dar cabida al suministro eléctrico variable de las energias
solar y edlica. La inversién en incrementar la capacidad de la red estéd creciendo, pero se requiere una masa
critica de desarrollo exitoso de la red para alcanzar un punto de inflexiéon positivo. China va a la cabeza,
habiendo efectuado fuertes inversiones en el disefio e instalacion de redes de alto voltaje a lo largo de la
Ultima década para posibilitar la transmisién eficiente desde las fuentes de generacién de energias renovables
al oeste del pais, a las grandes ciudades del este.



Palancas en la vertiente de la demanda

0 Aumentar la competitividad de las baterias de vehiculos eléctricos, bombas de calor y otros usos
eléctricos. Bajar el coste de la electricidad mediante la aceleracién del despliegue de energias renovables,

¥ O1NLIdVO

medidas fiscales, subvenciones, tarifas flexibles y otras intervenciones incrementan el atractivo econémico

de las tecnologias de electrificacion, lo cual representa un importante umbral para la inflexion. Las compras
publicas (por ejemplo, ayuntamientos que adquieren autobuses eléctricos) pueden ayudar a que estos nichos
de mercado crezcan. Igualmente, los incentivos fiscales y las subvenciones pueden fomentar su uso??. La
innovacién puede mejorar la accesibilidad y el atractivo: las nuevas alternativas con cero emisiones de carbono
no tienen por qué ser exactamente equivalentes a las que reemplazan.

=]

Invertir en infraestructuras de carga de vehiculos eléctricos. Las infraestructuras publicas de carga

han seguido en general el mismo ritmo que la aceptacién de vehiculos eléctricos, pero si la ratio entre
estaciones de carga y vehiculos es mayor, eso puede hacer mas atractivos los vehiculos eléctricos™®®2'5228 Es
esencial efectuar una inversion continua para acelerar el despliegue y mejorar la accesibilidad mediante la
normalizacién y las mejoras tecnoldgicas.

0 Comprometerse con politicas firmes que incluyan objetivos obligatorios para proporcionar certidumbre a las
empresas e inversores. Por ejemplo, topes coordinados para la venta final de vehiculos nuevos de gasolina

y diésel en distintos mercados, o normativas que exijan que los nuevos edificios lleven bombas de calor o

paneles solares?®.

(=]

Desarrollar procesos circulares para limitar los impactos ambientales de los materiales criticos. Aunque
provocan un dafio ambiental mucho menor que la extraccién de combustibles fésiles, las tecnologias de
energias renovables requieren materiales que deben ser extraidos mediante la mineria en ciertas ubicaciones
concretas. Existen oportunidades para limitar tales impactos mejorando la eficiencia, lo cual reduciria la
demanda, reemplazando los materiales raros, como el litio, por alternativas mas comunes como el sodio, y
reciclando los materiales empleados?2°2%,

(=]

Centrarse en momentos clave de la compra de viviendas y las obras en los hogares, por ejemplo, cuando se
reemplazan los sistemas de calefaccion. En ese momento es posible incrementar su uso alineando las normas,

los incentivos, la oferta financiera y la capacidad de entrega?'232,

=]

Acelerar la transicion a la cocina eléctrica. Las alternativas al uso de combustibles fésiles o la quema de
madera para cocinar constituyen hoy por hoy una prioridad mundial urgente; hay pruebas de que, a medida
que se amplia la accesibilidad a energia solar a pequefia escala, aumenta su uso global®®, Se precisan
incentivos econdmicos para disminuir los costes iniciales de las cocinas eléctricas, asi como esfuerzos para
convencer a las personas consumidoras de sus beneficios, a pesar de la familiaridad cultural con los métodos
existentes de cocinar.

=]

Lidiar con los obstaculos a la electrificacién, por ejemplo, el alto coste inicial, la falta de instaladores y las
preocupaciones de los consumidores y consumidoras. Ejemplos eficaces son, entre otros, ofrecer financiacién
barata y accesible, formacion y certificacion y garantias de calidad, asi como campafias informativas para la

poblaciéon consumidora*,
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Gobernar la transicion

Toda transiciéon energética a gran escala redistribuye los costes, los beneficios y la influencia politica. Si no se administra
bien, la transicion serd mas lenta, menos justa y mas volatil en el &mbito politico?*. Quienes la promueven pueden tomar
muchas medidas para administrar activamente la transicion, desde la fase de activacion hasta la fase de estabilizacién, como
se describe a continuacion.

Gestionar la titularidad y los activos varados. A medida que cambian las expectativas politicas, tecnoldgicas y del mercado,
parte de las infraestructuras y reservas de combustibles fésiles perderan valor y pasaran a ser activos varados. Solo en la
parte inicial de la cadena de valor de los sectores de petréleo y gas, los activos varados podrian ascender a mas de un billén
de ddlares de resultas de cambios plausibles en las expectativas de politica climéatica, y buena parte del riesgo recaeria en
Ultima instancia en inversores privados erradicados en paises de la OCDE, entre otras cosas mediante inversiones en fondos
de pensiones y mercados financieros?*. Si no se gestionan adecuadamente, dichas pérdidas podrian afectar también a los
planes de ahorro de pensiones, las finanzas publicas y en general a la estabilidad financiera. Para mitigar tales riesgos, se
requiere una retirada ordenada de la financiacién de los combustibles fésiles, unos reglamentos financieros mas firmes y la

cooperacién internacional para evitar que los capitales simplemente se trasladen a mercados menos regulados?’.

Transicion de los modos de vida. Es preciso apoyar a las personas trabajadoras y las comunidades cuyos medios de
subsistencia dependen de los combustibles fésiles mediante proteccion social, politicas laborales activas, reciclaje
profesional y desarrollo econémico regional. Dichas politicas se deben planificar de manera temprana en colaboracién con el
personal laboral, las empresas, las autoridades locales y las comunidades afectadas, en lugar de esperar a proponerlas solo

cuando se empiecen a anunciar cierres?3824,

Tal apoyo deberia incluir también el saneamiento y reconversién de los emplazamientos mineros y de energias fésiles, para
que los cierres se vinculen de manera visible a la reorientacién del desarrollo local y no a un declive a largo plazo?3°24°,

Una transicién justa debe administrar igualmente de manera responsable el auge de los minerales criticos. Muchos metales
necesarios para la transicién energética se encuentran en contextos de alto riesgo social y ambiental, donde es preciso que
se cumplan las diligencias debidas, el consentimiento comunitario, las protecciones laborales, la trazabilidad y una proteccién

ambiental firme?4242,

Colaborar con los pueblos indigenas y las comunidades locales. La adopcion y uso sostenible de los nuevos sistemas
energéticos dependerd de su aceptacién por los consumidores. Es posible que haya factores relacionados indirectamente
con el cambio de utilizacion de la energia, como las preferencias culturales o unas condiciones locales atipicas, que no se
pueden identificar desde el exterior, pero se deben integrar durante la fase de disefio para lograr resultados satisfactorios y
duraderos. La interaccion y la colaboracién tempranas con los pueblos indigenas y las comunidades locales es esencial para
llegar a resultados resilientes y positivos.

Garantizar el acceso y la asequibilidad. Las estrategias de electrificacion deben asegurar un acceso justo a alternativas
limpias, apoyo especifico para hogares de bajos ingresos y en arrendamiento, asi como planes de inversién para regiones
con escaso suministro?*, Para muchas economias emergentes y de renta baja, la retirada de los combustibles fésiles

sigue siendo un tema muy delicado, especialmente donde persisten lagunas de acceso a la energia y las prioridades de
desarrollo son acuciantes. La financiacion internacional de la lucha contra el cambio climético es especialmente importante
en lugares donde los costes financieros y la presién de la deuda son elevados. En la préctica, los llamamientos a abandonar
los combustibles fésiles solo son creibles en el terreno cuando vienen acompafiados de alternativas asequibles de energias
limpias, capital a un coste menor y planes de apoyo a la electrificacién, incluyendo soluciones descentralizadas de energias

renovables alli donde sean la opcion mas barata.



Se estima que los costes
ocultos para la salud y el
medio ambiente del sistema
agricola y alimentario actual
ascienden a mas de diez
hillones de dalares al ario.

Construir infraestructuras respetuosas con la naturaleza. Los grandes parques edlicos y plantas solares, las infraestructuras
en alta mar, los cables de transmision y la extraccion de minerales criticos también tienen su huella en el entorno. Construirlas
requiere planificacién territorial estratégica, evaluaciones de impacto ambiental, participacion publica en las fases iniciales y
un reparto de beneficios visible a nivel local. La planificacion energética deberia priorizar zonas previamente desarrolladas

y proyectos compatibles con la agricultura y otros usos de la tierra, evitando las areas ricas en biodiversidad para garantizar

que los nuevos desarrollos no afectan a la naturaleza ni al clima?4424,

El proceso econémico subyacente a la transicion energética ya se esta reforzando a si mismo. Administrar la transicién en
este momento consiste en gestionar los riesgos politicos mencionados con la presteza suficiente para que la tecnologia y la

economia puedan hacer lo que ya estan haciendo.

Transformar los sistemas alimentarios y agricolas

El sistema alimentario mundial es el factor mds potente de pérdida de biodiversidad mediante la destruccion de habitats,
genera aproximadamente el 30 % de las emisiones de gases de efecto invernadero y ha provocado que los sistemas de

la Tierra traspasen siete de los nueve limites planetarios?*¢24. Tampoco esta funcionando para la humanidad: 673 millones
de personas estan desnutridas, mas de mil millones sufren obesidad y tan solo un 1% de la poblacién mundial se alimenta
dentro de los limites planetarios y nutricionales?424%, Se estima que los costes ocultos para la salud y el medio ambiente del
sistema agricola y alimentario actual ascienden a més de diez billones de ddlares al afio, es decir, aproximadamente el 12 %
del PIB mundial?®°. Para transformar el sistema alimentario mundial se requeriria una inversién de unos 500 000 millones de
ddlares al afio, pero eso generaria un rendimiento econémico neto de 5-10 billones al afio, ademads de salvar 174 millones de
vidas de aqui a 2050, convertir las tierras de cultivo en sumideros de carbono para 2040 y crear entre 1,2 y 1,7 millones de
kildmetros cuadrados de habitats para la biodiversidad?5°25',
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Las medidas transformadoras en el sistema alimentario generan beneficios extraordinarios para la salud
humana, econémica y ambiental.

Hay tres elementos interconectados del sistema alimentario que pueden llevarlo a un punto de inflexién: (1) una
transicion a modos de produccién y recoleccidn positivos para la naturaleza; (2) un cambio a dietas mas sanas
y sostenibles; y (3) una reduccién de la pérdida y el desperdicio de alimentos (Figura 4.6). La producciény la
dieta son los elementos fundamentales de la inflexién, mientras que la reduccién de la pérdida y el desperdicio
obraria como facilitador que amplificaria los efectos de los anteriores. Juntos, encierran el potencial de lograr
que el sistema alimentario pase de ser el mayor factor de la pérdida de naturaleza, a contribuir constantemente
a su restauracion.

Punto de inflexion del
sistema alimentario

Poblacion sana,
naturaleza
restaurada

Bio Compoﬂa‘“

OQ /y:
Iistica cagena 0°
O e
Ob.letivos naC\o“a\

. FaciLiTaDOR .
o A
dida y desperd©

Dindmica de
refuerzo entre los
tres facilitadores

Figura 4.6 Para llevar el sistema alimentario a una inflexion se requieren tres mecanismos amplificadores: la politica, la
financiacion y los mercados. Todo ello se debe implementar simultdneamente para lograr un punto de inflexién positivo que
pueda impulsar el cambio al ritmo y escala necesarios para detener la pérdida de biodiversidad y estabilizar el clima. Para
cada uno de los elementos de inflexion se pueden desplegar diversos instrumentos (circulo concéntrico interior). Se ofrecen
tres ejemplos.



Para lograrlo, es fundamental poner fin a la conversion de masas de agua y tierras virgenes para produccién de
alimentos. La humanidad ya cultiva 4800 millones de hectdreas (el 37 % de la superficie terrestre mundial) y no
necesita mas terreno para satisfacer sus necesidades alimentarias. Esto significa producir mas en las tierras de

cultivo existentes al tiempo que se restauran los suelos, las masas de agua y los servicios ecosistémicos?4252,

¥ O1NLIdVO

También exige abandonar gradualmente el consumo excesivo de alimentos derivados de animales terrestres y,
por ende, la produccién asociada de forraje, pues dichos alimentos usan veinte veces mas tierra por gramo de
proteina que los alimentos vegetales?53-255,

La oferta define las
decisiones de la demanda
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La demanda refuerza
los cambios estructurales

Figura 4.7 Para llevar el sistema alimentario a una inflexion se requieren acciones simultdneas en la oferta (produccion

positiva para la naturaleza) y la demanda (dietas sanas y sostenibles). Estos dos elementos de inflexién estan profundamente
interconectados. Suméndoles la reduccion de la pérdida y desperdicio de alimentos, encierran el potencial de lograr que el
sistema alimentario mundial pase de ser el mayor factor de la pérdida de naturaleza, a contribuir activamente a su restauracion,
proporcionando ademas alimentos sostenibles y nutritivos para todas las personas.

Situacion del progreso en la curvaen S

La transformacién del sistema alimentario se encuentra en la fase
de activaciéon de la curva en S, tanto en la vertiente de la oferta

=

=
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(produccién) como de la demanda (dietas), y ninglin pais ha alcanzado La reaccion retardante que 3
y to de inflexién (Figura 4.8). En todos los niveles de | 4 : =
aln un punto de inflexién (Figura 4.8). En todos los nlve.es ela mas EfECtOS tiene son |0$ m
gobernanza, tanto de la oferta como de la demanda, existen ya S
. e g z

compromisos, pero los progresos tangibles son lentos y desiguales: subsidios. Los gﬂblemﬂs iy
en algunos paises se avanza y en otros se retrocede. Las reacciones dEStiﬂan aapovar a IUS <
<

retardantes siguen siendo muy fuertes y las politicas e incentivos p y‘ 8
en los principales mercados siguen premiando la alta productividad, PrUdUCtUTES agflC0|aS §

los bajos precios de los alimentos y las soluciones tecnolégicas con aproximadamente 540 []00
gran necesidad de capital, a expensas de la produccién sostenible de . -

alimentos saludables?5%2%7, Los servicios de financiacion y expansién ml"ﬂnes al ano, de IUS Cllales
siguen favoreciendo préacticas no sostenibles y los actores comerciales 470 000 millones (e| 87 %)

que tienen grandes intereses creados en el statu quo siguen
ejerciendo una influencia desproporcionada®®®,

n

van a actividades perjudiciales
para el medio ambiente o que
distorsionan los precios.

La reaccion retardante que mds efectos tiene son los subsidios.
Los gobiernos destinan a apoyar a los productores agricolas
aproximadamente 540 000 millones al afio, de los cuales 470 000
millones (el 87 %) van a actividades perjudiciales para el medio
ambiente o que distorsionan los precios?®. Si no se redisefian los

subsidios, es imposible que la produccién positiva para la naturaleza sea competitiva.
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De los tres elementos de inflexién, la mayoria de los progresos han sido en materia de produccién positiva

para la naturaleza (Figura 4.6), en particular en la lucha contra la deforestacién provocada por la produccién

de materias primas?®°. Mas de 400 empresas han fijado objetivos basados en la ciencia (SBT por sus siglas en
inglés) para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en bosques, tierras y cadenas de suministro
agricolas, y un nimero creciente ha establecido metas similares para reducir sus impactos en la naturaleza?®"2¢3,
La diligencia debida obligatoria y los requisitos de divulgacién, notablemente en el marco del reglamento europeo
sobre deforestacion, han acelerado los avances en trazabilidad y sistemas de seguimiento. Algunas empresas
también han empezado a formular compromisos mas alla de frenar la deforestacién y la conversion, integrando
la agricultura positiva para la naturaleza a sus estrategias de sostenibilidad?®*. Dinamarca ha dado un paso mas,
aprobando el primer impuesto del mundo sobre el carbono en la agricultura, que entrard en vigor en 2030y
bonificard a las explotaciones agricolas que consigan reducir sus emisiones mediante la mejora de la salud del
suelo, el cambio en el uso de fertilizantes y la restauracién de hébitats?6°.

El sistema financiero estd empezando a reconocer los riesgos asociados a la degradaciéon de la naturaleza y el
cambio climético que genera la produccidn de alimentos, mapeando su exposicién a riesgos, llevando a cabo la
diligencia debida sobre sus clientes y divulgando los riesgos de su cartera?%®, Muy pocos gobiernos han aprobado
politicas regulatorias favorables y las autoridades de regulacion financiera todavia estdn por aprobar enfoques
preventivos respecto a los riesgos para la naturaleza. Ambas cosas serdn necesarias para que la produccion de
alimentos positiva para la naturaleza llegue a la fase de aceleracion.

FASE DE | FASEDE
ACTIVACIO ACELERACION

Compromisos

financieros )
con pequefias Moratoria de la

explotaciones Soja en la Amazoni
Compromisos y

Slstenja evaluaciones
financiero mundiales
reconoce

los riesgos

Compromisos y objetivos
basados en la ciencia

Compromiso suministros sin

Impuesto sobre >5 S > X
deforestacidon ni conversion de tierras

la ganaderia
(Dinamarca) Regimenes Contribuciones Determinadas a nivel Nacional
ecolégicos de  (NDC) incluyen produccion positiva para la naturaleza

la PAC (Europa)

© |Iniciativa mundial O Iniciativa nacional

a. Ejemplos de transicion de la oferta de alimentos en la curvaen S



Por el lado de la demanda, el panorama de las dietas sostenibles es muy variado y actualmente el impulso
estd concentrado en Europa (Figura 4.8b), lo cual tiene una influencia enorme en los mercados mundiales de
alimentos, dado que la dieta del 30 % de la poblacién mundial mds rica es responsable de mas del 70 % de

los dafios para la biodiversidad y el clima producidos por los sistemas alimentarios?¥. Tanto la Unién Europea
como los gobiernos nacionales estdn instaurando politicas de fomento del consumo de alimentos sanos y
reestructuracion de las pautas alimentarias, reconociendo el coste ambiental, para la salud humana y para la
economia del sistema alimentario actual®®’. El Servicio de Investigacién Cientifica de la Comisién Europea (JRC
por sus siglas en inglés) publicé recientemente unos criterios voluntarios para compras publicas sostenibles de

alimentos?%82%°, Noruega ha prohibido la publicidad dirigida a menores de alimentos y bebidas no saludables?”.

FASE DE FASEDE FASEDE
ACTIVACION ACELERACION ESTABILIZACION

Papel critico
del cambio

de dietas en las
evaluaciones
mundiales

Aquatic

Blue School
Food Meals
Coalition Coalition

Mas Contribuciones Determinadas

P§utas . a nivel Nacional (NDC) incluyen dietas
alimentarias S ; .
TeetenElEs Objetivos alimentos mas

més sanasy  Prohibicién sanos para minoristas (Europa)

sostenibles  publicidad
comida no

saludable L
amenores Obijetivo para 2030: consumo

(Noruega) del 60 % proteinas vegetales (Paises Bajos)

Impuesto sobre el carbono
en la ganaderia (Dinamarca)

© Iniciativa mundial O Iniciativa nacional

b. Ejemplos de transicion de la demanda de alimentos en la curva en S

Figura 4.8 Ejemplos de progreso de la transicion de la oferta (a) y la demanda (b) de alimentos en la curva en S. La
transformacion del sistema alimentario mundial se encuentra en la fase de activacidn en la curva en S, tanto en la oferta
como en la demanda, y ninguna de ellas ha alcanzado un punto de inflexion positivo en ningtn pais. A nivel mundial,

la experimentacion para catalizar la transformacion del sistema alimentario estd en su fase incipiente, llevando a cabo
evaluaciones globales, forjando coaliciones y estableciendo objetivos y compromisos (ejemplos por encima de la curva), y
unos pocos paises se han situado a la cabeza (ejemplos por debajo de la curva).

N

0
>
3
=
Cc
=
(o)
H

920C OAIA V1IANV1d INJOANI MM

3



CAPITULO 4

WWF INFORME PLANETA VIVO 2026

"

|dentificar las palancas

Produccion positiva para la naturaleza

La produccion positiva para la naturaleza es una expresién genérica que engloba distintas formas de

agricultura, pesca y acuicultura (incluyendo la agroecologia, la agricultura regenerativa y la agricultura
climaticamente inteligente) que evitan que se sigan convirtiendo tierras y masas de agua naturales, gestionan la
produccion de manera sostenible y restauran los suelos, las masas de agua y los servicios ecosistémicos (Figura 4.6)>""%72,
El quid de la cuestién es si los enfoques de produccion positiva para la naturaleza pueden competir en productividad con
los sistemas industriales. Un andlisis de las practicas agroecoldgicas en paises de ingresos bajos y medios concluyé que
el rendimiento agricola era superior en el 63 % de los casos estudiados, ademas de generar mayores ingresos netos y
mejorar el control de plagas y la resiliencia?’3. Otros muchos ejemplos prometedores estdn demostrando que los enfoques
positivos para la naturaleza pueden competir con los modelos de produccién menos sostenible que existen?¥274277 En
muchos casos, la produccion positiva para la naturaleza genera bucles amplificadores a medida que la mejora de la salud
del ecosistema incrementa la productividad y la resiliencia, que a su vez sustentan los medios de subsistencia y fomentan
que se propague su uso?’®?’°, Los obstdculos no son técnicos, sino financieros, institucionales y de comportamiento.

Politicas

Maés de 130 paises cuentan con planes estratégicos a nivel nacional para

la transformacion del sistema alimentario, pero tales compromisos no se

han plasmado en politicas favorables ni en incentivos financieros que
permitan que la produccién positiva para la naturaleza compita con la
predominante?°2®', Esta dindmica cambiaria reasignando aunque solo fuera
una parte de los 470 000 millones de ddlares de subsidios nocivos. Un buen
ejemplo de la reasignacién de incentivos a nivel subnacional es el programa
de Agricultura Positiva para la Naturaleza de Nueva Gales del Sur, un régimen
de certificacién que concede gratificaciones financieras a las explotaciones
agrarias que mejoren el valor de la biodiversidad en sus tierras?®2283 La
armonizacion de los planes climaticos nacionales y las estrategias de
biodiversidad con las metas sectoriales del sistema alimentario podria
contribuir a crear la certidumbre politica que se requiere para atraer inversion
a largo plazo.

Mercados La dinamica del sistema

Las empresas determinan qué se produce, como se cultiva, cria o pesca, alimentario cambiaria
y las normas que se propagan a través de las cadenas de suministro

reasignando aunque solo

mundiales. Eso les confiere gran capacidad de influir, especialmente en
materias primas de elevado riesgo, como la soja o la palma. Sus politicas fuerauna parte de los 470
de compras envian mensajes a los proveedores, agricultores y pescadores, mm q 2

millones de dolares de

y sus inversiones pueden acelerar, o lastrar, el cambio hacia la produccién
positiva para la naturaleza. La Moratoria de la Soja en la Amazonia ilustra subsidios nocivos.

bien la velocidad a la que puede moverse una intervencién coordinada
del mercado, asi como la fragilidad de los compromisos voluntarios si carecen del necesario apoyo politico (Cuadro 4.3).
En cambio, la trayectoria de la pesca sostenible de atiin demuestra lo que ocurre cuando se mantienen en el tiempo las
sefiales de la demanda: el volumen con certificacién independiente ha pasado de un millén de toneladas en 2017 a mas
de 3 millones de toneladas al afio en mayo de 2026, més de la mitad de las capturas mundiales?®4,

Financiacion

Para financiar la transicion, es preciso que los gobiernos promulguen politicas con normas mas estrictas de divulgacién
financiera, préstamo e inversion, y que simultdneamente se desarrollen productos financieros que apoyen la produccion
positiva para la naturaleza?®®>%¢, Los subsidios y la financiacion publica debe redirigirse de las practicas nocivas a las
sostenibles?®28_ | a financiacién mixta o los fondos comunes de capital publico, privado y filantropico pueden eliminar

los riesgos de la inversion inicial en la fase de activacidn de la agricultura regenerativa y la acuicultura, y centrarse
estratégicamente en las necesidades financieras especificas a nivel sectorial y local?®.



Cuadro 4.3 La soja en Brasil: los limites de las intervenciones en la

cadena de suministro

La Moratoria de la Soja en la Amazonia brasilefia, que entré en vigor en 2006, reunié a las
comercializadoras, la sociedad civil y el gobierno para excluir del mercado la soja producida en tierras
deforestadas después de 20082%°. Antes del acuerdo, cerca del 30 % de la expansion de la soja en

la Amazonia brasilefia conllevé deforestacion?®. En el plazo de una década, esa cifra cayo al 2 %,
convirtiendo la Moratoria de la Soja de la Amazonia en una de las intervenciones coordinadas en la
cadena de suministro mds exitosas para reducir la deforestacién°02°",

Sin embargo, la demanda mundial de soja, espoleada principalmente por los piensos para ganado,
siguié creciendo y manteniendo la presién por la conversién de tierras. En enero de 2026, tras una
presion continuada de las partes interesadas locales y los intereses politicos de quienes se lucran con la
expansién barata de tierras sobre los habitats naturales, los principales productores y comercializadores
se retiraron del acuerdo, incrementando el riesgo de que aumente la deforestacion de la Amazonia
vinculada a la produccién y expansién de la soja, que afectaréd con toda probabilidad al grueso de la
cadena de suministro de la soja?2.
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La clave para cambiar las
dietas es abordar el entorno
alimentario o los contextos

socioculturales, politicos,
econdmicos y fisicos que
definen las decisiones de
las personas en cuanto a
alimentacion.

Dietas sanas y sostenibles

Cambiar las dietas es una de las formas més eficaces de reducir los impactos ambientales del sistema

alimentario y un requisito indispensable para evitar que se sigan convirtiendo tierras naturales?#2522%3,

No existe una recomendacion universal para el cambio a una dieta mas sana y sostenible. En paises con
un consumo excesivo de alimentos de origen animal, se requiere una gran reduccién, mientras que en zonas que siguen
sufriendo la desnutricion, puede ser beneficioso incrementar el consumo de proteina animal. En la mayor parte del mundo,
para cumplir los objetivos de sostenibilidad y salud es necesario aumentar el consumo de frutas, verduras, legumbres,
frutos secos y alimentos marinos o de agua dulce de niveles tréficos inferiores (p. €j. moluscos, pequefios peces peldgicos o

plantas acudticas)?47252294,

La clave para cambiar las dietas es abordar el entorno alimentario o los contextos socioculturales, politicos, econémicos

y fisicos que definen las decisiones de las personas en cuanto a alimentacion. Lo méas importante son tres umbrales:
asequibilidad, atraccién y accesibilidad?®®. Las decisiones en materia de alimentacién estan muy influidas por el coste, de
modo que un rapido escalado solo es posible si la accién politica y del mercado hace que los alimentos sanos y sostenibles

alcancen la paridad de precio con opciones menos saludables o no sostenibles?%.

Politica

Hay muchos instrumentos politicos para fomentar las dietas sanas y sostenibles. Se ha demostrado que la combinacién de
unos impuestos del 10-15 % sobre alimentos no saludables y de produccién no sostenible, junto con subsidios a las opciones
saludables y sostenibles, influye considerablemente en el comportamiento de consumo de la poblacion®72%, Los programas
de orientacién alimentaria y de cupones incrementan la compra de alimentos saludables, mejorando la seguridad alimentaria
y los conocimientos sobre nutricion?®°. Las pautas alimentarias nacionales deberian integrar criterios ambientales junto con
los de salud*®. Las politicas nacionales deberian incorporar las dietas sanas y sostenibles en mecanismos como los planes
climaticos (las Contribuciones Determinadas a nivel Nacional, o NDC por sus siglas en inglés) y las Estrategias y Planes de

Accién Nacionales en materia de Diversidad Bioldgica.

Asimismo, las compras publicas son un poderoso instrumento para cambiar el entorno alimentario. Los gobiernos son
grandes compradores de alimentos y sus politicas de compra pueden determinar simultdneamente qué alimentos se
compran (p. €j. locales, diversos, nutritivos), a quién (p. ej. explotaciones locales o familiares, pequefias empresas, mujeres
y jévenes), y de qué tipo de produccion (p. ej. agricultura positiva para la naturaleza, pesca sostenible)®?'. Con arreglo al
Marco Nacional de Compra Publica de Suecia, en la ciudad de Malmé el 70 % de los alimentos en las cocinas publicas son
ecolégicos y han reducido en un 30 % las emisiones de gases de efecto invernadero vinculadas a la alimentacion®°2. Los
comedores escolares subvencionados pueden abordar al mismo tiempo la desnutricién, la obesidad y la sostenibilidad

ambiental®®,

Mercados

En muchos paises, el 50-60 % de los alimentos se compran en tiendas minoristas y unas pocas cadenas controlan la mayoria
del mercado®°43%5, Tal concentracion puede ser un instrumento muy poderoso para acelerar rapidamente la transicion a
dietas mas sanas y sostenibles, si los minoristas se comprometen a cambiar y la competencia se ve obligada a imitarlos
(Cuadro 4.4). Si se aumenta la disponibilidad y visibilidad en las estanterias de opciones mds sanas y sostenibles, se
normalizan los nuevos patrones alimentarios y se acelera el crecimiento de la demanda3®®.



Cuadro 4.4 Un punto de inflexiéon hacia las dietas sanas en Alemania

La demanda de los consumidores de
alimentos vegetales ya es considerable y
sigue creciendo®®’. Alemania es el mayor
mercado de alimentos vegetales de Europa,
y un 70 % de los alimentos consumidos se
compran en minoristas tradicionales3°830°,
Varios minoristas alemanes han
desarrollado objetivos explicitos de
diversificacién de proteinas, considerando
la expansion de las proteinas vegetales
como una estrategia principal, y no como un
nicho. Los minoristas estan respondiendo

al creciente interés de la poblacion
consumidora por dietas mas sanas y

sostenibles, mejorando la competitividad

de los precios de productos vegetales y

elaborando nuevas categorias de productos de origen vegetal®.

Asi pueden crearse puntos de inflexion positivos en los mercados minoristas. Cuando la participacion del mercado
supera el umbral del 25 %, se desencadena una dindmica de competencia que empieza a reforzar la transicion®".
Segun las proyecciones, Alemania alcanzara la fase de estabilizacién en la curva en S en materia de dietas
sostenibles entre 2034 y 2043, cuando las dietas sostenibles serdn la norma®*. Ya no se trata de si se alcanzara o

no un punto de inflexién, sino de cuando ocurrira.

Pérdida y desperdicio de alimentos

Reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos es otro elemento fundamental de la inflexion. EI 13 % de

los alimentos a nivel mundial se pierde tras ser producidos, antes de llegar a las estanterias de las tiendas,
y otro 19 % se desperdicia en nuestros hogares, supermercados y restaurantes®?3". Juntos son responsables de un 8-10%
de las emisiones de gases de efecto invernadero y del desperdicio de cerca del 30 % de las tierras agricolas. Se pierde
comida suficiente para alimentar a mil millones de personas por culpa de la mala refrigeracién durante el transporte o el
almacenamiento®®. Solo con que la pérdida y el desperdicio de alimentos se redujera a la mitad, se podria sacar del hambre a
137 millones de personas para 2030%%,

La pérdida y el desperdicio de alimentos no es un elemento de inflexion primario, pues no tiene la capacidad de generar
dindmicas que se autoamplifiquen, como los cambios en la produccién o la dieta, pero si sirve para amplificar a ambos. Cada
tonelada que no se desperdicia o pierde reduce la presién para producir mas, relajando la tension sobre las tierras y masas de
agua naturales.

Politicas

Cada vez son mas los paises que estan estableciendo objetivos nacionales, pero el progreso depende de metas
cuantificables, evaluaciones de los valores de referencia, mediciones armonizadas a lo largo de las cadenas de suministro

y de que se integren en las politicas de clima y biodiversidad®>3". Ciertas medidas regulatorias, como los impuestos, las
subvenciones y la prohibicién de vertederos, mejorarian la eficiencia de la cadena de suministro®®. Permitir que los excedentes
de comida se utilicen para alimentar al ganado, actualmente prohibido en ciertos territorios por motivos de salubridad, crearia
un circulo cerrado en el sistema2*3%,

Mercados

La pérdida de alimentos se reduciria drasticamente acortando las cadenas de suministro y mejorando el almacenamiento en
frio durante el transito, especialmente en los mercados emergentes donde las pérdidas tras la cosecha son mayores33320,

La disponibilidad de energias renovables modulares y baratas puede ofrecer un acceso sin precedentes al almacenamiento
refrigerado, reducir los costes del riego y promover inversiones en infraestructuras de transporte: es una dindmica que ilustra a
la perfeccion la interconexién que existe entre los sistemas energético y alimentario®?'.
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Gobernar la transicion

Las metas individuales, los compromisos voluntarios y las iniciativas en solitario han sido esenciales durante la fase de activacion,
pero no son suficientes para impulsar la aceleracion. Para pasar de la activacion a la aceleracion se requiere una accién coordinada

entre gobiernos, empresas, entidades financieras, productores y sociedad civil.

Los gobiernos nacionales tienen en su mano los instrumentos clave: instaurar politicas econémicas y sectoriales, redisefiar los
presupuestos publicos, reorientar los incentivos fiscales, regular los mercados, ofrecer proteccion juridica, armonizar las politicas
comerciales y nacionales y eliminar los riesgos para la fundamental inversion privada®??323, La intervencion posible que més efecto
tendria es la reforma de los subsidios. Redirigir una parte de los 470 000 millones de subsidios nocivos hacia la produccién positiva

para la naturaleza, las dietas sanas y el apoyo a la transicion agraria cambiaria los procesos econémicos del sistema alimentario?®.

Los gobiernos también deben asegurarse de que no se deja atrds a las personas dedicadas a la agricultura y la pesca,
especialmente las pequefias explotaciones y las comunidades locales. Se trata, entre otras cosas, de garantizar sus derechos
sobre la tierra y su propiedad, asi como de mejorar su acceso a los mercados, tecnologias, seguros y servicios de informacion3.
Las iniciativas a escala paisaje terrestre o marino pueden proporcionar esos servicios de forma rentable, mientras se apoya la

regulacion existente y en proceso3?.

Es preciso armonizar y fortalecer las normas y la obligacién de divulgacién de informacion no financiera. Los indicadores deben
estar alineados con marcos de accidn para establecer y reportar objetivos para la naturaleza?. Las infraestructuras digitales
publicas pueden permitir la transparencia en la recogida y seguimiento de datos, complementando los sistemas de trazabilidad
y apoyando la coordinacién publico-privada®?’. De esa manera se podria demostrar que la producciéon cumple los criterios de
sostenibilidad y no contribuye a la deforestacién, de acuerdo con los requisitos regulatorios que estadn surgiendo, y dirigir los

servicios técnicos a los agricultores y pescadores para apoyar el cumplimiento328,

La financiacion de dicha transformacién debe ser secuenciada y escalonada. Los mecanismos de financiacion del carbono, los
pagos por servicios ecosistémicos, la financiacién mixta y el apoyo directo a productores pueden combinarse con la regulacion
financiera y la reforma de los subsidios para generar financiacién a gran escala®?°. Poner en contacto a productores que aplican
practicas positivas para la naturaleza en paisajes terrestres o marinos concretos, con los mercados que apoyan a los proveedores
sostenibles puede cerrar el circulo entre la transicion de la oferta y la demanda, y puede desencadenar bucles de amplificacién que

conduzcan a un punto de inflexién.

La transformacién del sector alimentario es plausible, urgente y econémicamente razonable. La produccién y la recoleccién
positivas para la naturaleza se propagan rdpidamente cuando los beneficios locales son claros, hay recursos financieros
disponibles, la productividad se optimiza y la gobernanza es inclusiva. Ampliar a gran escala tales enfoques combinados puede
generar bucles de amplificacién benéficos para la produccion de alimentos, la restauracion de ecosistemas y la subsistencia y
calidad de vida en el mundo rural®, En paralelo, es necesario un urgente cambio a dietas mas sanas y sostenibles y una reduccién
de la pérdida y desperdicio de alimentos para relajar las presiones en la demanda. En algunos paises de altos ingresos ya hay
indicios de que el punto de inflexion positivo en dietas sanas y sostenibles estd al alcance de la mano. Juntas, estas tres palancas
pueden acelerar una transicién justa hacia un sistema alimentario sostenible, en el que todas las personas tengan acceso a

alimentos sanos producidos protegiendo, gestionando y restaurando la naturaleza.



Desbloquear el sistema financiero: como las condiciones
adecuadas pueden acelerar la transicion hacia
la sostenibilidad

El papel del sector financiero

. o B La financiacion es la

El sector financiero determina qué actividades se financian, qué industrias
crecen y qué tecnologias se propagan. Cada decision de inversién, desde una urd|mhre que COHECta tOda |a
mina de carbon a una planta solar, desde una cadena de suministro vinculada B

b , . economia global y uno de los
a la deforestacion a un fondo de agricultura regenerativa, pasa por sus manos.
Los activos financieros mundiales abarcan los mercados de capitales, la banca Instrumentos mas pﬂderOSOS
y los seguros. Dentro de dicho sistema, los activos gestionados ascienden por para acelerar u Ohstatuﬁzar
si solos a méas de 140 billones de ddlares. La financiacién es la urdimbre que

conecta toda la economia global y uno de los instrumentos méas poderosos para Ia tranSfUrmacmﬂ haua Ia
acelerar u obstaculizar la transformacion hacia la sostenibilidad (Cuadro 4.5)%°. SUStenih"idad

Durante décadas, los flujos financieros no se han alineado bien con los
resultados de sostenibilidad, lo cual refleja los incentivos subyacentes y las
condiciones del mercado y no una intencion premeditada. Seguin El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) , el flujo destinado a actividades negativas para la naturaleza ascendié en 2023 a 7,3 billones de ddlares, de los cuales
4,9 procedian del sector privado®'. El mismo afio, tinicamente 220 000 millones se destinaron a apoyar soluciones basadas en la

naturaleza, la gran mayoria de los cuales procedia del gasto publico.

La banca ha proporcionado miles de millones de délares al afio para financiar la expansién de los combustibles fésiles y los
gestores de activos han mantenido importantes participaciones en el capital de empresas que provocan deforestacion y pérdida
de biodiversidad®¥3®, Pero el motivo no es la malicia, sino los incentivos. Ha sido gratis emitir carbono. Ha sido gratis destruir la
naturaleza. Todo ello ha generado beneficios cuantiosos para el sector privado y los inversores, mientras que las comunidades, los

ecosistemas y las generaciones futuras cargan con los costes.

Al mismo tiempo, desde el punto de vista cientifico estd cada vez mas claro que cualquier negocio depende directa o
indirectamente de la biodiversidad y de los servicios ecosistémicos que nos brinda, desde el insumo de materias a la regulacién
del clima y el ciclo hidrolégico®*. La misma I6gica que convierte al sistema financiero en parte del problema, puede convertirlo

en un motor de la solucién. La vertiginosa escalada de la inversién en energias renovables, impulsada inicialmente por incentivos
publicos, después por la mejora de la rentabilidad y, en dltima instancia, por una modificacién de la percepcion de los inversores,
demuestra que los sistemas financieros pueden reasignar el capital a gran velocidad cuando se dan las condiciones adecuadas.
La cuestion es cémo replicar esa dindmica en toda la serie de desafios ambientales, del clima y la biodiversidad, y garantizar unas
transiciones justas. La respuesta reside en la remodelacién de las reglas del juego y en la modificacion de los incentivos orientada

a un punto de inflexion en el que financiar la sostenibilidad sea mds atractivo que la alternativa.

¥ OINLldVvD
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Cuadro 4.5 ;Qué es el sistema financiero?

El sistema financiero es la red de instituciones, mercados e instrumentos mediante los cuales se crea, asigna y
gestiona el dinero. Canaliza el capital de quienes tienen excedente de fondos (hogares, fondos de pensiones,
fondos soberanos de inversion) hacia quienes lo necesitan y cumplen los requisitos necesarios. Gestiona los
riesgos mediante seguros, diversificacion y cobertura financiera, y respalda las transacciones que hacen posible la

actividad econémica, desde las compras cotidianas a las inversiones transfronterizas.

Los principales actores del sistema financiero son la banca comercial y de inversion, los gestores de activos, los
fondos de pensiones y las compariias aseguradoras, que operan en los mercados de valores, bonos y derivados,
y son supervisados por los bancos centrales, los ministerios de economia o finanzas y las autoridades de

reglamentacion financiera.

Los bancos de desarrollo publicos y multilaterales, incluyendo instituciones como el Banco Mundial, los bancos
regionales de desarrollo y las instituciones financieras nacionales de desarrollo, desempefian un papel muy
concreto y critico: estando en la interseccién entre las politicas publicas y los mercados privados, pueden desplegar
financiacién en condiciones favorables (préstamos o acciones a precios inferiores a los de mercado, que suelen
ofrecer los bancos de desarrollo para convertir en financieramente viables proyectos que de otra forma no
atraerian capital privado), avales (mediante los cuales una institucion publica acuerda cubrir las pérdidas en caso

de que una inversion salga mal, reduciendo el riesgo de los inversores privados) e instrumentos mixtos (uso de
capital catalizador de fuentes publicas o filantrépicas para incrementar la inversion del sector privado en desarrollo
sostenible) para movilizar el capital privado hacia objetivos de desarrollo y sostenibilidad, especialmente en

mercados donde la financiacién comercial no operaria en solitario.

El sistema financiero integra normas e hipétesis financieras, como el plazo adecuado para el retorno de la inversion,
la fiabilidad de las sefiales del mercado y los limites de la responsabilidad de las entidades, que determinan los
procesos de toma de decisiones. Dichas normas han evolucionado con el tiempo, y pueden seguir evolucionando.
Comprenderlas equivale a entender por qué el sistema financiero no ha estado a la altura en sostenibilidad, pero
también dénde residen las oportunidades para el cambio33.




En qué punto estamos

Una década de progresos regulatorios y voluntarios, y sus limites

¥ O1NLIdVO

A lo largo de la ultima década, los requisitos de divulgacion para empresas y entidades financieras han cambiado
considerablemente, en particular en lo relativo a sus impactos sociales y ambientales. El motivo ha sido el creciente
reconocimiento de que el cambio climético, el agotamiento de los recursos y la desigualdad social plantean riesgos materiales
para el rendimiento financiero a largo plazo, y de que las empresas deben ser responsables del valor que crean o destruyen

mas alld de sus balances.

En Europa, el Reglamento de Divulgacién de Finanzas Sostenibles (SFDR) y la
Directiva sobre Informacién Corporativa en materia de Sostenibilidad (CSRD)
exigen ahora a las grandes empresas y entidades financieras que informen sobre
los impactos y riesgos relacionados con la sostenibilidad®*¢3¥’. A nivel mundial,

el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD), ahora consolidado con arreglo a las normas NIIF S1y S2 del Consejo de
Normas Internacionales de Sostenibilidad, junto con el Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD) han establecido
marcos reconocidos ampliamente que orientan a las entidades para evaluary
comunicar dichos riesgos. Esta tendencia, que comenzé con el cambio climético
y la transicién a cero emisiones netas (cero neto), se estd extendiendo ahora

a temas relacionados con la naturaleza, como refleja el objetivo 15 del Marco
Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal (GBF), que requiere que los
gobiernos tomen medidas politicas, administrativas o juridicas para fomentar y
posibilitar que las empresas, y especialmente las transnacionales o las grandes
empresas, lleven un seguimiento, realicen la evaluacion y comuniquen de
manera transparente sus riesgos, impactos y dependencias relacionadas con la
biodiversidad para 20303,

La transparencia estd empezando a ser importante. Los estudios muestran

que cuando la divulgacién se convierte en norma, afecta directamente al
comportamiento del inversor: una métrica normalizada de la sostenibilidad
aumenta la probabilidad de que los inversores destinen su capital a actividades

clasificadas como sostenibles®3,

, Los estudios muestran
Sin embargo, la transparencia por si sola no basta, igual que poner de relieve
la brecha de inversién en naturaleza no basta para cerrarla. Para que haya un que cuando la leUIga(lUﬂ
cambio generalizado del comportamiento de las entidades financieras, la l16gica e CU"Vierte en norma
J

econdémica subyacente debe cambiar también: la inversion sostenible debe ser

més atractiva y la inversién nociva, menos. afecta directamente al
comportamiento del inversor:

una métrica normalizada de
activos que las sustentan siguen siendo viables desde el punto de vista financiero. la sostenibilidad aumenta

En este dmbito, los progresos han sido mucho mas limitados. Las inversiones en
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actividades intensivas en carbono siguen generando cuantiosos beneficios y los

Pero hay un riesgo real de que tales activos pierdan su valor antes del final de su

|a probabilidad de que los

vida util, convirtiéndose por tanto en activos varados, ya sea por una regulacion
mas rigida, por la caida de la demanda o por impactos climaticos fisicos**. Pese a inversores destinen ] (apital d
todo, la mayoria de las entidades financieras siguen considerandolo una hipotesis

81

actividades clasificadas como

tedrica. Ademas, la dindmica competitiva de los mercados financieros genera

potentes presiones contra las iniciativas unilaterales que tratan de abordarlo. SOStEI‘IihlES.

Actualmente, los incentivos a la inversién se derivan de la I6gica econdémica de

la inversion o la probabilidad de que la tasa de rentabilidad sea elevada. Para cambiar los incentivos a gran escala se requiere
una accién politica y regulatoria mucho mas firme, cuya introduccién estdn demorando los gobiernos. De hecho, la situacion
econodmica subyacente ha empeorado en los Ultimos afios, dado que la inflacién, el aumento de la deuda, las reducciones

en la ayuda y las tensiones geopoliticas estan reduciendo el volumen fiscal y el margen de actuacién que las personas con

responsabilidad politica necesitan para impulsar la transicion*.



CAPITULO 4

Cambios politicos que echan por tierra los progresos, pero no en todas partes

Se ha producido una notoria retirada de iniciativas para la sostenibilidad en regiones en las que ya estaban en
marcha. Por ejemplo, en la UE el paquete Omnibus, en apariencia un ejercicio de simplificacién, ha estrechado
considerablemente el &mbito del requisito de divulgacién, eximiendo a las pequefias empresas de requisitos
diseflados especificamente para impulsar la rendicion de cuentas en toda la cadena de suministro336:342343 A pesar
de sus compromisos previos, paises como Reino Unido han tardado mucho en exigir a las empresas que elaboren
planes de transicion hacia la sostenibilidad3*4,

En Estados Unidos, la politica financiera relacionada con la sostenibilidad se ha revertido. La norma de divulgacién
del riesgo climatico de la Comisién de Valores y Bolsa (SEC) que concluyd en 2024 al cabo de afios de desarrollo,
se abandoné efectivamente a principios de 20253, A nivel de los estados, los requisitos de divulgacién de
asuntos climéticos se enfrentan a retos legales que estédn poniendo en cuestién su esperada implementacién de
manera obligatoria®*. Paralelamente, varias grandes entidades financieras estadounidenses se han retirado de
coaliciones por el cero-neto, ralentizando el ritmo del progreso que la accién coordinada puede fomentar*’. En
estos momentos el contexto es mucho menos propicio para impulsar la transiciéon del sector privado.

Las consecuencias no se han hecho esperar. Las entidades financieras que habian introducido la sostenibilidad
en sus estrategias, ya sea efectuando inversiones tempranas en la financiacion de la transicién, desarrollando
nuevos productos o haciendo compromisos publicos, se encuentran ahora entre dos fuegos: por un lado, los
inversores institucionales progresistas y, por otro, la presion politica para retirarse. El valor de esas inversiones
tempranas se ha desvirtuado y las empresas se estdn pronunciando menos sobre sus esfuerzos para hacer la
transicion (el llamado silencio verde o greenhushing), aunque las pruebas sugieren que la mayoria de ellas siguen
haciendo progresos, pero mds despacio®®. Como resultado, varias iniciativas financieras voluntarias pioneras en
sostenibilidad se han visto considerablemente reestructuradas o han cesado completamente sus operaciones (p.

ej. la Alianza Financiera de Glasgow para las Cero Emisiones Netas y la Alianza Bancaria Cero Neto).




La transicion esta en camino
en el mundo; la clave es saber
a qué nivel de velocidad,
amplitud y coordinacion se
puede acelerar.

Sin embargo, ese giro no es universal. En otros lugares, el rumbo es diferente. En gran parte de Asia, esta
progresando la regulacién financiera relacionada con la sostenibilidad: Malasia, Japén, Singapur y Corea del Sur
han dotado de mayor firmeza a los requisitos de divulgacion relacionada con el clima, mientras que China sigue
expandiendo sus inversiones verdes, con el apoyo de una taxonomia de la financiacién verde (un sistema de
clasificaciéon que define qué actividades econémicas son ambientalmente sostenibles) y de su mercado de bonos
sostenibles3°,

En América Latina, Brasil estd encabezando los esfuerzos para elaborar marcos financieros de transicion que
reduzcan los costes financieros y amplien la movilizacion de capital para la transformacién energética, y ha
adoptado un papel destacado en las negociaciones internacionales en materia de clima®®.

Dichas economias no estan quietas mientras otras se repliegan: estdn construyendo las infraestructuras
regulatorias y las capacidades del mercado que las situardn en una posicién excelente para aprovechar las
oportunidades econémicas de la transformacién a economias resilientes, positivas para la naturaleza y con cero
emisiones netas.

El resultado es un mundo dividido en dos por una zanja cada vez mas profunda: paises que se enfrentan a un
dréastico retroceso politico, donde la incertidumbre regulatoria esté ralentizando la inversién y castigando a
quienes habian movido ficha primero, y paises empujando hacia delante, donde las sefiales politicas claras estan
atrayendo el capital, la industria y los empleos del futuro. Dado que se conocen las repercusiones econémicas
del cambio climéatico y la pérdida de biodiversidad, los paises del primer grupo estan cada vez més expuestos a
riesgos tanto ambientales como econdmicos. La transicion estd en camino en el mundo; la clave es saber a qué
nivel de velocidad, amplitud y coordinacidon se puede acelerar.
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Aunque la logica economica
de la transicion tenga sentido
en general, ninguna empresa
o inversor sera el primero

en dar un paso mientras

e v |os demds puedan esperar,
lo que significa que, sin
~& o coordinacion externa, nada
Gy puede comenzar.

Fallos estructurales del mercado que la politica debe resolver

Los gobiernos tienen un papel fundamental en impulsar la transicién y movilizar al sector privado. De hecho,

hay barreras fundamentales que no permiten que el sector financiero impulse por si solo la transformacion a la
sostenibilidad. El escollo predominante es el cortoplacismo: los ciclos trimestrales de presentacién de informes y
los pardmetros anuales de referencia para el rendimiento desalientan sistematicamente la inversién en resultados

a largo plazo para la sostenibilidad. En general, los mercados financieros no valoran los servicios ecosistémicos (p.
ej. agua limpia, polinizacién, regulacién de inundaciones, absorcién de carbono), lo que significa que las actividades
que los destruyen no conllevan penalizaciones financieras®'. Y aunque la I6gica econémica de la transicién tenga
sentido en general, ninguna empresa o inversor sera el primero en dar un paso mientras los demdas puedan esperar,
lo que significa que, sin coordinacién externa, nada puede comenzar.

Esos obstdculos son rasgos estructurales. Para abordarlos se requiere intervencion politica activa por parte

de los gobiernos y las autoridades financieras, incluyendo los bancos centrales y los supervisores del sector
financiero. Ejemplos de ello son la fijacion del precio del carbono, los planes de transicién obligatorios y los marcos
regulatorios que redirigen sistematicamente los incentivos que impulsan no solo a las entidades financieras,

sino a la mayoria de los actores econdmicos®23%*, Otro aspecto importante es que, mientras que las personas
responsables de las decisiones econémicas comprenden en general los riesgos asociados al cambio climatico
(aunque no responden a ellos adecuadamente), el papel crucial de la naturaleza como sustento de la economia 'y
las amenazas econémicas derivadas de la pérdida de la naturaleza son mucho menos conocidas y aceptadas.



Las palancas del cambio

Para cambiar los incentivos orientados al sector financiero se requiere operar simultdneamente en mdltiples
frentes:

0 Regulacion del sistema financiero: Las autoridades de regulacién prudencial (bancos centrales y
supervisores del sector financiero) estdn en una posicién Unica para impulsar una transicién coordinada
del mercado, dado que operan a nivel del sistema. Si exigen a todas las entidades sujetas a regulacion
que evallen, gestionen y divulguen los riesgos financieros relacionados con la naturaleza y el clima,
pueden ofrecer la claridad y estabilidad necesarias para cambiar el comportamiento del mercado
de manera coordinada, eliminando la desventaja competitiva a la que se enfrentan quienes dan los
primeros pasos®®®. La hoja de ruta de WWF sobre bancos centrales y supervisores del sector financiero
establece un camino claro desde el reconocimiento a la integracién completa de los riesgos asociados
a la sostenibilidad en los marcos regulatorios®®. Cuando todas las entidades tengan que gestionar
internamente estos riesgos, ninguna se vera penalizada por hacerlo.

Presion sobre el accionariado: Los inversores institucionales han demostrado tener una influencia real
cuando presentan resoluciones sobre el clima y la naturaleza e interactéian directamente con las juntas®’.
No obstante, la efectividad de este instrumento ha mermado por culpa del retroceso politico, pues
algunos gestores de activos se han retirado de la administracion centrada en la sostenibilidad. Se precisa
un respaldo regulatorio mas claro para la participacion del accionariado y una mayor coordinacion entre
los inversores institucionales para que recuperen e incrementen su poder.

(=]

(=]

Demanda de los consumidores: Si los clientes, tanto instituciones como personas que tienen ahorros,
buscan productos sostenibles, las entidades financieras tienen incentivos comerciales para desarrollarlos.
El reto es garantizar que la clasificacién y etiquetado de sostenibilidad sea lo bastante rigurosa para

que sea fructifera y hacer que la demanda de tales productos se traduzca en auténticos cambios en la
asignacion de la cartera, y no solo sea en maquillaje comercial. La demanda de consumo también tiene
sus limites: cuando la gestidon interna de los costes ambientales eleva los precios, puede atenuar el
atractivo que supuestamente debe canalizar.

0 Datos y métricas: La divulgacion y las decisiones de inversién solo son buenas si los datos en que
se basan lo son. Las empresas necesitan métricas normalizadas y especificas para cada ubicacién
(georreferenciadas) para recoger e informar sobre los impactos y riesgos asociados a la naturaleza3%-36°,
Sin ellas, los marcos de divulgacién no pueden funcionar como se pretende. Los inversores se enfrentan
a otra carencia grave: mientras que la intensidad de carbono es ampliamente visible en todas las carteras,
sigue habiendo opacidad en cuanto a la exposicién a la deforestacién y el progreso para reducirla, y por
ese motivo resulta mucho mas dificil movilizar financiacion para la naturaleza que para la lucha contra el
cambio climatico®®'. Solucionar esa carencia de datos es un requisito previo para que las otras palancas
sean eficaces.

=]

La lI6gica econémica de la transformacién: Esta es la palanca més poderosa. Si la inversion sostenible
es realmente mds ventajosa, el sector financiero se lanzaré a ella sin coercién. La energia solar, la

edlica y los vehiculos eléctricos han traspasado el umbral de rentabilidad, a partir del cual la I6gica
econdmica se refuerza a si misma®233, L a Alianza de Propietarios de Activos Cero Netos, un grupo de 86
propietarios de activos que representan mas de 9 billones de ddlares en activos gestionados y que se han
comprometido a efectuar individualmente la transicién en sus propias carteras de inversién hasta llegar

al cero neto de emisiones de gases de efecto invernadero para 2050, ha hecho un llamamiento para que
se aumente la ambicién politica para reducir rdpidamente la demanda de petréleo y gas. El anélisis del
articulo 2.1(c) del Acuerdo de Paris realizado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio

y Desarrollo deja claro igualmente que las medidas politicas son esenciales para armonizar los flujos

de capital privado con los objetivos climéaticos®*4. En ambos casos se hace hincapié en que las medidas
politicas y regulatorias no se oponen a las dindmicas del mercado, sino que son un requisito previo:
hacen que sea comercialmente sensato invertir en la transformacién hacia la sostenibilidad, creando las
condiciones necesarias para llegar a puntos de inflexién positivos.

¥ O1NLIdVO
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Cuadro 4.6 La curva en S: como ocurre en realidad la transformacion

La trayectoria de la inversién en energias renovables nos ofrece tanto una fuente de inspiracion como un
aviso. La energia solar, la edlica y los vehiculos eléctricos han llegado mas lejos en la curva en S que casi
ninguna otra tecnologia en la transicién a la sostenibilidad. Los costes se han desplomado, los mercados
se han ampliado y la inversién se ha disparado drésticamente. Pero incluso aqui, la politica sigue siendo
necesaria. Las tarifas de alimentacién (un mecanismo politico para acelerar la inversiéon en tecnologias

de energias renovables ofreciendo a los productores contratos a largo plazo), la desgravacién fiscal,

las directrices de compras publicas y la fijacién del precio del carbono han sido fundamentales en cada
etapa del camino, y siguen siéndolo*®*. Sin un apoyo politico continuado para que se tengan en cuenta los
factores ambientales externos en la fijacion de precios y para retirar gradualmente las subvenciones a los
combustibles fosiles, la transicion se estancara®®. La leccion del caso de la energia no es que las politicas
dejan de ser necesarias al final, sino que las politicas adecuadas, mantenidas con el paso del tiempo,
pueden llevar la transicién a un punto en que su propio impulso sea cada vez mas dificil de revertir.

El progreso en la curva en S no es una senda tranquila, sin interrupciones. El progreso genera resistencia.
Los cambios de politicas en los dltimos afios, como la reversién de los subsidios, el debilitamiento de

las normas de divulgacion y la retirada de las instituciones de los compromisos de cero emisiones

netas, son precisamente disrupciones en la fase de aceleracién de la curva en S3’. Pero merece la pena
sefalar qué es lo que no ha ocurrido. Las ventajas econémicas de las renovables no se han borrado. Los
conocimientos institucionales no han desaparecido. El interés de los inversores no se ha desvanecido.
Seguimos conservando el terreno que hemos ganado, aunque el ritmo se haya ralentizado. En cuanto a la
transformacion financiera, el progreso en la curva en S ha sido lento, pero no se ha estancado, y tampoco
ha ocurrido de manera indefinida ni en todas partes.

En lo que respecta a las soluciones basadas en la naturaleza, la financiacién de la biodiversidad y el uso
sostenible de las tierras, la evaluacion mas sincera es que estamos en una fase mucho mas incipiente

y que el camino adelante no esta tan claro. A diferencia de las energias renovables, todavia hay pocas
pruebas de que la curva de costes se refuerce a si misma para la agricultura regenerativa, la restauracion
de ecosistemas o las cadenas de suministro positivas para la naturaleza®®3%°, Los mercados son reducidos,
las métricas se cuestionan y aun no se han materializado los efectos en red que impulsaron la escalada

de las energias limpias®”°. Es posible que dichos sectores no sigan nunca la misma trayectoria que las
renovables. La Iégica econdmica subyacente es distinta y se puede decir que los factores ambientales
externos son mas dificiles de valorar. En este caso, la politica no serd solo un catalizador: serd necesario
que constituya un rasgo estructural sostenido del mercado para el futuro previsible.

Pero la situacién tampoco es para perder la esperanza. De hecho, es clarificadora. Sabemos en qué
consiste la fase de activacion: crear las infraestructuras de datos, elaborar métricas creibles, establecer
requisitos de divulgacion, reformar los subsidios nocivos y crear estructuras financieras mixtas capaces de
atraer el capital privado inicial®"37*374,

Sabemos que una vez que se genera el impulso, es resiliente, y que incluso cuando se deterioran las
condiciones politicas, los progresos efectuados no se deshacen con facilidad. Y también sabemos que
cuando la situacién politica cambie de nuevo, los cimientos que se han sentado permitirdn que la inversion
acelere rapidamente. La transicion energética llevd décadas de concienzudo trabajo preliminar antes de
alcanzar el punto de inflexion. La financiacion de la naturaleza se encuentra en un punto anterior de esa
travesia, pero igualmente estd en camino. La tarea es seguir construyendo, mantener junta la coalicién y
estar preparados para reaccionar rapidamente cuando vuelva a abrirse la ventana.




Los puntos de inflexion positivos en el sistema financiero

En medio de los reveses que hemos descrito, sigue habiendo motivos convincentes para mantener la esperanza
de que podemos crear el cambio necesario, y es que el sistema financiero si encierra el potencial de llegar

a un punto de inflexién positivo, un umbral a partir del cual el cambio se refuerce a si mismo, donde quienes
den los primeros pasos creen las condiciones para que otros puedan seguir, y donde la Iégica de la asignacién
de capital pase de la extraccién a corto plazo a la sostenibilidad a largo plazo (Cuadro 4.6). Hay tres palancas
interconectadas que, si se activan conjuntamente, podrian modificar el sistema financiero y llevarlo a una
trayectoria coherente con el Acuerdo de Paris y el GBF.

Dichas palancas no son independientes, sino que conforman un sistema que se refuerza mutuamente. (1) La
base es crear un entorno propicio: si no hay sefiales regulatorias claras, los demés mecanismos carecen de
certidumbre para echar a andar. Esa certidumbre permite que (2) se ponga en valor la naturaleza y el clima, de
forma que funcionen como auténticas sefiales del mercado y no como meros ejercicios de cumplimiento. Cuando
los riesgos sean visibles y se tengan en cuenta sistematicamente en el calculo de precios, el capital empezara

a moverse. El creciente coste de mantener activos varados, que hard visible la divulgacion y se acelerard por

los cambios econdémicos, impulsard (3) la retirada coordinada de la financiacién nociva, liberando capital y
ampliando el margen de actuacién institucional. El capital liberado, canalizado hacia la biodiversidad, acelerara
la movilizacién de capital donde mds se necesita, solventando el déficit de financiacién para la naturaleza,
normalizando la inversién positiva para la naturaleza y creando categorias y registros de activos necesarios para
mantener el impulso (Figura 4.9).

Tomados en conjunto, estas tres palancas describen las condiciones en las que la curva en S del sistema
financiero llega a una inflexién: el paso de un sistema en el que la inversién en sostenibilidad es costosa y
arriesgada, constituyendo un nicho, a un sistema en el que se ha convertido en lo normal, siendo competitiva y
auténoma. Cada uno de los puntos de inflexién elimina un obstdculo o amplifica una sefial; combinados, pueden
hacer que el sistema traspase el umbral a partir del cual el impulso se propulsa solo.

Figura 4.9 Las tres palancas para modificar el sistema financiero y Entorno
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Crear un entorno propicio para acelerar la transicion

Cuando los inversores y los responsables politicos convergen en planes de transicion y hojas de ruta regulatorias comunes, se inicia un
circulo virtuoso: los incentivos y la certidumbre politica de apoyo a la transicion a largo plazo fomentan la inversion privada; la inversion
privada valida la ambicion politica; la ambicion atrae mds capital. Algunos paises, como Reino Unido o Francia, que han empezado a
integrar las metas de biodiversidad en estrategias sectoriales, estdn emitiendo las sefiales tempranas orientadas a la transicion positiva
para la naturaleza que necesitan los inversores a largo plazo, basdndose en enfoques similares que se aplicaron a la transicién al cero

neto®®. Esa convergencia son los cimientos de los que dependen todos los demds puntos de inflexion.

Los bancos centrales y los supervisores del sector financiero desempefian un papel fundamental de afianzamiento en este entorno de
activacion. Cuando los reguladores integran los riesgos asociados al clima y la naturaleza en los marcos prudenciales que garantizan
que los bancos gestionan los riesgos, mantienen suficiente capital y liquidez y cuentan con planes creibles de recuperacion (incluyendo
pruebas de estrés, requisitos de capital, expectativas supervisoras), estdn generando la base regulatoria que elimina la penalizacién
competitiva para quienes den los primeros pasos en sostenibilidad. Si los bancos centrales integran sisteméaticamente el climay la
naturaleza en sus politicas monetarias, estan predicando con el ejemplo y enviando la sefial correcta a los participantes en el mercado®%®.
Al garantizar que los riesgos sistémicos a los que se enfrentan todas las entidades estén recogidos en los reglamentos que todas deben
seguir, los bancos centrales y reguladores del sector financiero contribuyen a que la sostenibilidad pase de ser una opcién voluntaria a

un componente central de la gestion de riesgos financieros para todas las entidades.

Poner en valor la naturaleza y el clima: convertir las divulgaciones en sefales
del mercado

Los mercados y las entidades solo pueden actuar en base a lo que ven, y durante décadas el I norar IUS ries 0S im aCtOS
sistema financiero ha operado con una imagen incompleta de los riesgos. Las dependencias, g g ! p
impactos y valores relacionados con la naturaleza y el clima, asi como los riesgos y y valores asociados a la

oportunidades que generan, no eran visibles en general y, por tanto, no se tenian en cuenta

naturaleza pasa a ser la postura

en las evaluaciones de riesgos, las estrategias de inversion y los marcos de supervisién. Pero

eso estd empezando a cambiar, y el cambio en la informacién es en si mismo un mecanismo que requiere jUStlfI acion, nola

de inflexion. opcidn por defecto.

Las divulgaciones asociadas al clima han demostrado lo que ocurre una vez que los riesgos

son patentes: a medida que se fueron divulgando los riesgos climéticos fisicos y de transicién, estos fueron determinando cada vez
mas las estrategias de las empresas y entidades financieras, las evaluaciones vinculadas a préstamos y la supervision financiera.

Los riesgos asociados a la naturaleza se encuentran ahora en una etapa comparable, aunque en un punto mds temprano, pero su
trayectoria se estd acelerando. Con mas de 800 entidades ya comprometidas a divulgar los riesgos asociados a la naturaleza en
consonancia con el marco del TNFD vy la fijacién de normas asociadas a la naturaleza que estd efectuando el Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad, la divulgacién estd pasando de ser una actividad iniciada solo por algunos pioneros, a ser adoptada
por el mercado en general’’s. Es fundamental que tales divulgaciones recojan tanto los impactos de las entidades en la naturaleza,

como las potenciales amenazas a las que estas se enfrentan, derivadas de sus propias dependencias e impactos sobre la naturaleza.

A medida que las entidades evallan y divulgan sus dependencias e impactos sobre la naturaleza, la dinédmica va cambiando. Las
asimetrias de informacion se reducen, la presién entre entidades homadlogas se incrementa y la carga de la prueba se invierte: ignorar
los riesgos, impactos y valores asociados a la naturaleza pasa a ser la postura que requiere justificacién, no la opcién por defecto. El
sector financiero puede empezar a integrar dicha informacion sisteméticamente en la toma de decisiones financieras, de manera que
comenzaria a reflejarse en los mecanismos de fijacion de precios. En combinacién con otros puntos de inflexion, esto posibilitaria en
ultima instancia cambios en el acceso a financiacion, seguros y expectativas supervisoras. La divulgacion no es un fin en si misma,
sino una condicién fundamental que permite que los mercados tengan en cuenta sistemdticamente la naturaleza, de igual manera

que tienen en cuenta otras fuentes de riesgos y oportunidades38377378,



Detener la financiacion de actividades nocivas

Los subsidios publicos son uno de los motores més poderosos de la financiacién nociva, por lo que reformarlos es una de las

palancas méas potentes para dar lugar al cambio®°. Mientras los gobiernos sigan subvencionando el problema, es dificil para las
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entidades financieras justificar que lo abandonan. A nivel mundial, los subsidios a los combustibles fésiles alcanzaron en 2022

un récord de 7 billones de ddlares, y se estima que los subsidios agricolas nocivos (los que apoyan practicas perjudiciales que
impulsan la deforestacion, la degradacion de los suelos y el agotamiento de los recursos hidricos) ascienden a unos 470 000
millones de ddlares al afio?*°3, Dichos subsidios inclinan la balanza sistematicamente en contra de la inversién sostenible.

Acabar con ellos es un requisito previo para detener el flujo de capital destinado a actividades nocivas; redirigirlo hacia alternativas
positivas para la naturaleza y con bajas emisiones de carbono cambiaria los célculos de rentabilidad de las inversiones en todo el

sistema financiero®°.

Por otra parte, el sector financiero se enfrenta igualmente a un problema propio de
coordinacién. Por ejemplo, en el caso del carbono: cualquier entidad que sea la primera
en abandonar la financiacién de combustibles fésiles perdera clientes a favor de su
competencia que no haya dado ese paso. La misma ldgica se aplica a las mercancias
vinculadas a la deforestacion o a cualquier otra actividad nociva que sigue siendo
provechosa. Ninguin actor individual puede resolver esto por si solo. Para superarlo, se
requieren sefiales regulatorias claras, obligatoriedad de planes de transicién y compromisos
coordinados entre mdltiples instituciones y paises, de modo que las reglas del juego
cambien para todo el mundo a la vez. A medida que mas instituciones y paises se
comprometan, el riesgo de quedar atrds con activos varados aumentard para aquellos que
se demoran, y dar el primer paso se convertird en una fuente de ventaja competitiva,

en lugar de una penalizacién comercial.

Acelerar la movilizacion de capital donde mas se necesita

y solventar el déficit de financiacion para la naturaleza Solventar tal déficit no

Ademads de cerrar el grifo de la financiacion destinada a actividades nocivas para la ConStituyE un puntﬂ dE

naturaleza, también es preciso que se movilice financiacion nueva para actividades que inﬂexiﬁn Sinﬂ un umhral a
/]

tienen un impacto positivo en la naturaleza y el clima, a la altura que requiere la crisis.

partir del cual la financiacion
Y esa altura es considerable. Se estima que el déficit de financiacion para la biodiversidad, la para |a hiodiverSidad pasaﬁa

diferencia entre lo que se gasta actualmente en naturaleza y lo que se necesita para detener

de ser fragil y marginal, a

Solventar tal déficit no constituye un punto de inflexién, sino un umbral a partir del cual la Sistémica y autfmoma.

y revertir la pérdida de biodiversidad, asciende a unos 1,3 trillones de ddlares al afio®®'.

financiacion para la biodiversidad pasaria de ser fragil y marginal, a sistémica y auténoma.

La meta 19 del GBF establece un objetivo para 2030 de al menos 200 000 millones de ddlares al afio en nueva financiacion
publica y privada para la biodiversidad, lo cual representa el capital adicional necesario una vez que se efectle la reforma de los
subsidios®®, Combinadas, estas dos vias definen lo que se precisa realmente para solventar el déficit y por qué requiere a partes

iguales voluntad politica e innovacion financiera.
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Los beneficios justifican la ambicién. Invertir en la naturaleza, tanto mediante la restauracion como la conservacion, tiene una

l6gica socioecondémica aplastante. La IPBES concluye que los beneficios de la restauracion de la naturaleza a gran escala son de
media diez veces mayores que los costes®?. La evaluacion de impacto realizada por la Comision Europea sobre el Reglamento 89
de Restauracién de la Naturaleza de la UE lo corrobora: cada euro invertido en restauracion de tierras genera entre 8 y 38

euros de beneficio econémico mediante la mitigacion del cambio climatico, la reduccién del riesgo de desastres, la mejora de la
calidad del agua y de la salud de los suelos, asi como ganancias para la salud humana3®®. Las evidencias respecto a inversiones

en conservacion son también sorprendentes: un andlisis de 2024 concluyd que solventar el déficit de 7,4 billones de ddlares de
capital natural (la diferencia entre el estado de los activos naturales que quedan en la Tierra y el estado en que deberian estar para
cumplir los ODS relacionados con la naturaleza) en 40 paises generaria unos 152 billones de ddlares de beneficio, equivalente a 20
ddlares por cada ddlar invertido®®“. De cara al futuro, un informe de 2022 del Foro Econémico Mundial estimaba que las politicas
positivas para la naturaleza desbloquearian unos 10 billones de ddlares en valor de negocio y apoyarian 395 millones de empleos
a nivel mundial®®. Es crucial tener en cuenta que se devengarian tales beneficios independientemente de si se producen desastres
climéticos, pues se derivan de la creacién de empleo, el aumento de la productividad y la mejora de la salud de las comunidades,

lo que constituye un argumento econémicamente convincente a favor de la inversion en naturaleza.
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Las estructuras mixtas de
financiacion se han sometido
con éxito a pruebas de
concepto en ambitos como
|a silvicultura sostenible, la
agricultura regenerativay la
conservacion marina.

Para movilizar dicho capital, especialmente en mercados donde la biodiversidad estd més en peligro, se precisa tender puentes
entre el capital privado disponible y las oportunidades de inversion. El despliegue estratégico de financiacion publica, por
ejemplo ofreciendo avales para préstamos a bajo interés, puede desbloquear el abundante capital privado disponible, que

no da el paso por el riesgo percibido, especialmente en mercados emergentes®®. Las estructuras mixtas de financiacion se

han sometido con éxito a pruebas de concepto en &mbitos como la silvicultura sostenible, la agricultura regenerativa y la
conservacién marina®®. Se estan realizando esfuerzos especificos para llevar este enfoque a la practica: el Fondo Neerlandés
para el Clima y el Desarrollo despliega financiacién mixta para desbloquear inversién privada en proyectos de resiliencia al
clima y actividades positivas para la naturaleza en paises en desarrollo, mientras que Bankable Nature Solutions estructura las

inversiones relacionadas con la naturaleza para que cumplan los requisitos de riesgo y rentabilidad del capital privado®8”328,

Se trata de una Iégica que se reforzard a si misma en cuanto cobre impulso. A medida que las primeras inversiones demuestran
ser satisfactorias, los inversores privados adquieren confianza y baja el coste de capital. Se canaliza mas capital privado,

de modo que se reduce el riesgo percibido y disminuye la inversion publica necesaria. Mientras esa dindmica sistémica va
avanzando con el tiempo, las primeras transacciones ayudan a proteger los lugares que necesitan mas intervencion. En los
lugares donde la inversion haya alcanzado la masa critica, ya puede tomar el relevo la dindmica del mercado. El coste de los
mddulos solares ha caido en un 90 % desde 2010, y el coste de las baterias en un porcentaje similar, como resultado de la
inversion acumulada y del aprendizaje por la practica’™®. Una vez que las tecnologias limpias superan el umbral de rentabilidad,
sus ventajas se refuerzan solas y pueden empezar a desplazar a las alternativas basadas en combustibles fésiles. El sistema
financiero desempefia un papel decisivo para alcanzar dichos umbrales, concentrando capital a la velocidad y escala necesarias.
Una dindmica andloga estd empezando a producirse para las soluciones basadas en la naturaleza; nuestra siguiente frontera es

identificar y traspasar los umbrales equivalentes.

Pero movilizar capital no es suficiente si este pasa por encima de quienes mas lo necesitan. Los pueblos indigenas y las
comunidades locales custodian gran parte de la biodiversidad en tierras y masas de agua de todo el planeta y, sin embargo,
solo reciben una pequefia parte de la financiacion destinada a conservacién. Asegurar su acceso directo y equitativo, por
ejemplo mediante simplificacién en la acreditacién, gobernanza liderada por las comunidades y reconocimiento de sus
derechos ancestrales sobre las tierras, no son preocupaciones secundarias de equidad, sino un requisito imprescindible para

lograr resultados eficaces.



Recomendaciones

0 Fortalecer y defender la divulgacion obligatoria de riesgos
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asociados al clima y la naturaleza. Los responsables

politicos deberian apoyar las taxonomias cientificas, el
enfoque de doble materialidad y los planes de transicién
basados en marcos creibles, como el TNFD, que permiten la
implementacion creible de la meta 15 del GBF. Los planes de
transicién deberian recoger explicitamente las condiciones
politicas y regulatorias necesarias para que dichas inversiones
sean viables, generando un bucle de retroalimentacién que
responsabiliza a los gobiernos de cumplir su compromiso de
proporcionar un entorno propicio. Se debe resistir a la presion

politica para debilitar o demorar dichas iniciativas.

[=]

Pasar de las orientaciones generales a la accién concreta
sobre los riesgos para la naturaleza. Las autoridades de
reglamentacion financiera y los bancos centrales deberian
establecer normas claras para las métricas, los datos y

la diligencia debida, y efectuar sus propias pruebas de
resistencia en relacién con la naturaleza. Los resultados
deberian determinar tanto las expectativas supervisoras para
bancos y aseguradoras, como las operaciones de los bancos
centrales, garantizando que los riesgos para la naturaleza

se gestionan con el mismo rigor que los riesgos climaticos

y que los bancos centrales no los estédn amplificando

involuntariamente a través de sus propias operaciones®#°.

=]

Desarrollar itinerarios sectoriales que integren tanto el
cero neto como las actividades positivas para la naturaleza.
Mientras que ya existen en muchos sectores itinerarios
claros hacia el cero neto, todavia brillan por su ausencia

los itinerarios positivos para la naturaleza. Es imposible que
las entidades financieras planifiquen de manera creible su
transicién en materia de naturaleza si no cuentan con un
itinerario cientifico que defina qué es exactamente positivo
para la naturaleza en dmbitos como la agricultura,

la silvicultura, la pesca, el sector inmobiliario y otros sectores
de gran impacto. Es una prioridad acuciante elaborar dichos
itinerarios, basados en las metas del GBF y las Estrategias

y Planes de Accién Nacionales en materia de Diversidad
Bioldgica, e integrarlos con los itinerarios hacia el cero neto,

dadas las interconexiones patentes.

=]

Ampliar la financiacion mixta para mercados emergentes.
Los bancos multilaterales de desarrollo, las instituciones

de financiacién del desarrollo y el capital privado deberian
desplegarse de manera estratégica para reducir el riesgo de
las inversiones positivas para la naturaleza y atraer al capital

privado, abordando los obstéculos del coste del capital.

[=]

Restaurar y fortalecer las coaliciones por el cero neto y las
iniciativas positivas para la naturaleza. Las instituciones
financieras deberian reconstruir las coaliciones que fomentan
el progreso colectivo y la rendicién de cuentas. Se trata de un
requisito esencial para actuar en igualdad de condiciones y

promover la accion institucional.
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Si hay incentivos, el capital esta listo

El retroceso politico de los dltimos afios no se deberia confundir con una pérdida de
conviccién del sector privado. El Camino Hacia la Resiliencia, basado en una encuesta
empresarial en 19 paises, analiza la forma en que las empresas comprenden la
transicion justa hacia el cero neto y el futuro positivo para la naturaleza y cémo estén
respondiendo a ello, entre otras cosas las oportunidades que ven, los obstaculos a los
que se enfrentan y la oportunidad de desbloquear un progreso mas rapido y justo3®.

Muchos empresarios se han quedado realmente consternados por el repliegue
regulatorio. Habian hecho inversiones, formado equipos y realizado compromisos
publicos en base a un entorno politico que ahora ha cambiado. Su frustracion es
legitima. Pero no es motivo para quedarse parados, esperando.

La curva en S de la inversién sostenible ha venido cobrando impulso. En energias
renovables, vehiculos eléctricos y agricultura sostenible, las dindmicas del
aprendizaje con la practica estaban empezando a convertir la inversién ecoldgica
en comercialmente atractiva, ademds de responsable. El progreso en la curva en S
se ha frenado, pero no se ha estancado, y puede volver a acelerar. Las ventajas de
la tecnologia limpia en cuanto a rentabilidad son reales. Los riesgos climéticos y de
pérdida de biodiversidad ya se estdn materializando en los balances generales. Los
motivos de las empresas para actuar en la resiliencia de la cadena de suministro,

la eficiencia de los recursos, el valor de los activos a largo plazo y el acceso a los
mercados del futuro no depende de que los gobiernos den el primer paso. Las
principales entidades financieras, gestores de activos y grandes empresas han
demostrado que las iniciativas ambiciosas son comercialmente viables, incluso en
un entorno politico complicado. Su liderazgo es importante: sienta precedentes, crea
infraestructuras de mercado y establece normas que facilitan a los demds seguir el
mismo camino.

Pero al mismo tiempo, la ambiciéon individual tiene sus limites. Los obstaculos
estructurales, como el cortoplacismo, la ausencia de valoracién de los factores
externos y los fallos de coordinacién, no los puede resolver ninguna entidad en
solitario. Sigue siendo esencial una politica mas firme, una regulacién e inversién
publica para que se pueda actuar en igualdad de condiciones, se eliminen las
penalizaciones competitivas para quienes dan los primeros pasos, y se garantice que
la transicion se produce al ritmo y magnitud que exige la ciencia. Es necesario que el
sector privado y el politico actien juntos. Las condiciones para llegar a un punto de
inflexién estén a nuestro alcance. La tarea ahora es actuar.
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Muchos empresarios se

han quedado realmente
consternados por el repliegue
regulatorio. Habian hecho
inversiones, formado equipos y
realizado compromisos piblicos
en hase a un entorno politico
que ahora ha cambiado. Su
frustracion es legitima. Pero

no es motivo para quedarse
parados, esperando.
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Armonizar y acelerar la accion

mundial

El Informe Planeta Vivo de WWF lleva casi treinta afios registrando el continuo declive de la biodiversidad global.

;Qué hara falta para revertir esta tendencia?

El Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal (GBF), acordado por casi todos los paises a través del

Convenio sobre la Diversidad Bioldgica de las Naciones Unidas, nos brinda un objetivo y una via creibles. Su

visién a largo plazo es un mundo que viva en armonia con la naturaleza, y sus cuatro objetivos para 2050 incluyen

aumentar la abundancia de especies salvajes autdctonas hasta niveles saludables y resilientes. Las 23 metas

del GBF para 2030 pretenden catalizar la accidn urgente que se requiere para detener y revertir la pérdida de

biodiversidad y situar a la naturaleza en el camino hacia la recuperacion.

Uno de los puntos fuertes del GBF es su amplitud de miras: va mas

alla de las iniciativas tradicionales de conservacion haciendo un
llamamiento a un enfoque que abarque a toda la sociedad para
transformar nuestra relacién con la naturaleza. Un enfoque que implica
al conjunto de la sociedad y hace hincapié en la capacidad de actuar
colectiva e individual: todo el mundo tiene un papel que desempeniar.
El éxito depende de la cooperacién de la sociedad y entre coaliciones
de paises que actlen conjuntamente alli donde los progresos
multilaterales son lentos, de la integracidon de la biodiversidad en todos
los sectores, de la armonizacién de los flujos financieros con resultados
positivos para la naturaleza, asi como de politicas y gobernanza
favorables a todos los niveles.

Para lograr los objetivos del GBF se requerird una transformacién
fundamental: de economias extractivas y derrochadoras que espolean
la pérdida de la naturaleza, a sistemas sostenibles, regenerativos y
basados en la gestidn a largo plazo de la naturaleza en beneficio de
todas las personas'®, Eso supone una transformacién rapida en los
tres sistemas que se han comentado en el capitulo anterior: la energia,
principal motor del cambio climatico; la alimentacién, primera causa de

Para lograr los objetivos del GBF
se requerira una transformacion
fundamental: de economias
extractivas y derrochadoras

que espolean la pérdida de

a naturaleza, a sistemas
sostenibles, regenerativos y
hasados en la gestion a largo
plazo de la naturaleza en
beneficio de todas las personas.

la pérdida de habitats; y el sistema financiero, que sufraga actividades que dafian el mundo natural.
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Aprovechar la dindmica de los puntos de inflexion positivos resultard esencial para propulsar el cambio a gran
escala en un plazo de tiempo tan breve. Para llegar a un nuevo estado del sistema, un mundo que viva en
armonia con la naturaleza para 2050, se requiere una transicion que acelere rdpidamente y se amplifique a

si misma durante los préximos veinte afios. Pero para ponerla en marcha, tenemos que hacer bien la fase de
activacién. Con sus metas e iniciativas para 2030, el GBF podria guiar tal proceso, pero la implementacién actual
no estd generando suficientes resultados. Aunque el GBF brinde un anclaje central multilateral, buena parte de
las iniciativas globales mds dindmicas se estdn desplegando en paralelo, mediante coaliciones de gobiernos con
voluntad, iniciativas financieras multilaterales y pactos sectoriales que pueden acelerar el progreso en las metas
del GBF. Ejemplos de ello son el Tropical Forest Forever Facility, que retine a paises con bosques tropicales
(Brasil, Republica Democratica del Congo e Indonesia) con socios europeos que aportan compensaciones anuales
por mantener los bosques; la Reunién de Santa Marta de paises comprometidos con la retirada gradual de los
combustibles fésiles; y la Finance for Biodiversity Pledge, a través de la cual mds de 200 entidades financieras
estdn armonizando sus carteras con resultados positivos para la naturaleza.

Como miembros del CDB, los gobiernos nacionales asumen la responsabilidad principal de encabezar la accion
para detener y revertir la pérdida de biodiversidad y la destruccion de la naturaleza. Pero resulta crucial que esa
labor incluya también la creacién de politicas eficaces y condiciones regulatorias que motiven al sector privado y
otros actores no estatales: el enfoque que implica al conjunto de la sociedad. Los primeros informes de progreso
respecto a las Estrategias y Planes de Acciéon Nacionales en materia de Diversidad Bioldgica sugieren que,

hasta la fecha, los paises no estdn facilitando un enfoque que tenga en cuenta a toda la sociedad®®°. Muchos
paises estan pasando por alto politicas que faciliten la movilizaciéon de aportaciones de actores no estatales y
subnacionales, como las comunidades locales, los pueblos indigenas y el sector privado.

Los paises estdn fallando también en lo relativo al concepto de responsabilidad diferenciada. Con arreglo al
GBF, se espera que cada pais contribuya a conseguir los objetivos y las metas globales de acuerdo con sus
circunstancias, prioridades y capacidades nacionales®'. Pero son los propios paises quienes deciden como
contribuyen, sin un andlisis exhaustivo ni orientaciones sobre cémo sacarle el mayor partido a su contribucién
(Cuadro 5.). En lugar de constituir una cooperacién estratégica y una accién complementaria, la ambicién global
consiste actualmente en la suma de los compromisos de cada parte, y es una fraccién de lo que se requiere para
cumplir los objetivos del GBF.

Como miembros del CDB, los
gobiernos nacionales asumen
|a responsabilidad principal
de encabezar la accion

para detener y revertir la
pérdida de biodiversidad y la

destruccion de la naturaleza.

|




Cuadro 5.1 Compromisos diferenciados en materia de biodiversidad

Los compromisos nacionales diferenciados implican que cada pais desarrolla contribuciones adaptadas
a sus activos, responsabilidades y capacidades particulares para lograr los objetivos del GBF. Pero sin
coordinacién internacional, es posible que las contribuciones nacionales juntas no superen la suma

de sus partes. Dado que el GBF no establece metas explicitas y medibles para reducir la huella y los
efectos indirectos internacionales, los esfuerzos de cada pais por reducir su impacto pueden generar
accidentalmente dafios en otro lugar.

Por ejemplo, imaginemos que el pais A tiene éxito en sus esfuerzos de conservacién a nivel nacional,
pero no aborda los impactos externos derivados de sus practicas comerciales, importaciones o

flujos financieros. El pais A puede registrar progresos en sus informes, aunque siga contribuyendo
sustancialmente a la deforestacion, la contaminacién y la extraccién insostenible en el pais B.
Paralelamente, el pais B (un pais rico en biodiversidad y muy dependiente de la exportaciéon de materias
primas) tiene dificultades para lograr sus objetivos nacionales de conservacion. El resultado es una
pérdida neta de la biodiversidad mundial.

Esas asimetrias estructurales revelan un problema mds profundo: si no hay mayor claridad, un didlogo
critico y una rendicién de cuentas publica, los paises tienden a priorizar iniciativas que les convienen
politica 0 econémicamente a nivel nacional, en lugar de otras que son mas urgentes para reducir los
motores globales de la pérdida de biodiversidad. Los informes nacionales no evalian actualmente
los impactos acumulados de las acciones nacionales e internacionales, por lo que resulta muy dificil
determinar si la contribucién general a los objetivos globales es positiva o negativa.

Pais A: industrializado, baja biodiversidad
Cumple objetivos 30x30 con baja biodiversidad en tierra y masas de agua

El consumo
provoca pérdidas

Pais B: Rica biodiversidad, sometido a presién por la conversion
Objetivos 30x30 perjudicados por la demanda de exportacion

v

Ambos presentan su informe de progreso 30x30. La biodiversidad global sigue en declive.
30x30 cuenta hectdreas, no el valor en biodiversidad de lo que se protege.

El GBF no mide el impacto que el consumo
en un pais genera en otros ecosistemas.

Adaptado de Milner-Gulland et al., 2026°%3
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sEntonces, qué debe cambiar para que podamos cumplir los objetivos del GBF y acelerar la transformacién que

necesitamos mas alla de 20307 En primer lugar, los paises deben cumplir compromisos estratégicos diferenciados, que

harén la mayor contribucién a los objetivos globales. En segundo lugar, dichos compromisos deben apoyarse en politicas

que coordinen y faciliten un enfoque que implique al conjunto de la sociedad. Y, en tercer lugar, debemos hacer un

seguimiento de todas las contribuciones de la sociedad para que podamos analizar qué cosas funcionan y cudles no,

adaptarnos y reasignar recursos cuando sea necesario, y pedir cuentas a los gobiernos y otros actores.

Determinar compromisos nacionales diferenciados

En el ambito climatico, estdn muy desarrollados los métodos cientificos adaptados al contexto local para modelizar,

comparar y priorizar itinerarios politicos nacionales especificos. Se precisa un proceso similar para apoyar a los paises en el

desarrollo de sus itinerarios cientificos estratégicos para la implementacién del GBF.

Mientras que las Estrategias y Planes de Accion Nacionales en materia de
Diversidad Bioldgica suelen reflejar la gestion de la propia biodiversidad y
ecosistemas del pais, rara vez tienen en cuenta los impactos internacionales
de las economias y politicas nacionales, especialmente aquellas que influyen
en el consumo y los impactos de las actividades comerciales en los sectores
energético, alimentario y financiero®*©. Como resultado, los planes nacionales
aun no reflejan lo necesario para impulsar un cambio transformador con

impacto mundial®®°.

Es esencial dar un paso atrds y evaluar rigurosamente las acciones
diferenciadas que cada pais podria emprender para lograr el mejor impacto
tanto mundial como nacional. Eso incluye comparar las ventajas de las
iniciativas a nivel nacional con aquellas que reducen la huella mundial del pais,

ahoray en el futuro.

Por ejemplo, es posible que el compromiso mas eficaz para lograr los objetivos
globales del GBF por parte de los paises de ingresos altos con poca riqueza
en biodiversidad, pero elevados niveles de consumo de materias primas
procedentes de paises ricos en biodiversidad, sea implementar politicas
nacionales que reduzcan su consumo de dichas materias primas (Cuadro 5.1).
La realizacién de anélisis de estos impactos podria orientar las iniciativas y
compromisos nacionales diferenciados y proporcionar informacion esencial
sobre como aumentar la ambicién de manera estratégica, especialmente en

sectores prioritarios como la energia, la alimentacidn y el sistema financiero.

Mientras que las Estrategias y
Planes de Accion Nacionales en
materia de Diversidad Bioldgica
suelen reflejar la gestion de la
propia biodiversidad y ecosistemas
del pais, rara vez tienen en cuenta

los impactos internacionales de las
economias y politicas nacionales,
especialmente aquellas que influyen
en el consumo y los impactos de

las actividades comerciales en los
sectores energético, alimentario y
financiero.

Para apoyar la priorizacién a nivel nacional de las iniciativas y compromisos, serd necesario evaluar los impactos probables

tanto a nivel mundial como nacional. Se estan desarrollando modelos cientificos que pueden permitirlo, aunque se debe

comprobar su validez y deben apoyarse en la consulta con personas expertas en los campos correspondientes®®*. Asi se

obtendria la informacién necesaria para optimizar los compromisos nacionales frente a los objetivos del GBF y aclarar las

decisiones politicas para implementar dichos compromisos®®2.

Disenar puntos de inflexion positivos para la implementacion del GBF

También es preciso que los paises desarrollen politicas para incentivar acciones aceleradas hacia sus compromisos

diferenciados, en un enfoque que implique a toda la sociedad, reconociendo que los gobiernos nacionales, pese a ser

actores esenciales, no son los Unicos que van a participar en la implementacion. El marco de puntos de inflexion positivos

que se ha explicado en este informe puede ayudar a disefiar politicas eficaces: crear un entorno propicio mediante

estructuras de regulacién e incentivos, identificar los puntos de inflexion clave, coordinar la accién y garantizar que la

transicion es justa.

Cada vez hay mas ejemplos a nivel mundial de comunidades locales, sociedad civil, sector privado, sector publico

y coaliciones de paises que colaboran para crear un cambio catalizador en los sectores energético, alimentario y

financiero que lleve a puntos de inflexién positivos a escala local, regional y nacional. Los estudios de caso existentes,

la experimentacién en curso y el intercambio de conocimientos pueden forjar una mayor comprension de qué politicas

desencadenan puntos de inflexion positivos para resultados concretos.



Las comunidades y los
gobiernos subnacionales
estan ampliando los espacios
verdes, planificando el
desarrollo urbano y regional y
apoyando iniciativas locales
de conservacion.

Medir el progreso de toda la sociedad hacia los puntos de inflexion
positivos

Por ultimo, es necesario que se registren exhaustivamente los resultados de la participacién de toda la sociedad. Muchos

esfuerzos, innovaciones e iniciativas notorias que contribuyen a los objetivos del GBF solo se estan empezando a reconocer
ahora en los informes nacionales de los gobiernos®®®. Por ejemplo, los pueblos indigenas estan creando areas protegidas bajo
sus propias leyes y condiciones, buscando un equilibrio entre la conservacién y los medios de subsistencia tradicionales. Las
comunidades y los gobiernos subnacionales estdn ampliando los espacios verdes, planificando el desarrollo urbano y regional

y apoyando iniciativas locales de conservacion. Empresas del sector privado estan adoptando nuevos planes operativos para
reducir los riesgos e impactos ambientales. Hay coaliciones de paises que estan desarrollando iniciativas al margen de los ciclos
de elaboracién de informes del CDB. Aunque el CDB ofrece una plataforma de presentacién de informes en linea donde otros
actores, aparte de los gobiernos nacionales, pueden presentar voluntariamente sus iniciativas en materia de biodiversidad, el
sistema es incompleto y carece de coordinacién®®®. Al no recoger los enfoques que tienen en cuenta a toda la sociedad, hay

lagunas en los informes, en la verificacion y en la rendicién de cuentas a largo plazo.

Es preciso que los datos oficiales recojan todos los esfuerzos en todos los sectores y en todos los niveles de gobierno, asi como
en la sociedad civil, para que los resultados acumulados sean visibles y proporcionen percepciones para aprender y mejorar.

Al mismo tiempo, es obvio que se precisa un mecanismo independiente para registrar y evaluar los esfuerzos nacionales para
cumplir los objetivos del GBF, de igual modo que el organismo independiente Climate Action Tracker lleva el seguimiento de la

accion climéatica: necesitamos un Nature Action Tracker®®2,

Este organismo deberia poder recoger y verificar los progresos reales de la acciéon impulsada por la politica, identificar los
obstéaculos a la implementacion y mejorar la rendiciéon de cuentas publica, el debate critico y el aprendizaje politico con el fin

de profundizar y acelerar la accién global sobre la naturaleza. Podria basarse en una red de personas expertas, investigadoras

y profesionales en cada pais para evaluar el estado, el progreso y los obstaculos de implementacién en la practica, recogiendo
ademds datos de iniciativas y lecciones no gubernamentales que hasta ahora no se incluyen en los informes de los gobiernos.
Esto complementaria los marcos multilaterales de seguimiento existentes para fortalecer el GBF, reforzar la rendicién de cuentas

publica e impulsar la accién.
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Perspectivas

La humanidad jamds ha sido tan rica, tecnolégicamente avanzada ni ha estado
mejor informada que ahora, y sin embargo el tejido de la vida que sustenta
nuestra prosperidad se estd descomponiendo a un ritmo sin precedentes,
provocando cada vez més desigualdad. Actualmente, la pérdida mundial de
biodiversidad se reconoce como una amenaza existencial para la estabilidad
econdmica, la seguridad geopolitica y el bienestar humano.

Sabemos qué estd provocando la destruccion. Pero también sabemos cémo
detenerla. Para lograr los objetivos del GBF, necesitamos compromisos
nacionales coordinados y auténticamente diferenciados, que estén a la altura
global del desafio. La ambicién debe ser respaldada por una implementacion
eficaz, con el apoyo politico y financiero necesarios para impulsar la accién con la
participacién de toda la sociedad. Y también necesitamos registrar los progresos,
forjar la rendicién de cuentas publica y posibilitar la toma de decisiones basadas
en pruebas.

Merece la pena conseguir ese objetivo de un mundo en armonia con la
naturaleza. Tenemos itinerarios creibles para llegar hasta alli, y cada uno de
nosotros y nosotras, de diferentes maneras, tenemos nuestra propia capacidad de
actuar. Gracias a los puntos de inflexién positivos, la transformacién puede ocurrir
mas rapido de lo que pensamos. Aunque parezca ilégico, tenemos argumentos
racionales para abrigar esperanzas.
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