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;Qué es la naturaleza
y por qué es relevante
para las empresas?



LA NATURALEZA ES LA ESPINA DORSAL DE LA ECONOMIA GLOBAL, APORTANDO
SERVICIOSQUE SOPORTAN MAS DE LA MITAD DEL PIB GLOBAL

hillones

hillones

1.6 Planetas

Tierra
...de dolares de la generacion de valor ... de disminucion anual del PIB que podria
econdmico, 0 mas del 50% del PIB ) . derivarse del colapso de los servicios
mundial, depende moderada o altamente ... Serlan necesarios para mantener ecosistémicos que presta la naturaleza,
de la naturaleza y sus servicios' . los estandares de vida de If‘ como la polinizacidn silvestre, el suministro
humanidad en la actualidad". de alimentos procedentes de la pesca

marina y la madera de los bosques nativos’ .

Es fundamental proteger la naturaleza no solo por su valor intrinseco, y la importancia no material que tiene para comunidades y pueblos

alrededor del mundo, sino por el valor que provee a la sociedad, habilitando la generacion deservicios y bienes, riqueza y empleos..

Fuente(s): 1. HM Treasury, 2021; 2. WEF, 2020; 3. World Bank, 2021.



Defmiciones hase

Naturaleza

Biodiversidad

Capital natural

EL CAPITAL NATURAL PRESENTE EN LA NATURALEZA PROVEE LOS RECURSOS Y SERVICIOS
ECOSISTEMICOS QUE SUSTENTAN LAS ACTIVIDADES DEL SECTOR PRIVADO

El TNFD se fundamenta en las definiciones de la Plataforma Intergubernamental sobre Diversidad Biologica y Servicios de los Ecosistemas
(IPBES por sus siglas en inglés) y de la Convencion de Diversidad Biolagica (CBD por su siglas en inglés)

El mundo natural, con énfasis en la diversidad de los
organismos vivos (incluidas las personas) y sus
nteracciones entre siy con su entorno’.

Variabilidad entre los organismos vivos, los ecosistemas
y los complejos ecoldgicos de losque forman parte;
incluyendo la diversidaddentro de las especies, entre
las especies y de los ecosistemas?.

Zonas de escala global, definidas por el tipode vida vegetal
que sustentan en respuesta a los patrones de precipitaciones
y temperaturas (ej. la tundra y las sabanas).

La reserva de recursos naturales renovables y no renovahles
(por ejemplo, plantas,animales, aire, agua, suelos y minerales)
quese combinan para producir un flujo debeneficios para las
personas’.

La atmosfera

F
oceano

« La naturaleza se puede concebir como la interseccion de cuatro reinos, los
ESntllslreeggtsi principales componentes del mundo natural que difieren fundamentalmente
instituciones en su organizacion y funcion.
f"";'}g':;ggy « La sociedad depende, interactiia con, e impacta a los cuatro reinos, en

particularafectando el capital natural que provee los recursos y servicios
ecosistémicos de los cuales se henefician las empresas y las personas.

; Qué son los activos ambientales y cémo benefician a la sociedad?’
Medioambiente

Activos
ambientales

- Condicion
- Alcance
- Caracteristicas

« Taly como ocurre en el mundo financiero donde existen activos
Economia que dan lugar a flujos de ingresos, la naturaleza puede concebirse
Servicios como constituida por reservas de activos ambientales que dan lugar
ecosistemicos [ PRI a flujos asociados que benefician a las empresas y la sociedad.

Fuente(s): 1. Diaz et al., 2015; 2. UN, 1992; 3 IPBES, 2019; 4. Natural Capital Coalition, 2016; 5. TNFD, 2022.



PARA ENTENDER LA IMPORTANCIA DE LA NATURALEZA EN EL SECTOR PRIVADO, ES FUNDAMENTAL
ENTENDER LA RELACION ENTRE EL CAPITAL NATURAL, LA BIODIVERSIDAD Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Relacion entre los activos amhientales y el valor econdmico y social’

Naturaleza

Atmosfera
: : Flujos Valor
Agua, fulce Activos ambientales (Servicios ecjoswtemlcos) (Beneficios a las empresas
Océano y la sociedad)
Tierra

- Ecosistemas. recursos - Polinizacion - Polinizacion
hidricos. tietra - Regulacion de la calidad del suelo - Regulacidn de la calidad del suelo
- Control bioldgico - Control hioldgico



PARA ENTENDER LA IMPORTANCIA DE LA NATURALEZA EN EL SECTOR PRIVADO, ES FUNDAMENTAL
ENTENDER LA RELACION ENTRE EL CAPITAL NATURAL, LA BIODIVERSIDAD Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Origen y alcance de la CBD'

Convention on
Biological Diversity

- La Convencion de Diversidad Biolagica (CBD por sus siglas en inglés) es el instrumento
legal internacional orientado hacia la consecucion de tres objetivos:

0 Conservar la diversidad bioldgica.

0 Utilizar la diversidad bioldgica de manera sostenible.

Proporcionar un acceso justo y equitativo a los
heneficios del uso de los recursos genéticos.

- Después de tres aiios de negociacion entre paises miembros de las Naciones Unidas, la
(BD fue acordada en 1992.

- En la actualidad ha sido ratificada por 196 naciones.

¢Como funciona la CBD?

- Cada dos afos “las partes,” es decir los paises firmantes de la (BD, se rednen en la
Conferencia de las Partes (COP) para negociar la implementacion de los 42 articulos de la CBD.

+ Adopcion del Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal
Logrn de la COP15 cuyo objetivo es alcanzar la vision de “un mundo en armonia con la

en 2022 {la[t:térgleza" al 2050, con 4 objetivos al 2050, y 23 metas al 2023.
a (BD.

Adiciones a la CBD'

Desde su adopcion, dos nuevos tratados han sido negociados y adoptados para complementar
el alcance de la CBD.

- Adoptado en 2003, el protocolo busca proteger la salud humana y
la diversidad hioldgica delos organismos genéticamente modificados
(0GMs).

- Establece reglas y procedimientos en instancias donde los 0GMs
causen daios.

Protocolo de
Cartagena

- Adoptado en 2014, tiene como objetivo garantizar que una parte de
Protocolo de los beneficios de la explotacion de recursos genéticos, como la
[artagena produccion de drogas a partir de componentes naturales, vuelvan al pais
de donde provino inicialmente el recurso genético.

Fuente(s): 1. Natural History Museum, 2022; CBD, 2023



LA HUMANIDAD PUEDE VALORAR LA NATURALEZA CON UNA PLURALIDAD DE PERSPECTIVAS.
RECONOCERLAS NOS PERMITIRA CONSTRUIR DIVERSQS FUTURQS DESEABLES

El Marco de Futuros de la Naturaleza - MFN (Nature Futures Framework)'

PERSPECTIVAS DE VALOR DE LA NATURALEZA VISIONES DEL MUNDO Y 2
La naturaleza como cultura uno con la naturaleza valor relacional SISTEMAS DE CONOCIMIENTO DISCUSION

E . . . - EI MFN del IPBES plantea una pluralidad de

N una primera instancia, Regalos de la perspectivas cuyo objetive es reconocer la diversidad
el sector privado naturaleza te perspectivas en como se valora la naturaleza
ot s T
intriﬂSECO dadﬂ su Vivir en armonia - El sector privado aborda la monetizacion de bienes
Eﬂtenﬁial impaCtU y balance con la y servicios a través de transacciones de mercad,

nanciero. | Tatareza e 1 ot ez vt e

instrumental.

____________________

La naturaleza para la sociedad E Naturaleza por la naturaleza
Valor instrumental | Valor intrinseco

____________________

- Beneficios utilitarios e - Valor derivado de la relacion

in St\r’I:L“; tal instrumentales que la rel\zfli!grnal que tienen culturas, fes, int\r’ianlggcu - Valor intrinseco de la diversidad de especies,
naturaleza provee a las sociedades y tradiciones ecosistemas y procesos que permiten a la
sociedades. con la naturaleza. naturaleza funcionar de manera autonoma.

Fuente(s): 1. IPBES, 2023



;COMO PUEDE IMPACTAR LA NATURALEZA A UNA EMPRESA?

Tomando un enfoque “aguas abajo” en cadenas de suministro de agricommodities podemos ejemplificar la dependencia que un
producto puede tener con respecto a factores de impacto directos, indirectos y acumulativos

Naturaleza Cadena de suministro de agricommodities

Aguas abajo » Aguas arriba

---~- Vias de impacto1 i
Insumos y preproduccion Logistica y procesamiento Comercializacion _ Retaily
f e e e e o . Comercializacion consumo
Impactos
Produccidn
Q .
\‘SLL Cambios eneel Fenologia del cacao en una finca cacaoteral l
capital natural bbbttt .
Impactos indirectos

Cambios en capital natural
debido a una actividad de
negocio que en este caso
afecta los polinizadores de
manera indirecta (ej..
cambio climatico)

Impulsores de
H I = = = m o ————— — - } H < ____________
Impactos directos Impacto @ Q >, S0
Cambios en capital natural Una cantidad medible de un recurso natural que “— “—_0

debido a una actividad de se utiliza como insumo natural para la . R
negocio, en este caso la produccién (ej. Ha de suelo) o un flujo medible Arbolmaduro  Plantula Siembra de semillas
deforestacion, utilizacién de una actividad empresarial (ej. emisiones de o : ;
de pesticidas y/o el didxido de carbono o litros de pesticida). Actividad empresa"al externa al fegocio
monocultivo.

la reduccion del

natural, en este caso la poblacién depolinizadores. Mazorca del cacao rendimiento del cacao.

; Impactos de valor :
‘@!’ 1 1
! Cambios en la !
_— > SN .
m / % poblacién de :
)/ polinizadores resulta en 1
1
1
1

1
1
Los impulsores de impacto disminuyen el capital Flor :
1
1

Impactos en el negocio

e Aumento generalizado de precios debido a la
reduccion en la oferta
e Escasez de abastecimiento del producto
e Reduccidén en la calidad del producto
e Aumento en costos de produccion debido al
incremento en la utilizacion de insumos

Fuente(s): 1. Adaptado de TNFD, 2023. Nota(s): Un tercer tipo de impacto son los cumulativos que ocurren debido a la interaccion de multiples actores en un
mismo paisaje, por ejemplo, la deforestaciéon y degradacion de ecosistemas causados por la ganaderia extensiva en predios aledafos a una finca cacaotera.
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Definicion de riesgos y
oportunidades derivados
de la naturaleza



EXISTEN TRES TIPOS DE RIESGOS A LOS QUE LAS EMPRESAS PUEDEN ESTAR EXPUESTAS
DEBIDO A LA DEPENDENCIA DEL NEGOCIO CON LA NATURALEZA

Categorias de riesgo asociadas a la naturaleza

Riesgos agudos Riesgos legales y de politica piblica Riesgo de mercado

Corto plazo Cambios en el marco legal debido a la Cambios en el mercado incluyendo
Riesgos basados en eventos discretos implementacion de politicas y regulaciones. preferencias de consumidores y accionistas.
Riesgos cronicos Riesgo tecnologico Riesgos reputacionales
Largo plazo. Sustitucion de productos o servicios con Cambios en la percepcion del impacto que
Camhios en condiciones amhientales. menor impacto sobre la naturaleza, o reducida una empresa tiene sobre la naturaleza.
dependencia sobre ella.
Riesgos sistémicos

La pérdida de un sistema en su totalidad donde i. un ecosistema ya no puede proveer un servicioecosistémico (e.g. agua dulce), oii. el agregado de varios riesgos
fisicos y de transicion materializandose en una ruptura sistémica del sistema financiero.

Fuente(s): 1. Adaptado de TNFD, 2023.



Naturaleza

Flujos de

capital y
financiamiento

Productos y
servicios

Eficiencia de

uso de recursos

LAS OPORTUNIDADES ASOCIADAS A LANATURALEZA SE DERIVAN DE ACTIVIDADES
EMPRESARIALES QUE CREAN IMPACTQS POSITIVOS EN LA NATURALEZA, 0 QUE MITIGAN

Acceso a nuevos mercados, cambios en preferencias
de consumidores, y accionistas.

Acceso a mercados de capitales, mejores condiciones de
financiamiento o productos financieros relacionados con
impactos positivos de naturaleza o la mitigacion de
impactos negativos.

Propuesta de valor relacionada con la creacion o entrega de
productos y servicios que protegen, gestionan o restauran la
naturaleza, incluidas las innovaciones tecnologicas.

Acciones que una organizacion puede tomar dentro de sus propias
operaciones o cadena de valor para evitar o reducir los impactos y
las dependencias de la naturaleza al mismo tiempo que logra
heneficios colaterales comocostos reducidos.

Categorias de oportunidades asociadas a la naturaleza

[:apital Cambios en la percepcion sobre los impactos reales o
reputacional percibidos de la naturaleza de una empresa.

Uso sostenible Sustitucion de recursos naturales por insumos organicos
de recursos reciclados, regenerativos,renovables y/o de origen

naturales ético responsable.

Proteccion de . . »
ecosistemas, Actividades que apoyan la proteccion, regeneracion o

restauracion y restauracion de habitats y ecosistemas.
regeneracion

Las oportunidades asociadas a la naturaleza pueden emerger cuando:

1. La empresa reconoce una dependencia con la naturaleza y desarrolla actividades para evitar, reducir o manejar riesgos

derivados de la naturaleza.
2. Transformacion estratégica de modelos de negocio, productos o servicios que activamente frenan o reversan la pérdida de
[a naturaleza a través de conservacion, soluciones basadas en la naturaleza, o financiamiento.

Fuente(s): 1. HM Treasury, 2021; 2. WEF, 2020; 3. World Bank, 2021.
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Origen y alcance del TNFD



EL TNFD NACE EN 2021 COMO RESPUESTA A LA NECESIDAD DE INCORPORAR A LA
NATURALEZA EN LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DENTRO DE LAS EMPRESAS

EI TNFD es un grupo de ejecutivos, empresas e instituciones de investigacion encargados de desarrollar un marco de manejo y
divulgacion de riesgos y oportunidades asociadas a la naturaleza para empresas de todo tipo y tamaiio

Miembros del TNFD

ABInBev (B srawsmeican W BANKOF AMERICASF  FB BAMOETE

BlackRock [ swrramnas  BONGE  Deloitte. —@ﬁnﬂ. EY

@ g @Y Oworem  (Xbusec  fepjalgl - FITNFD esta compuesto
S B @ por 40 ejecutivos senior
” provenientes de actores
suzane  corporativos, instituciones
financieras e intermediaros
de mercado con presencia
internacional.

O macouane !IIIII;:E*:I: Mooovs [

s Olam pu{' Rabobank  SaPGlobal SGX=

LVMH @swisre J6UBS Tatasteer [Pl

P

@ @ l'ﬁﬂlﬂ?tm @Iﬂimﬂ .' NORGES BANK

- De manera colectiva, los miembros del TNFD administran mas de

USD $20,6 hillones en activos con una huella corporativa en 180 paises.

- EI TNFD se apoya en el “TNFD Forum,” una red de mas de 700 organizaciones
a nivel internacional, y 16 aliados de conocimiento, incluyendo organizaciones
lideres en investigacion cientifica, conservacion, y cuerpos expertos en el
desarrollo de estandares.

Fuente(s): 1. TNFD, 2023

Lanzamiento del TNFD

Meta del TNFD

A través del desarrollo de un marco de manejo y divulgacion de riesgos y
oportunidades asociadas a la naturaleza, el TNFD busca apoyar el cambio en
los flujos financieros globales fuera de los impactos negativos en la naturaleza,
hacia flujos con impactos positivos.

Linea de tiempo de implementacion del TNFD

Publicacion Beta v0.3

Publicacion Betav0.1  Publicacion Beta v0.2

Octubre Junio Noviembre
2021 2022 2022 2022

Publicacion Final v.1 Publicacion Beta v0.4

*Con cada publicacién se .
buscé recibir retroalimentacion Septlemhre Marzo
publica del contenido del TNFD 2023 2023

Desde su primera reunion en octubre de 2021, el TNFD viene iterando de manera piiblica en el
desarrollo de un documento de recomendaciones final que sera publicado en septiembre de 2023.



EL ALCANCE DEL TNFD BUSCA PROVEER ADAPTABILIDAD Y FLEXIBILIDAD ANTE UN
ESCENARIO REGULATORIO Y DE REPORTE CAMBIANTE EN RELACION A LA NATURALEZA

Alcance del TNFD

Guia adicional

Datos, indicadores
y metas

Recomendaciones
de divulgacion

Evaluacion de riesgos
y oportunidades (LEAP)

Conceptos y definiciones
hase

Guia para evaluacion de
escenarios

COMPONENTES

Recomendaciones
de divulgacion

Evaluacion de riesgos
yoportunidades

Conceptosy
definiciones base

Datos, indicadores
y metas

Guia para evaluacion
de escenarios

Guia adicional

PROPOSITO

La divulgacidn piblica de riesgos y oportunidades corporativas es fundamental para
que accionistas, reguladores, y clientes de empresas tomen decisiones informadas.

El acercamiento “LEAP” desarrollado por el TNFD permite estandarizar un proceso para
identificar y gestionar riesgos y oportunidades financieras relacionadas con la naturaleza.

EI TNFD provee definiciones base para permitir que los actores involucrados
"hablen el mismo idioma” en relacion a la interfaz naturaleza-sector privado.

Para permitir la gestion interna de riesgos y oportunidades, al igual que la divulgacion de
indicadores materiales, el TNFD plantea una guia general para fijar metas e indicadores
asociados.

Toda buena estrategia de gestion de riesgos y oportunidades esta fundamentada en la
evaluacion de posibles escenarios futuros. El TNFD

Dada la heterogeneidad entre sectores, incluidos el sector real y financiero, el TNFD
provee guia adicional por sector.

Fuente(s): 1. TNFD, 2023
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El nexo clima - naturaleza
y relacion con marcos de
reporte existentes



EL TNFD COMPLEMENTA'Y SE ALINEA CON EL TCFD PARA CONSTRUIR UN MARCO DE REPORTE
QUE PERMITA EVALUAR RIESGOS Y OPORTUNIDADES DERIVADOS DEL CLIMA'Y LA NATURALEZA

Diferencias y similitudes entre el TNFD y el TCFD

Componente

Ao de lanzamiento

Origen

Alcance organizacional

TNFD TCFD
2023 2017

Desarrollado por un grupo
de empresas del sector
real y financiero
reconociendo la necesidad
de internalizar a la
naturaleza en modelos de
negocio.

Iniciativa desarrollada por
el Financial Stability Board
(FSB), organizacion cuyo
papel es propender por la
estabilidad financiera
internacional.

Ambas iniciativas cubren cuatro lineas organizacionales:

i.gobernanza, ii. estrategia, iii. gestion de riesgos y

Alcance tematico

Estado regulatorio

iv.métricas y objetivos.

Biodiversidad, servicios
ecosistémicos y capital
natural.

El TNFD aln no hace
parte de ningln esquema
de reporte regulatorio.

Clima (temperaturas,
precipitacion, eventos
climaticos extremos, subida
del nivel del mar, etc.).

Varios paises en el mundo
han comenzado a requerir
que empresas listadas en la
bolsa divulguen riesgos y
oportunidades bajo TCFD.

EI TNFD dentro de la arquitectura de reporte emergente

International and
domestic pelicy goals

International frameworks for

corporate and financial
institution action

Corporate reporting
standards

Market
regulation

Corporate and
financial institution
reporting activicy

- El Task-force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) sirvid de inspiracion para el desarrollo del TNFD.
- Debido a la proliferacion de marcos de reporte de riesgos e impactos ambientales y sociales, el TNFD busca sequir la mejor practica establecida por el TCFD en su alcance organizacional, expandiendo
el alcance tematico hacia la naturaleza.

Ipce -

Paris Agreement

(2°C/1,5° targets)

I I

I RS

Ul

1] ll Il

Il

United States

European

Union Australia

Japan

Others

l

[ ]

5 Report prepares |
and users

Fuente(s): 1. TNFD, 2023
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Descripcion general del TNFD



Usabhilidad en el
mercado

Fundamentado
en la ciencia

Riesgos
asociados ala
naturaleza

Guiado por un

propasito claro

LOS PRINCIPIOS DEL MARCO DE DIVULGACION DEL TNFD TIENEN EN CUENTA LOS OBJETIVOS,
LOS USUARIOS, LAS BASES, LOS PROPOSITOS Y LAS METODOLOGIAS PARA EL MARCO DE DIVULGACION

Desarrolla marcos itiles y valiosos para quienes usan y reportan
en el mercado, instituciones financieras y empresas, asi como para
el desarrollo de politica piblica y otros actores interesados.

Sigue un abordaje anclado en la ciencia, incorporando evidencia
cientifica establecida y emergente, y apunta a incorporar otras
iniciativas existentes que estén basadas en la ciencia.

Se orienta hacia los riesgos asociados a la naturaleza, que incluyen
riesgos financieros materiales, asi como dependencias e impactos,
y riesgos sociales y organizacionales relacionados.

Busca reducir activamente los riesgos y aumentar la accion
positiva para la naturaleza mediante el uso un nivel minimo
de granularidad para asegurar el logro del objetivo del TNFD.

Principios del TNFD

Puede ser integrado y complementar estandares de reporte de
divulgacion existentes. Es flexible y capaz de adaptarse a camhbios
adaptatWU en marcos de politica nacionales e internacionales.

Integrado y

Nexo Emplea un sistema integrado de enfoque de riesgos
. relacionados con el clima y la naturaleza, buscando aumentar
WNEDEIOIEN G el financiamiento para soluciones hasadas en la naturaleza.

. Garantiza que el marco y el acercamiento sea relevante y
Inclusivo accesible en todo el mundo, tanto para mercados en desarrollo
y desarrollados.

Mision del TNFD

Desarrollar y ofrecer un marco de divulgacion y gestion de riesgos para que las organizaciones informen y actiien sobre la
evolucion de los riesgos relacionados con la naturaleza, con el objetivo final de apoyar un cambio en los flujos financieros
globales, alejandolos de resultados negativos para la naturaleza y hacia resultados positivos para la naturaleza.

Fuente(s): 1. HM Treasury, 2021; 2. WEF, 2020; 3. World Bank, 2021.



EL CONCEPTO DE LA DOBLE MATERIALIDAD ES FUNDAMENTAL PARA ENTENDER LOS RIESGOS
FISICOS, DE TRANSICION Y SISTEMICOS QUE SE DERIVAN DE LA NATURALEZA

Pérdida de péramos disminuye Materialidad financiera:
disponibilidad pidrica de Impactos que factores socio-amhbientales tienen sobre las

una cuenca.

finanzas de la empresa

——
i

Materialidad socio-ambiental:

Impactos que la empresa tiene sobre el medio ambiente y La expansién de la frontera

1 agricola disminuye habitats
Ia SOCIEdad de especies en peligro.

La materialidad se refiere a la relevancia de un riesgo y oportunidad. En el caso de la relacion entre las empresas y la naturaleza, existen dos tipos de materialidad:

1. Materialidad financiera: Se refiere a los camhios en los activos ambientales y sus consecuencias correspondientes que afectan de manera relevante el estado financiero de una empresa.
2. Materialidad socio-ambiental: Se refiere a los cambios en la naturaleza generados por actividades del sector privado, por ejemplo la deforestacion o la contaminacion de cuerpos de agua.

Un enfoque de doble materialidad permite a las empresas saber cdmo se ven afectadas por la naturaleza, al mismo tiempo que pueden medir el impacto que tienen a su vez en los ecosistemas,
|a biodiversidad, y los servicios ecosistémicos.

Fuente(s): 1. TNFD, 2023



LEAP ES EL PROCESO DE EVALUACION DE CUATRO PASOS DESARROLLADO POR EL TNFD
PARA EL MANEJO DE LOS RIESGOS Y LAS OPORTUNIDADES RELACIONADAS CON NATURALEZA

Es un acronimo que representa las cuatro fases que lo componen y esta diseiiado para ser un proceso ciclico,
en concordancia con los tiempos de reporte y divulgacion de cada empresa.

L - Localizar A - Valorar Fue desarrollado como una herramienta

Suinterfaz con la Sus riesgos y para facilitar la comprension y respuesta
naturaleza. \ oportunidades. alos riesgos y oportunidades.
- No hace parte de las recomendaciones
m m de divulgacion.
f - No es obligatorio usarlo para adherirse
E - Evaluar P- Prepararse al marco del TNFD.
Sus dependenci Para responder a los
us Ppen enclas € resgosy oportunidades - No todo lo que puede identificarse a
' Impactos. natlrllra!lél‘glz%n;[rlg;(lcr(’]tgrlu través de LEAP hace parte de las

recomendaciones de divulgacidn del TNFD.

Fuente: 1. Adaptado de TNFD, 2023.



EL MODELO LEAP OFRECE A LAS CORPORACIONES (C) UNA SERIE DE PREGUNTAS GUIA EN
CADA PASO PARA HACER LA EVALUACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

C1: ;Cuales operaciones seran consideradas, con hase en datos disponibles internos y de cadena de valor?
2: ;Qué aspectos de la naturaleza (reinos, biomas, recursos naturales y servicios ecosistémicos) seran considerados, con base en datos disponibles internos, de cadena de valor, y de terceros?

Localizar

La interfaz con la naturaleza

L1: Huella del negocio

éDonde estan nuestros recursos,
operaciones y actividades de cadena
de valor?

L2: Interfaz de la naturaleza
¢Con cuadles biomas y ecosistemas
hay interfaz?

¢Cudl es la integridad e importancia
actual de estos ecosistemas en cada
locacion?

L3: Identificacion de la locacion
prioritaria

¢En cual de nuestras locaciones hay
interfaz con ecosistemas valorados
como poco integros, con alta
importancia enbiodiversidad o con
areas de estrés hidrico?

L4: Identificacion del sector

¢Qué sectores, unidades de negocio,
cadenas de valor o clases de recursos
tienen interfaz con la naturlaeza en
estas locaciones prioritarias?

Fuente(s): 1. TNFD, 2023

Evaluar
Las dependencias e impactos

E1l: Identificacion de recursos

y servicios ambientales y
ecosistémicos relevantes
¢Cudles son nuestros procesos y
actividades de negocio en cada
locacién priorizada? éDe cuales
recursos naturales y servicios
ecosistémicos somos

dependientes o impactamos en cada
locacion priorizada?

E2: Identificacion de dependencias
e impactos

¢Cuales son nuestras dependencias

e impactos relacionados con la
naturalezaen cada locacion priorizada?

E3: Analisis de dependencia
¢Cual es el tamafio y la escala de
nuestras dependencias de naturaleza
en cada locacion priorizada?

E4: Analisis de impacto

¢Cual es el tamafio y la escala de
nuestros impactos en la naturaleza en
cada locacion priorizada?

A Valorar riesgos y

oportunidades materiales

A1l: Identificacion de riesgos y
oportunidades

¢Cuales son los riesgos y oportunidades
correspondientes para nuestro negocio?

A2: Mitigacion de riesgos existentes
y manejo de riesgos y
oportunidades

¢Como hemos estado abordando la
mitigacidn y el manejo de riesgos y
oportunidades?

A3: Mitigacion y manejo adcionales
de riesgos y oportunidades

¢Qué acciones adicionales de mitigacion
y manejo de riesgos y oportunidades
deberiamos considerar?

A4: Valoracion de la materialidad de
riesgos y oportunidades

¢Qué riesgos y oportunidades son
materiales y deben ser divulgados de
acuerdo con las recomendaciones del
TNFD?

Prepararse para responder
y reportar

Asignacion de estrategias

y recursos

P1: Asignacion de estrategias
y recursos

¢Qué decisiones de asignacion
deberian tomarse como
resultado de este analisis?

P2: Medicion del desempeiio
¢Cémo vamos a establecer metas
y definer y medir progreso?

Acciones de divulgacion

P3: Reportar

¢Qué vamos a divulger de
acuerdo con las
recomendaciones del TNFD?
P4: Presentar

¢Dénde y cdmo presentamos
nuestras divulgaciones
relacionadas con naturaleza?



DISTINTAS ORGANIZACIONES E INICIATIVAS HAN DESARROLLADO HERRAMIENTAS QUE PUEDEN AYUDAR A
EMPRESAS A EMPEZAR A MEDIR SU EXPOSICION A RIESGOS ASOCIADOS A LA NATURALEZA

Herramientas y plataformas potencialmente relevantes para empresas del sector real en el desarrollo de la metodologia LEAP

Herranienta / Plataforma @ Autor

https://www.unep-wcmc.org/en/ UNPEP-WCMC Identifica areas de habitat critico probable o potencial, definido por la Corporacion Financiera Internacional Desempeno
news/screening-for-critical-habitat Estandar 6 (IFC PS6).

Fuente de informacidn en linea sobre las posibles dependencias y los impactos sobre el capital natural de todas las
https://encorenature.org/en UNPEP-WCMC y NCFA Hmeiog i vty . . — .

https://www.flooddroughtmonitor.com/home UNEP' I]HI,Inter_na;mnaI Proporciona herramientas para apoyar la planificaciéon ante inundaciones y sequias.
Water Association
https://www.forest.report/ m Proporciona monitoreo automatizado de la deforestacién en todas las cadenas de suministro para empresas e inversores.
) . . Proporciona datos y analisis de riesgos ambientales para respaldar decisiones de inversion, calificaciones crediticias y
https://www.footprintnetwork.org/ Global Footprint Network

evaluaciones de riesgo pais.

https://pro.globalforestwatch.org/ World Resources Institute Proporciona datos y herramientas para el seguimiento de los bosques.

https://www.earthgenome.org/ The Earth Genome Una herramienta para apoyar las decisiones corporativas sobre el uso del agua.
https://www.ibat-alliance.org/ IBAT Alliance Portal que recopila datos geoespaciales autorizados a nivel mundial sobre biodiversidad (especies, areas clave para la
biodiversidad, areas protegidas) en una herramienta de mapeo y soporte de decisiones en linea facil de usar.
https://naturalcapitalproject.s N |[ ital Proi Modelos gratuitos y de cédigo abierto utilizados para mapear y valorar los bienes y servicios de la naturaleza. Permite a los usuarios
tanford.edu/software/invest atura aplta r[leCt evaluar las compensaciones asociadas con opciones de gestidn alternativas e identificar areas para la inversion en capital natural.
I ey UNPEP W[M[ Proporciona acceso a Ocean+ Habitats, una base de datos autorizada sobre la extension conocida de habitats oceanicos de
importancia ecoldgica, y la biblioteca Ocean+, que contiene los uUltimos datos y recursos en linea sobre la biodiversidad oceanica.
https://naturalcapitalproject Natural Canital Proiect Permite a los usuarios estimar los impactos de las actividades de desarrollo en los ecosistemas terrestres y los servicios
.stanford.edu/ p | ecosistémicos relacionados, y seleccionar medidas de mitigacion..

Fuente(s): 1. UNEP FI, 2020.



EL MARCO DE DIVULGACION ESTA COMPUESTO POR CUATRO PILARES ESTABLECIDOS A PARTIR
DELAESTRUCTURA 'Y OPERATIVIDAD DE LAS ORGANIZACIONES Y EMPRESAS

1. Métricasyohjetivos: Las métricas y objetivos usados para evaluar y manejar impactos y
dependencias en la naturaleza y sus riesgos y oportunidades asociadas.

2. Manejo del riesgu: Los procesos usados por la organizacion para identificar y
manejar impactos y dependencias en |la naturaleza y sus riesgos y oportunidades
asociadas.

3. Estrategia: El efecto actual y potencial de los impactos y dependencias de la
organizacion en la naturaleza y sus riesgos y oportunidades asociadas en su
negocio, estrategia y planeacion financiera.

4. Gobernanza: La gobernanza de la organizacion alrededor de impactos,
dependencias, riesgos y oportunidades.

5. Riesgos relacionados con naturaleza: La organizacion debe considerar en todos los
pilares sus impactos en la naturaleza y los riesgos y oportunidades que resulten
de alli.

Este abordaje de los cuatro pilares es el mismo que aplica el TCFD pero incorpora una nocion mas amplia de los riesgos y oportunidades como aquellos que emergen en la relacion que existe
entre la actividad de la empresa y la naturaleza.

El documento de presentacion del TNFD utiliza una grafica para explicar los cuatro pilares en la que también utilizan la metafora del “de adentro hacia afuera” para explicar los pilares
como unos que engloban a otros.

Fuente: 1. Adaptado de TNFD, 2023.



GOBERNANZA

Divulgar la gobernanza
organizacional alrededor
de dependencias,
impactos, riesgos
y oportunidades
relacionadas con
naturaleza.

Describir la vigilancia
organizacional de
las dependencias,
impactos riesgos

y oportunidades
relacionados con
naturaleza.

Describir el rol de la
gerencia en la
evaluacion y manejo
de dependencias,
impactos, riesgos
y oportunidades
relacionadas con
naturaleza.

EL TNFD OFRECE UN MARCO CON RECOMENDACIONES ESPECIFICAS DE DIVULGACION

ESTRATEGIA

Divulgar los impactos reales y
potenciales de los riesgos y las
oportunidades relacionadas con
naturaleza en los negocios,
estrategias y planeacion de
la organizacion en la que esta
informacion es material.

Describir las dependencias,
impactos, riesgos y
oportunidades relacionadas con
naturaleza que la organizacién ha
identificado a corto, mediano
y largo plazo.

Describir el impacto de los
riesgos y oportunidades
relacionados con naturaleza en
los negocios, estrategias y
planeacion financiera de
la organizacion.

Describir la resiliencia de la
estrategia organizacional,
teniendo en cuenta diferentes
escenarios.

Describir las interacciones de la
organizacién con ecosistemas de
baja integridad, alta importancia
o areas de estrés hidrico.

GESTION DE RIESGOS E IMPACTOS

Divulgar como la organizacién identifica,
evalua y maneja las dependencias,
impactos, riesgos y oportunidad es

relacionadas con naturaleza.

DIVULGACIONES RECOMENDADAS

Describir los procesos de la organizacion para
identificar y evaluar dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades relacionados con
naturaleza.

Describir los procesos de la organizacion para
manejar dependencias, impactos riesgos y
oportunidades relacionadas con naturaleza.

Describir como estos procesos se integran con la
estrategia general de gestion del riesgo de la
organizacion.

Describir el abordaje de la organizacion a la
localizacion de las fuentes de la materia prima
usada para crear valor que puedan generar
dependencias, impactos riesgos y oportunidades
relacionadas con naturaleza.

Describir como las partes interesadas, incluyendo
titulares de derechos, son involucrados por la
organizacion en la evaluacion y respuesta a las

dependencias, impactos, riesgos y oportunidades

relacionadas con naturaleza.

METRICAS Y OBJETIVOS

Divulgar las métricas y

objetivos usados para evaluar

y manejar las dependencias,

impactos riesgos y oportunidades

relevantes relacionadas
con naturaleza.

Divulgar las métricas que la
organizacion usa para evaluar y
manejar riesgos y oportunidades

relacionados con naturaleza en
linea con su estrategia y procesos
de gestion de riesgo.

Divulgar las métricas que la
organizacion usa para evaluar y
manejar dependencias e impactos
directos, upstream y downstream
en la naturaleza.

Describir los objetivos trazados por
la organizacion para manejar
dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionadas con la
naturaleza y su estado de
cumplimiento.

Describir cdmo los objetivos de
naturaleza y clima estan alineados
y contribuyen los unos a los otros.

RELACION CON EL TCFD

e Estas recomendaciones
estan basadas en las
que TCFD planted
originalmente.

e Solo 4 de las originales
fueron modificadas
considerablemente, el

resto solo fueron adaptadas.

e En adicién a las originales,
TNFD agrego 4 nuevas.

Fuente: 1. Adaptado de TNFD, 2023.
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IMPLICACIONES ESPECIFICAS PARA EL SECTOR RETAIL EN CADENAS DE VALOR DE AGRICOMMODITIES

Consideraciones de riesgos y oportunidades por segmento de la cadena de suministro™.

Cadena de suministro de agricommodities

CONSIDERACIONES GENERALES

e En la definicién del alcance de la aplicacion
de la metodologia LEAP, una empresa del
sector retail con enfoque en venta de
productos derivados de cadenas de valor

de agricommodities podra desarrollar el

AGUAS ABAJO

AGUAS ABAJO

Riesgos

« Deforestacion
+Pérdida de biodiversidad
- Daiios a los ecosistemas

Esto puede materializarse
en la pérdida de servicios
ecosistémicos relevantes
para la produccién, o
también en la pérdida de
capital de reputacion que
repercute en el acceso a
la financiacién, ademas
de amplificar los riesgos
previos.

Oportunidades

« Aumentar la resistencia

de cultivos y ganado a los
fendmenos climaticos

» Soluciones hasadas en

la naturaleza.

Mitigando asi los posibles
choques que provoquen
pérdidas y subidas de precios
de los productos basicos.

Riesgos

de los consumidores

Las nuevas estrategias

de marketing y la
transparencia pueden
desplazar la demanda
hacia productos cuyo
impacto percibido sobre
la naturaleza sea menor
0 positivo en comparacion
con la norma.

Oportunidades

- Cambio en las preferencias <Innovacion en productos

de hajo impacto en la
naturaleza

La asociacion de una
marca de producto con
impactos positivos en

la naturaleza puede
aumentar la demanda,
sobre todo entre las
poblaciones jovenes y
urbanas que buscan
mitigar los efectos de su

consumo en la naturaleza.

analisis basado en dos factores
determinantes: i. la trazabilidad de
insumos y materia prima al predio del
productor vy ii. la disponibilidad de
informacién que detalle el estado de la
naturaleza en la zona geografica de
interés.

e Al analizar la materialidad de un riesgo,
sera fundamental establecer la medida que
hace que el riesgo sea material
(porcentaje del total de insumos, nivel de
impacto mas alto, etc.) para asi permitir
una comparacion y juicio transparente con
la informacién divulgada.

e La divulgacion podra omitir factores con
informacién incompleta, o con asociaciones
que no tengan claridad en su
direccionalidad de impacto o magnitud.



Mensajes clave para entender el TNFD

1
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Riesgos Relacionados con la Naturaleza: EI TNFD enfatiza los
riesgos financieros causados por la pérdida de biodiversidad, la
deforestacion y la degradacion de ecosistemas.

Objetivo Principal: El principal objetivo del TNFD es proporcionar
un marco para que las empresas e instituciones financieras evaliien,
gestionen y divulguen riesgos y oportunidades relacionados con la
naturaleza con base en la ciencia.

Inspirado por el TCFD: EI TNFD esta modelado a partir del TCFD,
que proporciona directrices para las divulgaciones financieras
relacionadas con el clima, asi complementando los marcos de
reporte existentes.

Dos Categorias de Riesgo: El TNFD divide los riesgos
relacionados con la naturaleza en dos categorias: (i) riesgos de
transicion, que surgen del proceso de ajuste a una economia
sostenible, y (ii) riesgos fisicos, que surgen de la degradacion
ambiental.

Impacto Econdmico: EI TNFD subraya el hecho de que mas de la
mitad del PIB mundial depende moderada o fuertemente de la
naturaleza y sus servicios.

D OO0 =J O
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e

Colaboracion Global: EI TNFD cuenta con el apoyo de milltiples
gobiernos, instituciones financieras y organizaciones
medioambientales de todo el mundo.

Reporte Estandarizado: Uno de los principales objetivos del TNFD
es establecer informes estandarizados sobre riesgos relacionados
con la naturaleza, lo que permite una mejor comparacion y toma de
decisiones informada por parte de los interesados.

Oportunidades: Aunque el TNFD se centra en los riesgos, también
destaca las oportunidades para las empresas que se alinean con
practicas sostenibles y la conservacion de la naturaleza.

Participacion de Interesados: El marco del TNFD enfatiza la
importancia de involucrar a una amplia gama de interesados,
incluidos los pueblos indigenas y las comunidades locales, para
garantizar perspectivas diversas y soluciones holisticas.

Evolucion Continua: Se espera que el TNFD evolucione con el
tiempo, respondiendo a nuevos hallazgos cientificos, cambios
econdmicos y comentarios de los interesados para permanecer
relevante y efectivo.
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PROPOSITO

WWEF trabaja para conservar la naturaleza y reducir las amenazas mas apremiantes para la diversidad de la vida en la Tierra.

Dentro de este enfoque, una de las fuentes de amenaza mas grande es el dafio ambiental ocasionado por las actividades
productivas del sector privado. Considerando que la naturaleza es la fuente fundamental de los servicios ecosistémicos que
soportan la vida en el planeta, y que el bienestar y la salud de las comunidades y los sistemas humanos depende de ella,
trabajar de la mano con el sector privado es fundamental para que se reconozca la dependencia de las actividades productivas en
la naturaleza.

e Por esta razén, y con el patrocinio del programa UK PACT de la Embajada Britanica en Colombia, WWF Colombia ha comenzado a
trabajar en la adopcién de las recomendaciones y marcos del Task-force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) por el
sector privado en el pais.

e El TNFD plantea un marco de evaluacion de riesgos y oportunidades derivados de la naturaleza, al igual que un esquema de
divulgacion publica, para que empresas del sector privado y entidades financieras, puedan identificar, medir y mitigar los
potenciales impactos que la degradacién de la naturaleza pueda tener sobre las actividades econémicas de las empresas.

Asi mismo, el TNFD plantea mecanismos para identificar y mitigar instancias donde las actividades de las empresas tengan
un impacto material en la naturaleza.

e Este documento pretende introducir el concepto de la naturaleza y su asociacién con las actividades del sector privado, asi como
presentar el estado del arte del TNFD (versidon beta v0.3). Aunque la mayoria del contenido es aplicable a todo tipo de empresas,
el enfoque particular del reporte es en empresas del sector retail involucradas en cadenas de valor de agricommodities.



