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GLOSARIO

Las definiciones que se presentan a continuacion se basan en
la metodologia Accountability Framework Initiative (AFI) y en
las disposiciones de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO). Algunos términos
pueden variar en funciéon del marco regulatorio o el pais.

AUDITORIA

Proceso sisteméatico y documentado para obtener registros,
declaraciones de hechos u otra informacién relevante y
evaluarlos objetivamente para determinar en qué medida se
cumplen los requisitos especificados.

COMPROMISO

Una declaracion ptiblica de una empresa que especifica las
acciones que pretende tomar o las metas, criterios u objetivos
que pretende alcanzar con respecto a su gestiéon o desempefio
en temas ambientales, sociales y/o de gobernanza.

PROVEEDOR

Productor o empresa que suministra materias primas,
materiales procesados o productos terminados a un
comprador. Los proveedores pueden incluir productores,
procesadores, comerciantes y fabricantes. Por ejemplo, las
fincas o las fabricas de procesamiento suministran materias
primas o procesadas a los comerciantes, mientras que

los fabricantes suministran productos de consumo a los
minoristas. Segtin esto, una determinada empresa puede
desempenarse como proveedor o como comprador.

Un proveedor puede ser un proveedor directo (vendiendo
directamente al comprador) o un proveedor indirecto
(vendiendo a un intermediario que est4 uno o mas pasos
alejado del comprador).

TRAZABILIDAD

La capacidad de seguir un producto o sus componentes a
través de las etapas de la cadena de suministro (por ejemplo,
produccidn, procesamiento, fabricacion y distribucion).

RASTREABILIDAD

Capacidad de seguir el camino de un producto o componente a
lo largo de toda la cadena de suministro.

SISTEMA DE TRAZABILIDAD

Conjunto de procedimientos y tecnologias que permiten
la trazabilidad de productos a lo largo de la cadena de
suministro.

MAPEO DE CADENA DE SUMINISTRO

Proceso de documentacion de todas las etapas y actores
involucrados en la cadena de suministro de un producto,
desde la produccion hasta el consumidor final.

MARCO

Estructura o conjunto de criterios que guian la
implementacién de un sistema o politica. Por ejemplo, el
Marco de trazabilidad.
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ESTANDARES

Criterios establecidos que deben cumplirse en un proceso o
producto para garantizar la calidad y cumplimiento de las
normativas aplicables.

PLATAFORMA MULTIACTOR

Espacios colaborativos donde diferentes partes interesadas
trabajan juntas para alcanzar objetivos comunes. Por ejemplo,
en los acuerdos de Cero Deforestacion.

PARTES INTERESADAS

Individuos o grupos que tienen un interés en el desempeiio
y acciones de una organizacion, incluyendo proveedores,
clientes, empleados, y reguladores.

DEFORESTACION BRUTA

Total de superficie de bosque perdida, sin tener en cuenta la
reforestacion o regeneracion natural.

ANALISIS DE RIESGO DE DEFORESTACION

Evaluacion sistemaética de los factores que pueden llevar a la
deforestacion en 4reas especificas y las posibles formas de
mitigar estos riesgos.

GESTION DE RIESGO DE DEFORESTACION

Conjunto de estrategias implementadas para minimizar
el impacto negativo de las actividades humanas sobre los
bosques.

CADENA DE SUMINISTRO

Conjunto de recursos y procesos relacionados entre si, que
comienza con el suministro de materias primas y se extiende
hasta la entrega de productos o servicios al usuario final,
incluidos los medios de transporte.

CADENAS DE SUMINISTRO ETICAS

Cadenas de suministro que cumplen con normas éticas y
sociales establecidas, evitando la explotaciéon y promoviendo
la sostenibilidad.

CERO DEFORESTACION

Produccion de materias primas, abastecimiento o inversiones
financieras que no causan ni contribuyen a la deforestacion.
Esta hace referencia a la deforestacion bruta, es decir,
cualquier conversion de bosques a otro uso de la tierra sin
tener en cuenta las ganancias compensatorias en la cobertura
forestal.

CADENA DE CUSTODIA

Concepto que indica que todos los pasos relevantes de la
cadena de produccion, incluidos el cultivo, la manipulacion,
la elaboracion, etc., han sido inspeccionados o certificados
como adecuados. En el proceso de rastreabilidad, la cadena
de custodia se refiere a los pasos necesarios en conjunto para
rastrear un producto desde su origen hasta el consumidor.
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INTRODUCCION

En el escenario actual, donde la sostenibilidad se convierte
en una prioridad indiscutible para los gestores de las
cadenas productivas, este manual ofrece una hoja de

ruta clara y estructurada para la gestiéon de la cadena

de suministro de carne bovina en Colombia. Siguiendo

los principios del marco de responsabilidad de la
Accountability Framework Initiative (AFI), este documento
busca establecer las mejores practicas para implementar un
sistema de trazabilidad que garantice la cero deforestacion,
desde el origen hasta el consumidor final de carne bovina.

A través de la exploracion de un estudio de caso, que involucra
a uno de los principales actores del Retail en Colombia y a

uno de sus proveedores mas comprometidos con la gestion de
la deforestacion, el manual se perfila como un instrumento
para orientar practicas responsables hacia la consolidacion de
cadenas de suministro centradas en la cero deforestacion en la
industria.

ESTE DOCUMENTO CONSTITUYE UNA GUIA PARA
GESTIONAR LAS CADENAS DE SUMINISTRO DE
CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE LA CERO
DEFORESTACION.

El texto detalla las responsabilidades de cada eslabon de la
cadena de suministro, proporcionando directrices especificas
para asegurar la integridad y la trazabilidad en cada paso de
la implementacion. Estas directrices estan disefiadas para ser
aplicables y efectivas, abordando tanto la gestiéon de riesgos
de deforestacion, la trazabilidad y rastreabilidad del origen de
los productos a lo largo de la cadena, como la promocién de
cadenas éticas en el marco del AFIL. La metodologia propuesta
esta respaldada por datos concretos y practicas verificadas que
facilitan la adopcién de compromisos de cero deforestacion de
manera transparente y efectiva.

Este manual se destaca por incluir una guia practica de seis
pasos, disenada especificamente para facilitar y orientar a
los gestores de la cadena —ya sea Retailers, proveedores,
comercializadores o empresas transformadoras de materias

LA INFORMACION CONTENIDA BUSCA SER UN
RECURSO VALIOSO PARA LA TOMA DE DECISIONES
ESTRATEGICAS QUE INTEGREN INTERESES
ECONOMICOS Y RESPONSABILIDAD AMBIENTAL.

primas para produccion alimentaria— en la implementaciéon
de las mejores préacticas de gestion de cadena. Estos pasos no
solo buscan optimizar las operaciones, sino también asegurar
cadenas cero deforestacion, alineando las actividades
comerciales con los objetivos de conservacion y gestion bajo
los principios de conservacion.

El objetivo principal de este documento es servir como

un recurso valioso para la toma de decisiones estratégicas
informadas orientadas a combatir la deforestacion, que
ademas favorecen las operaciones comerciales de los distintos
actores del sector y fortalecen las relaciones a lo largo de la
cadena de suministro. Este enfoque integrado demuestra

un compromiso serio con la responsabilidad corporativa y

la gestion ética, pilares fundamentales para el futuro de la
produccién y comercializaciéon de carne bovina en Colombia.

La cadena de suministro de carne bovina en Colombia

se enfrenta a desafios significativos en términos de
sostenibilidad y responsabilidad social y ambiental. En el
centro de estos desafios esta la necesidad de asegurar una
cadena libre de deforestacion, un objetivo que requiere la
implementacion de practicas de trazabilidad y rastreabilidad
por parte de todos los actores involucrados, desde los
proveedores hasta el Retail.

ESTE MANUAL ESTA DISENADO PARA EQUIPAR

A LOS ACTORES CLAVE CON LAS HERRAMIENTAS
NECESARIAS PARA IMPLEMENTAR PRACTICAS
QUE NO SOLO OPTIMICEN SUS OPERACIONES,
SINO QUE TAMBIEN PROTEJAN Y PRESERVEN LOS
ECOSISTEMAS.
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CONTEXTO

En Colombia, las empresas y proveedores de distintas industrias estan adoptando
una variedad de métodos para mejorar la trazabilidad y rastreabilidad. Esto va
desde sistemas basados en tecnologia, como el uso de c6digos QR y plataformas

de datos en linea, hasta practicas de gestion como auditorias y certificaciones
sostenibles (Grupo Exito, 2023; OCDE-FAO, 2023). En esta direccién, enfrentar el
riesgo de deforestacion exige a las empresas implementar politicas y sistemas de
gestion basados en el riesgo, que incluyan la evaluacién y mitigacion de impactos
ambientales y la promocion de practicas agricolas sostenibles entre sus proveedores
(OCDE-FAO, 2023).

Garantizar la sostenibilidad en la cadena de suministro de carne bovina exige
estrategias que promuevan la participacion de todas las partes interesadas,
incluyendo comunidades locales, Organizaciones no gubernamentales (ONG) y
organizaciones de certificacion que proveen marcos de referencia para las practicas
sostenibles (Grupo Exito, 2023). Asegurar una cadena de suministro de carne
bovina libre de deforestacion en Colombia requiere un enfoque integrado que
combine tecnologia, gestion basada en el riesgo y colaboracion activa entre todos los
actores de la cadena. A través de estos esfuerzos, Colombia avanza hacia un modelo
de produccion y suministro de carne bovina que no solo es sostenible, sino que
también contribuye a la conservacion de sus ricos ecosistemas.
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SEGUN EL INSTITUTO DE
HIDROLOGIA, METEOROLOGIA
Y ESTUDIOS AMBIENTALES
DE COLOMBIA (IDEAM), PARA
FINALES DEL ANO 2022,
COLOMBIA CONTABA CON

59.2 MILLONES
DE HECTAREAS DE
BOSQUE NATURAL,

DE LAS CUALES EL
92,3% SE UBICABAN
ENTERRITORIO

DEL PAIS
(NO AGROFORESTAL) Y

EL 66,6% EN
LA AMAZONIA.




ACTORES
DE LA DRMARDS

[ADENA DE FINCAS FINCAS R

: DE CICLO
DE CEBA
SUM I N I STRO o S
Se enfocan en la Reciben el ganado jovenyse  Se especializanen el Integran los procesos de
reproduccidn del ganado y encargan de su crecimiento engorde del ganado hasta cria, levante y ceba en una
el cuidado de las crias hasta alcanzar un peso alcanzar el peso y misma operacion,
hasta que son destetadas. intermedio antes del condiciones dptimas para controlando todo el

engorde final. el sacrificio. proceso productivo del
ganado desde su
nacimiento hasta su venta
para sacrificio.

\
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PROVEEDORES
DIRECTOS E INDIRECTOS

b ﬂ:':%;l
Son aquellos que tienen una Incluyen las finc \\V( r\
relacion comercial directacon  de cria, levante'y, en \\\\\
las plantas de procesamiento  algunos casos, de ceba \
(Frigorificos), suministrando que venden el ganado a los

el ganado listo para el proveedores directos 0 a
sacrificio. través de las subastas.

R ]
A

SUBASTAS
DE GANADO

N : {  Funcionan como mercados
' ' e - 4 intermediarios donde los
it ' ‘ et _ iy : ( proveedores indirectos
wﬁf f-/’\ Fi y S | Ll pueden vender su ganado a
ALY % ) g \ : . L 23 los proveedores directos 0
SN i : = S | | aotros interesados.
) m /4 ' b Facilitan la formacidn de
precios y la
N\ comercializacion del
ganado.
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FRIGORIFICOS
[PLANTAS DE
PROCESAMIENTO

Realizan el sacrificio del
ganado y el procesamiento
inicial, incluyendo el
despiece y empaguetado de
la carne. Pueden también
realizar procesos

EMPRESAS DE
TRANSPORTE
DE GANADO

adicionales para generar
productos carnicos de
Especializadas en el traslado de animales mayor valor agregado.
vivos desde las fincas hasta las plantas
de procesamiento o puntos de venta.
i
ENTIDADES DE
CERTIFICACION Y
ASOCIACIONES GREMIALES |
Proporcionan
certificaciones a los

productores y
procesadores que cumplen
con ciertos estandares de
calidad, sostenibilidad y
hienestar animal.

GOBIERND Y
ORGANISMOS @
REGULATORIOS 4

: e —— Representan los intereses
de los diferentes actores
de la cadena, promoviendo
practicas sostenibles y
negociando politicas
favorahles para el sector.

T
2y L-
5 N

GOBIERNO ORGANISMOS .
HEGULATORIS DISTRIBUIDORES,
MAYORISTAS Y

MINORISTAS

(SUPERMERCADOS,
CARNICERIAS)

Ejecutan las politicas A través de sus distintas agencias y

gubernamentales, ministerios (como el Ministerio de Agricultura M I N 0 R I STAS

supervisando y garantizando y Desarrollo Rural, el Instituto Colomhiano Adguieren grandes Ofrecen los productos

el cumplimiento de las Agropecuario - ICA), establece politicas y voldmenes de productos carnicos al consumidor

normas sanitarias, de regulaciones que afectan desde la produccidn carnicos para distribuirlos final, jugando un papel

calidad, y ambientales a lo primaria hasta la comercializacién de la carne aminoristas o puntos de crucial en la cadena al ser

largo de toda la cadena. hovina. Esto incluye regulaciones sanitarias, venta final. el iltimo eslabdn antes del
ambientales, y de bienestar animal. consumo.
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MAPA TRAZABILIDAD

REGULAN
VENDEN PRODUCTORES
GANADD PRIMARIOS LT ENTIDADES DE GOBIERNO Y
PROVEEN B CERTIFICACION Y ORGANISMOS
GANADO TRANSPORTAN ASOCIACIONES REGULATORIOS
GANADO GREMIALES
A ': ‘
% oY
FACILITAN X
VENTA A - )
SUBASTAS PROVEEDORES

DIRECTOS E INDIRECTOS

/t VENDEN GANADD J __i;j .
—
SUMINISTRAN TRANSPORTAN
GANADO DE CARNE
REGULAN
FRIGORIFICOS /PLANTA = =
EPROCESAMENTD = ot % o -
L > EMPRESAS DE TRANSPORTE
PROCESAN CARNE DE CARNE
: REGULAN
DISTRIBUIDORES. A
MAYORISTASY €2 CONSUMIDOR

Sl FINAL

MINORISTAS ) =l

MANUAL PARA LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO DEFORESTACION n



© Luis Barreto / WWF-UK

METODOLOGIA ACCOUNTABILITY
FRAMEWORK INITIATIVE ()

La Accountability Framework Initiative (AFI) es un marco

de r(?sponsabilidad que es’Fablece lineamientos.ﬁt‘iles para LA METUDULUﬁiA AFI OFRECE DIRECTRICES

bovins b s prncipiosd coroderesncon, - CLARAS SOBRE COMO ESTABLECER COMPROMISOS
_ , EFECTIVOS DE CERO DEFORESTACION, IMPLEMENTAR

Consiste en una metodologia desarrollada para abordar los SISTEM AS DE TR AZ AB"."] AD Y MUNITUREU,

desafios asociados con la deforestacion, la conversion de

facosistemas naturales y otras cuesti'or.les socio’ambientales Y VERlFl[AREL [UMP”M'ENTU A TRAVES
involucradas en las cadenas de suministro agricolas y DE AUDITURI AS INDEPENDIENTES SEGUN I.U

forestales. Surgi6 a partir de un proceso consultivo que

integr6 una amplia gama de partes interesadas', incluidas CUNTEMPLAPU EN LOS PRINCIPIOS 4, 5YGDELA
e S oaer METODOLOGIA. A LO LARGO DE ESTE DOCUMENTO SE

practicas para iniciativas multipartitas. Su principal

objetivo es establecer un consenso sobre cmo las empresas INTEGRAN ESTOS LINEAMIENTOS' Y SE RRESENTAN
pueden implementar practicas responsables para evitar la RE[UMEND A[IUNES P AR A SU API.I[ A[IUN

deforestacion y promover la sostenibilidad en sus cadenas de
suministro (AFI, 2019).
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https://accountability-framework.org/

ACCIONES CLAVES PARA

IMPLEMENTAR LA METODOLOGIA AFI

CONTENIDO DEL MARCO

all 4 % q

>

Sistemas y procesos
empresariales para una
implementacion efectiva

A4

=

Evaluacion y trazabilidad
de la cadena de

Aduuisicion de tierras, Gestion de cumplimiento ahastecimiento
planificacion y uso, en la cadena de
desarrollo de sitios ahastecimiento
Gestion de tierras y
proteccion de largo
plazo o
> - Q
B, KT w188
Acceso a reparacion Colaboracion para lograr Monitoreo y
y restauracion sostenihilidad sectorial verificacion
ambiental y en el paisaje

‘ Implementar cadenas éticas & Reportar progreso

BENEFICIOS DELA
METODOLOGIA AFI PARA
LAGESTION DE LA CERO
DEFORESTACION

PROMOCION DE
PRACTICAS SOSTENIBLES

Permite a las empresas adoptar y demostrar pricticas
sostenibles en la gestion de sus cadenas de suministro,
reduciendo el impacto ambiental de la gestion organizacional,
especialmente en términos de deforestacion, conversion de
tierras y respeto por los derechos humanos.
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MEJORA DE LA REPUTACION
CORPORATIVA

En un mercado en el que los consumidores y socios
comerciales valoran cada vez mas la sostenibilidad,
alinearse con un marco reconocido internacionalmente
favorece drasticamente la reputacion corporativa.

REDUCCION DE RIESGOS

La implementacidn del marco de responsabilidad AFl ayuda
aidentificar, gestionar y mitigar riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) en la cadena de suministro.

CUMPLIMIENTO REGULATORIO Y DE
MERCADO

Ayuda a las empresas a cumplir con las regulaciones
internacionales emergentes y con las expectativas del
mercado relacionadas con la deforestacion y la sostenibilidad.

FOMENTO DE LA TRANSPARENCIA

El marco promueve la transparencia y la trazabilidad en la
cadena de suministro, permitiendo a las empresas y a sus
partes interesadas verificar el cumplimiento de los
compromisos de no deforestacidn.



OTROS SISTEMAS DE REFERENCIA
PARA LA SOSTENIBILIDAD EN LA
INDUSTRIA CARNICA

A continuacion, se mencionan algunas politicas, marcos, plataformas o estandares
relevantes para la gestion de la cero deforestacion en las cadenas de suministro

de carne bovina. Estos aportan herramientas para construir o actualizar politicas
internas con metas y principios claros, ya sea por obligatoriedad o porque se alinean
a la vision integral de la sostenibilidad. Adicionalmente, proveen pardmetros
operativos y técnicos para orientar planes de accion concretos para la gestion de la
cero deforestacion en el sector.

MARCO

DAIRY SUSTAINABLE FRAMEWORK

Sobre desarrollo sostenible para el
sector lacteo, socios locales
establecen actividades de
sostenibilidad con impacto global

VER >

ESTANDAR

SELLO AMBIENTAL GANADERO

Es un distintivo otorgado por el
Organismo Nacional de
Acreditacion de Colombia (ONAC)
por el cumplimiento de la
responsabilidad ambiental en la
préctica ganadera y el compromiso

con los trabajadores de la industria.

VER >

PLATAFORMA MULTIACTOR

GLOBAL ROUND TABLE FOR
SUSTAINABLE BEEF (GRSB)

Es una iniciativa para el avance de
la sostenibilidad en la industria
ganadera, identificando retos
globales y soluciones préacticas
comunes.

VER >

PLATAFORMA MULTIACTOR

ACUERDOS CERD DEFORESTACION
COLOMBIA

Promueven modelos sostenibles en
las cadenas de valor y suministro de
carne bovina en Colombia, en linea
con la meta de cero deforestacion
neta de bosques naturales a nivel
nacional para 2030.

VER >
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ESTANDAR

BUENAS PRACTICAS GANADERAS
(BPG)

Dicta lineamientos enfocados en la
trazabilidad, entre otras cuestiones
relevantes. Establecido por el
Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA).

VER >

POLITICA

ESTRATEGIA INTEGRALDE
CONTROL A LA DEFORESTACION Y
GESTION DE LOS BOSQUES (EICD)

Orientada a reducir la deforestacion
y la degradacion de los bosques,
promueve un enfoque de desarrollo
rural integral sostenible para la
gestion forestal en el territorio
colombiano.

VER >

14


https://www.dairysustainabilityframework.org
https://grsbeef.org
https://www.ica.gov.co/areas/agricola-pecuaria/bpa-bpg.aspx
https://www.minambiente.gov.co/colombia-ya-cuenta-con-el-sello-ambiental-ganadero-iniciativa-que-busca-promover-practicas-sostenibles/
https://cerodeforestacioncolombia.co/cadena/carne/
https://www.minambiente.gov.co/direccion-de-bosques-biodiversidad-y-servicios-ecosistemicos/control-a-la-deforestacion-2/
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Este manual consolida las observaciones obtenidas a través El documento presenta un método para gestionar la cadena de

del anélisis diagnostico de la cadena de suministro y propone suministro de carne bovina enfocado en cero deforestacion,
una secuencia de pasos y directrices practicas destinadas dividido en seis pasos clave: establecimiento de compromiso
al gestor de la cadena ya sea el retail, un proveedor o y politica de cero deforestaciéon, mapeo de la cadena de
directamente una empresa de transformacion de alimentos. suministro, analisis de riesgo de deforestacion, gestion del
Se centra en la gestiéon de cadenas de suministro éticas, riesgo, verificacion, reporte y comunicacion. A continuacion,
poniendo énfasis en las buenas practicas de trazabilidad se detalla cada paso para proporcionar una comprension
enfocada en la gestion de las cadenas de suministro para precisa de su aplicacion practica.

combatir la deforestacion. Su objetivo es asegurar que la
procedencia de la carne bovina esté libre de vinculos con la
deforestacion. Para alcanzar este fin, el documento incorpora
los lineamientos de la metodologia de la Accountability
Framework Initiative (AFI).

@ COMPROMISO Y POLITICA DE
CERO DEFORESTACION

GESTION DEL RIESGO DE

DEFORESTACION

9 MAPEO DE LA CADENA DE LRI AT o

SUMINISTRO DE CARNE BOVINA CONTRATD CON PROVEEDORES
SISTEMA DE TRAZABILIDAD
DESARROLLO DE PROVEEDORES
REMEDIACION
3 ANALISIS DE RIESGO DE
DEFORESTACION VERIFICACION Y MEJORA
CONTINUA
2 VERIFICACION o
G ESTI 0 N D E REVISION Y MEJORA CONTINUA

TRAZABILIDAD Y .
CERO DEFORESTACION
EN LA CADENA DE
CARNE BOVINA

TRANSPARENCIA Y
REPORTE 0

MANUAL PARA LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO DEFORESTACION 17



.COMPROMISO Y
POLITICA DE CERO
DEFORESTACION
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COMPROMISO Y
POLITICA DE CERD
DEFORESTACIGN

.—@ DECLARACION CERO
DEFORESTACION

DEFINICION DE HOJA DE RUTA PARA
LOGRAR LA CERO DEFORESTACION

El primer paso consiste en la definicion del compromiso y
la politica de cero deforestacién por parte del gestor de la
cadena, ya sea retail, proveedor, empresa de transformaciéon
de productos carnicos, etc. Es decir, establecer principios y
directrices claras que regiran las operaciones de las cadenas

de suministro de carne bovina.

De acuerdo con la AFI, estos compromisos deben ser
ambiciosos pero alcanzables, especificos, medibles, relevantes
y limitados en el tiempo (AFI, 2019). A partir de alli, es posible
construir una politica de cero deforestacion que establezca
précticas sostenibles obligatorias para todos los involucrados
en la produccién y suministro de carne bovina (Henders,
Persson, & Kastner, 2015).

La definicion del compromiso y politica de cero deforestaciéon
se genera a partir de dos pasos, el primero consiste en la
declaracion de la politica de cero deforestacion y el segundo
en la definicion de la hoja de ruta para lograr la cero

MANUAL PARA LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO DEFORESTACION

deforestacion. En este apartado se describen los aspectos
relevantes a considerar, se ofrecen pautas para la redacciéon de
dicha politica y se dictan lineamientos para establecer la hoja
de ruta con sus hitos correspondientes, a continuacion, se
desarrollan los contenidos que describen el proceso de
redaccion y definicion de estos pasos:
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ASPECTOS RELEVANTES PARA TENER EN CUENTA EN LA
DEFINICION DE COMPROMISOS HACIA LA CERO DEFORESTACION

« Esnecesario desarrollar politicas
especificas para alcanzar la cero
deforestacion en la cadena de
suministro, con fechas de corte
especificas, indicadores de medicion
y metas e hitos a corto, mediano y
largo plazo.

¢ Nota: Por medio del siguiente
enlace, se puede acceder a
un curso virtual gratuito de
abastecimiento sostenible, en
donde se explica de manera

didactica la formulacion de
los compromisos y politica de
cero deforestacion alineada a
la metodologia abordada en el
presente documento:

VERCURSO >

La politica de cero deforestacion

se debe comunicar a todos los
eslabones de la cadena de suministro
y al ptiblico en general.

MANUAL PARA LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO DEFORESTACION

Dentro del programa de capacitacion
dentro de la fase de gestion, se debe
proveer formacion sobre el contenido
de la politica, los requisitos de la
politica a los empleados y a los
proveedores. Esta parte se abordara
a profundidad mas adelante.

La politica debe ser parte integral
de los contratos y acuerdos con
proveedores.
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GUIA PARA REDACTAR
LA POLITICA DE CERO

DEFORESTACION

VER EJEMPLO >

Comenzar la declaraciéon con

una descripcién del contexto
actual y los desafios en la cadena
de suministro que justifican la
necesidad de actuar.

Incluir una afirmacién del
compromiso de la empresa con
la cero deforestacion, a partir del
contexto descrito inicialmente.

Detallar la vision de la compaiiia
especificando el objetivo a alcanzar
y los plazos definidos para lograrlo.
Por ejemplo: "Nuestro objetivo
es que para 2030, el 100% de
la carne que distribuimos
provenga de fuentes libres

de deforestacion". Es crucial
establecer objetivos factibles y
plazos que faciliten una gestion
efectiva hacia el cumplimiento de
estos.

Garantizar que el documento
cumpla con los siguientes
elementos fundamentales:

« Enunciar el resultado esperado
de forma concreta, que puede
ser, por ejemplo, el suministro
de carne que no contribuya a la
deforestacion.

e Fijar una fecha limite
paralograr la cero
deforestacion en la cadena
de suministro, como es el
caso de la normativa nacional
colombiana de 2011 o en Europa

la Regulation on Deforestation
Free Products (EUDR) de 2020.

* Detallar el alcance del
compromiso, por ejemplo:
"Para 2025, el 70% de nuestra
carne provendra de fincas libres
de deforestacion y para 2030,
alcanzaremos el 100%".

« Clarificar términos claves para
entender el compromiso, tales
como la definicién de “no
deforestaciéon”

Una vez definidos los objetivos,
se debe elaborar una hoja de ruta
que detalle las estrategias y los
tiempos de implementacion, en
funcién del plazo que se haya
establecido para el logro de la
meta, que en este ejemplo seria el
ano 2030.

Indicar como se relaciona la
politica con otros documentos y
lineamientos corporativos, como
las politicas de sostenibilidad
o los c6digos de conducta.

Elaborar una versién interna
y una version publica de dicha
politica.

Garantizar la aprobacioén por parte
de la gerencia.
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ALCANCE:

La politica debe cubrir toda la
cadena de suministro de carne
bovina.

CLARIDAD:

Debe ser comprensible y
accesible para todas las partes
interesadas.

RESPONSABILIDAD:

Debe establecer claramente lo
que se espera por parte de
cada eslabon de la cadena.

PRECISION:

Debe ser concreta, con fechas
de corte especificas,
indicadores de medicion y
metas e hitos a corto, mediano
y largo plazo.

VISIBILIDAD:

Debe comunicarse a todos los
eslabones de la cadena de
suministro y al pablico
general.

FORMACION:

Debe incluirse en los
programas de capacitacion
(detallados en la seccion 4 de
este manual).

INTEGRACION:

Debe ser parte integral de los
contratos y acuerdos con
proveedores.
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La hoja de ruta es un documento claro y conciso que traduce los compromisos
en acciones concretas para implementar las mejoras deseadas en la cadena de

suministro.

R E D A[TAR U N A « Esfundamental establecer un objetivo principal y definir hitos intermedios

claros que permitan medir el progreso de las acciones implementadas.
H UJ A D E RUTA « Deben tomarse en consideracion las capacidades actuales de la empresa
para asegurar la viabilidad y el éxito de las estrategias propuestas.
« Tanto la declaracion de intenciones como la hoja de ruta son documentos

VEREJEMPLO > dindmicos que pueden ser actualizados seglin sea necesario, para reflejar
ambiciones crecientes en relacion con el objetivo principal.

ROL DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO FRENTE
AL COMPROMISO Y POLITICA DE CERO DEFORESTACION

v v A3 4 v
=% |

PRODUCTORES PRODUCTORES TRANSPORTE PROCESAMIENTO/
PRlMARlUS DlRE[TURES Mantener la integridad FRIEURIFI[US
Adoptar y comprometerse Conocer, aceptar e incorporar la del Pf°d“°t° Implementar politicas
con practicas de manejo politica, integrando procesos para garant.lza.ndo el internas que aseguren
que eviten la deforestacion. facilitar su cumplimiento. Por ejemplo, mantemmle'l]to de la no contribucién a la
Aportar informacion de contratos, manuales de proveedores, documentacion y su deforestacidn.
localizacion de predios capacitaciones, etc. Aportar segregacion durante

asociados a la produccion informacion de localizacion de predios todos los recorridos.

bovina. asociados a la produccion bovina.

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO:

iTEM EVIDENCIAS

» DOCUMENTOS DE PULITlCA Texto oficial de la politica de cero deforestacion.

Verificacion de cumplimiento de la politica, avance cumplimiento de fechas y metas en

B REGISTROS DE AUDITORIA

hitos definidos en las hojas de ruta

» REGISTROS DE TRAZABILIDAD Documentacién que evidencia el origen de la carne bovina.
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2. MAPEQ DE
LA CADENA DE
SUMINISTRO DE
CARNE BOVINA
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IDENTIFICACION DE ACTORES
CLAVE

MAPEQ GEOGRAFICO DE PREDIOS DE
ORIGEN - PREDIOS DE PRODUCCION

IDENTIFICACION DE PUNTOS DE
CONTROL Y PUNTOS CRITICOS

MAPEQ DE LA CADENA
DE SUMINISTRO DE
CARNE BOVINA

El objetivo del mapeo es identificar los actores dentro de

la cadena de suministro de una empresa y las relaciones

entre ellos. Consiste en crear un esquema que detalle como
fluyen los productos desde su origen hasta el consumidor
final, identificando a todos los actores involucrados, sean
proveedores, procesadores, distribuidores, minoristas u otros.

Es, sin duda, un paso esencial para la implementacion efectiva de actores clave, utilizando herramientas para recopilar

de la trazabilidad, ya que proporciona informacion relevante y organizar datos desde productores hasta minoristas. El
sobre la estructura de la cadena de suministro, lo que permite segundo, el mapeo geografico de los predios de origen, que
a las empresas entender donde y como pueden aplicar buenas incluye la geolocalizacion de fincas de cria, levante y ceba para
précticas para evitar la deforestacion. gestionar el riesgo de deforestacion. El tercero consiste en la
identificacion de puntos de control y puntos criticos dentro de
En términos técnicos, el mapeo de la cadena de suministro la cadena, donde se implementaran medidas para verificar la
de carne bovina tiene tres pasos, los cuales se desarrollan trazabilidad y gestionar riesgos en etapas puntuales como las
alolargo de este apartado. El primero es la identificacion subastas y las plantas de beneficio.
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PROCESO PARA MAPEAR LA CADENA
DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

PASO 1.
IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVE

Todo mapeo de una cadena de suministro inicia con la
identificacién de todos los actores involucrados, desde los
productores hasta los minoristas. Esta identificacién se puede
realizar a través de encuestas y entrevistas a profundidad,
que se complementan con el acceso a registros de comercio y
bases de datos que estén al alcance. El tipo de informacion a
recolectar, asi como el grado de detalle o precision necesario,
dependeré de la politica adoptada por la empresa, los limites
establecidos en los acuerdos comerciales con los actores de la
cadena y el objetivo del mapeo.

La informacion recopilada se puede gestionar mediante algin
software especializado, como los Customer Relationship
Managers (CRM), que permite organizar datos de contacto y

TIPOS DE INFORMACION A RECOLECTAR PARA EL MAPEO DE LA

CADENA DE SUMINISTRO

» IDENTIFICACION COMPLETA DEL
PROVEEDOR, PRODUCTOR PRIMARIO Y/0

FRIGORIFICO: « Areatotal del/los predios.

«  Nombre o razon social del proveedor.

« Direccion fisica completa y datos de
contacto.

la tenencia de la tierra: titulos,

« Nuamero de identificaciéon de persona
juridica o natural. otros.

» INFORMACION DE LA FINCA DE
PRODUCCION 0 PUNTO DE ORIGEN:

« Nombre de la finca o punto de
origen.

engorde del ganado).

- Area de produccién.

« Informacion relacionada con

» Numero predial.

» DATOS DE PRODUCCION Y OPERACION:

»  Volumen de ganado producido o

otros detalles relevantes de cada actor identificado. Ademas,
se pueden emplear plataformas de analisis de redes para
visualizar las conexiones entre ellos. El resultado que se
obtiene es un registro completo que no solo identifica a cada
actor, sino que ademas describe los roles especificos dentro de
la cadena.

Una vez recopilada la informacion relevante, es importante
realizar un analisis de redes. Este proceso resulta en una
representacion grafica que facilita la comprension de la
estructura y dindmica de la cadena de suministro, destacando
como interacttian los diversos actores, desde los productores
hasta los consumidores finales.

VER FORMATO DE REFERENCIA >

de la cadena (lugar de cria, levante y » Informacion sobre la cadena de

custodia, desde el origen hasta

el punto de venta o transferencia

a otro eslabdn de la cadena:
documentacion que se entrega en
cada transaccion entre proveedores;
por ejemplo, Guias de transporte
animal (GTAs).

contratos de arrendamiento, entre

» TRAZABILIDAD Y SEGUIMIENTO:

» Informacion sobre sistemas
utilizados para la trazabilidad del
ganado, incluyendo tecnologias o
sistemas de trazabilidad por lotes.

manejado anualmente.

« Informacion disponible de
ubicacion.

manejo del ganado y medidas

« Idealmente, incluir todos los predios
que influyen en la fase productiva

» Descripcion de las practicas de

adoptadas para prevenir la
deforestacion.

» Detalles sobre la implementacion
y operacion de sistemas de
monitoreo satelital para anélisis de
deforestacion, si estan en uso.
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'{ A

RETAIL A

MAPA DE UNA
CADENA DE

SUMINISTRO SEGUN
UN ANALISIS DE
REDES PROVEEDOR A

PRODUCTOR D PRODUCTOR A

1)
PRODUCTOR G

Este anélisis de redes presenta a los productores, proveedores, frigorificos y retail,
mostrando como estén interrelacionados mediante lineas de colores que indican
las relaciones entre ellos. Los colores diferenciados permiten visualizar claramente
las conexiones y flujos entre los diferentes participantes en la cadena de suministro,
facilitando la comprensién de su estructura y dinamica.

PLATAFORMAS DISPONIBLES PARA EL ANALISIS DE REDES

» GEPHI » NODEXL

Es una herramienta de visualizacion Es una extension para Microsoft Excel

de redes, gratuita y de codigo abierto, que facilita el anéalisis y la visualizacion
que permite analizar y representar de redes sociales y otros tipos de redes.
graficamente las conexiones entre los Ofrece una version gratuita limitada y

actores de la cadena de suministro. Puede una version paga con funcionalidades
ser usada para identificar patrones, completas.
clusters y relaciones en la red.

» TABLEAU:
» (YTOSCAPE es una plataforma que permite crear
También gratuita y de codigo abierto, visualizaciones interactivas y dashboards,
esta plataforma ofrece una amplia por lo que resulta muy til para
gama de funcionalidades para analizar representar graficamente la cadena de
y representar redes complejas. Es suministro y las conexiones entre los

altamente flexible y se puede personalizar diferentes actores. Es de pago, pero ofrece
para adaptarse a necesidades especificas. una version de prueba gratuita.
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PROVEEDOR (

TN
PRODUCTOR E

[C TN
PRODUCTOR C

PRODUCTOR F

» LUCIDCHART:

es una herramienta en linea para crear
diagramas y visualizaciones que permite
representar la cadena de suministro en
forma de diagramas de red. Ofrece una
version gratuita con funcionalidades
limitadas y una version de pago con
caracteristicas adicionales.
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PASO 2.
MAPEO GEOGRAFICO DE PREDIOS DE
ORIGEN Y DE PRODUCCION

Una vez identificados los actores y las relaciones entre ellos,
el siguiente paso es localizar geograficamente el origen

del ganado y sus movimientos en la fase de produccién a
través de las diferentes fincas (de cria, levante y ceba). Este
ejercicio permite mayor precision en el mapeo de la cadena de
suministro y mayor control de los riesgos de deforestacion.

Sin embargo, cuando hablamos de la gestiéon de cadenas de
suministro, acceder al detalle de la informacion de origen
puede ser complejo. En algunos casos, el conocimiento de la
ubicacion de los predios se limita tan solo al altimo predio
donde estuvo el ganado en su fase de produccion, o a la finca
de acopio del comercializador; incluso, puede limitarse a un
dato tan general como el nombre de la vereda o municipio de
algunos de los predios de produccion.

En este sentido, vale aclarar que el nivel de rigurosidad

del mapeo geografico esta intrinsecamente ligado a los
compromisos definidos en la politica de cero deforestacion y
a los hitos establecidos en su hoja de ruta. Es posible que, en
algunos casos y de acuerdo con los lineamientos definidos por
la organizacion, no sea necesario llegar hasta la identificacion
de los limites del predio y baste en un principio con las
coordenadas del mismo o con la identificacion de la vereda,
municipio y departamento donde se ubica.

Para aquellos casos en los que la politica de cero deforestacion
exija el analisis del riesgo de deforestacion a nivel predial,

CONOCIMIENTO E INCERTIDUMBRE -
TRAZABILIDAD LOCALIZACION

suministro

o9

Se conoce a nivel de coordenadas
el origen de la cadena de
suministro.

Andlisis a partir de buffer

Se conoce a nivel de departamento,
municipio o vereda el origen de la
cadena de suministro

existen dos alternativas de georreferenciacion de los predios
objeto de estudio. La primera es la georreferenciacion

basada en una geometria tipo poligono, a través de la cual

se representa la cabida y linderos de los predios, ya sea por

un levantamiento directo realizado por el interesado o por
una fuente oficial catastral que defina los limites prediales;

la segunda consiste en la georreferenciacion basada en una
geometria tipo punto, en la cual se georreferencia una tnica
coordenada al interior del predio y alrededor de este se calcula
un area de influencia (buffer) que define el area de estudio.

En este punto, para que el mapeo geografico sea efectivo,

se debe tener como minimo la informacion referente al
departamento y municipio de ubicacion del predio, e
idealmente presentar el poligono de la finca, como se muestra
en la infografia.

Por otro lado, la tecnologia de sistemas de informacion
geografica (SIG) es una herramienta idéonea para la obtencion,
centralizacion y gestion de los datos prediales, pues permite
mapear las ubicaciones y crear visualizaciones espaciales
detalladas de toda la cadena. A continuacion, se presenta un
protocolo orientativo para realizar el levantamiento de los
limites del predio y obtener los poligonos.

Se conoce, a nivel de limites
prediales, el origen de la cadena de

Nivel de
conocimiento
de la cadena de
suministro
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PROTOCOLO DE LEVANTAMIENTO PREDIAL

1. RECOPILACION PRELIMINAR DE
INFORMACION GEOGRAFICA

Revision de Documentos:

V[ Revisar registros catastrales.
[ Revisar titulos de propiedad.
Levantamiento de los vértices del predio

V| Realizar entrevistas con los
propietarios.

V[ Realizar entrevistas con
administradores de las fincas.

Establecimiento de Datos Iniciales

V[ Consolidar informacién obtenida de

documentos y entrevistas.

/[ Establecer un conjunto de datos
inicial coherente y fiable.

2. LEVANTAMIENTO DE LOS VERTICES DEL
PREDIO

Uso de Tecnologia de Georreferenciacion

V[ Utilizar dispositivos GPS para obtener

coordenadas de los vértices.

PASO 3.

V[ Utilizar teléfonos méviles o

dispositivos especializados.
Captura de Datos Geograficos

v Registrar puntos, lineas y poligonos
que definen los limites del terreno.

V[ Utilizar aplicaciones moviles
recomendadas (Collector de ArcGIS,
QField de QGIS, LandGlide).

Recoleccion Adicional de Datos

V[ Utilizar imagenes satelitales para
complementar la recoleccion de
datos.

V[ Utilizar fotografias aéreas para
identificar caracteristicas no visibles
desde el suelo.

3. IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE
INFORMACION GEOGRAFICA (SIG)

Transformacion de Datos Crudos en Mapas
Digitales:

v Cargar la informacion geografica en el
software de SIG.

IDENTIFICACION DE PUNTOS DE CONTROL Y

PUNTOS CRITICOS

V[ Trazar puntos, lineas y poligonos en el
software de SIG.

Organizacion y Almacenamiento de Datos:

v Organizar informacion en diferentes
formatos digitales (SHP, KMZ, KML).

Visualizacion y Acceso a Datos:

[ Facilitar la visualizacién yelacceso a
los datos mediante aplicaciones
compatibles (Google Earth).

Analisis y Toma de Decisiones:

/[ Utilizar GIS para anélisis espacial
y toma de decisiones basadas en
la ubicacion.

V[ Realizar analisis de riesgo de
deforestacion utilizando la base
de datos geografica.

Un punto critico dentro de la cadena de suministro consiste
en cualquier lugar o etapa que presente riesgos
significativos que deben ser gestionados. Este término
es estratégico en la gestion del riesgo de deforestacion, ya
que implica que cualquier fallo en estos puntos puede tener
consecuencias graves para los objetivos de trazabilidad de
cero deforestacion de la cadena de suministro.

Por otro lado, un punto de control es una etapa en
la cadena de suministro donde se pueden aplicar

medidas o procedimientos de monitoreo para
controlar los riesgos identificados en los puntos
criticos. En este sentido, se implementan controles
operativos especificos que permiten a las empresas verificar
que se estan cumpliendo los estandares de trazabilidad de
origen, y hacer ajustes necesarios para mitigar cualquier
riesgo detectado.

Identificar los puntos de control permite, desde la fase de
mapeo, conocer de primera mano los focos de atencién o
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cuellos de botella que requieren un manejo especial. Para
ejecutarlo, se debe realizar un analisis de cada etapa de la
cadena de suministro para identificar donde se presentan
cambios criticos en la posesion o transformacién del
producto. Lo anterior, prestando especial atencién a todas

las interacciones que el ganado o la carne tienen con los
diferentes actores de la cadena, en fincas, corrales de engorde,
subastas, plantas de beneficio y distribucién. Cada uno de
estos puntos, en los que se maneja o transforma el producto,
se considera un potencial punto de control.

Posteriormente, se evaltia como cada punto identificado
puede impactar en la trazabilidad de la cero deforestacion

en la cadena de suministro. Esto se lleva a cabo tomando

en consideracion factores como el volumen de ganado,

la complejidad de las operaciones, la cantidad de actores
involucrados y la ubicacién geogréafica relativa a 4reas
sensibles desde el punto de vista ambiental, como son las
areas protegidas o zonas de alta biodiversidad. Los puntos
donde més alto es el riesgo de no poder verificar el origen o el
riesgo de deforestacion se clasifican como puntos criticos.

Es posible escalar el concepto de puntos criticos a otros
niveles, como a la zonificacion geografica abordada en el
apartado de mapeo geogréfico, o a los proveedores segtn la
definicién de los criterios de seleccién que se abordara més
adelante.

El proceso de identificacion de puntos criticos en el mapeo
geografico define cuéles son las etapas de la cadena de
suministro que requieren seguimiento y evaluaciones mas
detalladas, aportando a la transparencia y una efectiva
gobernanza de los datos.

MAPA DE CADENA
DE SUMINISTRO

FRIGORIFICO A

PROVEEDOR A
Py

PRODUCTOR D

Ejemplo: Grafico de un mapeo de cadena de suministro

[y

Y Y FRIGORIFICO B

PROTOCOLO PARA IDENTIFICAR PUNTOS
CRITICOS Y PUNTOS DE CONTROL:

* Revision de etapas del proceso:
Analizar cada etapa de la cadena de suministro, desde la cria
hasta la distribucion.
Identificar cambios de custodia del producto.
Detectar areas susceptibles a practicas de deforestacion.

+ Examen de puntos de transferencia:
Evaluar transferencias de ganado o productos derivados entre
fincas, corrales de engorde y mataderos.
Revisar documentacion, procedimientos de entrega y
recepcion, y verificacion de origen del ganado.

+ Revision de controles en puntos criticos:
Evaluar sistemas de trazabilidad, auditorias en sitio y
mecanismos de reporte para asegurar la integridad de la
cadena de custodia.
Verificar controles existentes para prevenir la pérdida del
origen del producto.

¢ Identificacién de deficiencias:
Detectar deficiencias en controles, supervision y tecnologia de
trazabilidad.
Priorizar acciones en puntos con mayores riesgos de pérdida
de custodia o deforestacion.

PRODUCTOR F [ §

-

SO PRODUCTOR €

PRODUCTOR B el

PRODUCTOR H
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PAUTAS PARA UN MAPEQ EXITOSO
DE LA CADENA DE SUMINISTRO

ENFOQUE EN LA TRANSPARENCIA

Garantizar que todos los datos recopilados sean accesibles
para todos los interesados.

PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS

Involucrar activamente a todos los actores de la cadena en
el proceso de mapeo para obtener informacion precisa y
fomentar la cooperacion.

USO DE TECNOLOGIA

Utilizar soluciones tecnoldgicas actualizadas para mejorar la

precision del mapeo y la eficiencia del proceso de trazabilidad.

MAPEO DE LA CADENADE
SUMINISTRO CON IDENTIFICACION

DE PUNTOS CRITICOS DE RIESGO

DE DEFORESTACION

GOBERNANZA DE DATOS

Implementar un sistema de politicas, procesos y herramientas
para la correcta gestion de los datos en una organizacion
favorece la calidad, disponibilidad, integridad y seguridad de
los mismos. En el caso de la cero deforestacion y la gestion

de datos geoespaciales, este sistema establece politicas claras
para la recoleccion, almacenamiento y manejo de datos, define
roles y responsabilidades para los involucrados, establece
medidas robustas para la seguridad de la informacion y
utiliza herramientas tecnolégicas como la Identificacion

por Radio Frecuencia (RFID) y GPS para el seguimiento del
ganado. Estos elementos son fundamentales para verificar

las practicas de cero deforestacion y seran desarrollados més
adelante en este documento.
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ANALISIS DE RIESGO
DE DEFORESTACION

3.1 EVALUACION DE PARAMETROS MINIMOS
3.2 ESTIMACION DE NIVELES DE INCERTIDUMBRE

13 I]EFINICIf]N DE SERVICIOS Y/0 PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS

3.4 EVALUACION DE RIESGOS POTENCIALES
3.5 DEFINICION DE ESTRATEGIAS

36 EVALUACION Y VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO

Analizar el riesgo de deforestacion es el punto de partida
para definir y priorizar las metas y/o acciones concretas a
implementar. El propoésito es reducir y/o mitigar el riesgo de
involucrar en la cadena de suministro cualquier producto o
insumo implicado en procesos de deforestacion.

Este ejercicio debe basarse en los principios de trazabilidad
e informacion completa y suficiente, los cuales favorecen
robustez y transparencia a la hora de velar por el
cumplimiento de las medidas establecidas para reducir/
eliminar la deforestacion en las cadenas de suministro de
carne bovina.

Actualmente, hay multiples recursos disponibles para realizar
el analisis de riesgo de deforestacion, tanto plataformas
gratuitas y abiertas como servicios privados. Sin embargo,
para la gestion de las cadenas de suministro es todo un reto
definir cuél de estas opciones disponibles es la mas adecuada
en términos de rigurosidad, practicidad y costo-eficiencia.

MANUAL PARA LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO DEFORESTACION

En esta seccion se ofrece una hoja de ruta para abordar de
manera estructurada y practica los retos mas relevantes en

el disefo e implementacién de un sistema de gestion para la
cero deforestacion. Se presentan asi algunas recomendaciones
de practicas favorables para la gestion de la deforestacion,
identificadas en pilotos de sistemas de monitoreo; algunas de
estas recomendaciones se enfocan en practicas que se deben
evitar, y otras en la integracion de soluciones practicas que
suman valor en el proceso.
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Se entiende por parametros minimos aquellos
criterios, definiciones, insumos o procesos
obligatorios que, segtn la politica de gestion de la
deforestaciéon, deben cumplir todos los componentes
del sistema de gestion. Esto es aplicable tanto para los
datos de entrada del sistema, como para los componentes
tecnoldgicos, recursos humanos y analisis del riesgo de
deforestacion asociado a los diferentes eslabones de la cadena
de suministro.

Para este proposito, estas exigencias minimas deben estar
listadas y accesibles, de manera que sea posible realizar
una validacion inicial, a partir de la cual se estableceran las
siguientes fases del disefio e implementacién del sistema de

gestion para la cero deforestacion.
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La politica debe establecer qué definicion de bosque o deforestacion toma como marco de referencia.
Asimismo, se debe garantizar que las fuentes, la informacion y los anélisis ejecutados se rijan por esta

Por ejemoplo la definicién de bosque natural para Colombia segin el Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono (SMByC) es: “La tierra
ocupada principalmente por arboles que puede contener arbustos, palmas, guaduas, hierbas y lianas, en la que predomina la cobertura ar-
boérea con una densidad minima de dosel del 30%, una altura minima de dosel in situ de 5 metros al momento de su identificacién y un area
minima de una hectarea. Se excluyen las coberturas arbéreas de plantaciones forestales comerciales, cultivos de palma y arboles sembrados

Definicion diferente a la definiciéon de bosque adoptada apor regulaciones como la EUDR: “tierras de extension superior a 0,5 hectareas,
con arboles de una altura superior a 5 metros y una fraccion de cabida cubierta superior al 10 %, o con arboles capaces de alcanzar esa
altura in situ; queda excluida la tierra destinada a un uso predominantemente agrario o urbano”

Pueden depender de las regulaciones bajo las que una politica se ampare y seran el eje conductor de los
anélisis. Por ejemplo, el Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono (SMByC) define como 4rea minima
de anélisis 1 hectarea, mientras que la EUDR establece la medida de 0.5 hectareas; en cualquiera de estos

casos, se debe asegurar que las imagenes satelitales o insumos teméticos a utilizar cuamplan con esta

La definicion del SMByC es més estricta y ajustada a los bosques naturales, restringiendo la identificaciéon de bosques y limitando el

monitoreo predial a dreas mayores de una hectérea. En cambio, la definicion de EUDR permite areas de 0,5 hectéreas, lo que facilita su

aplicacion a escalas prediales, aunque puede integrar areas de bosques no naturales.

definicién.
» DEFINICION DE BOSQUE Y
DEFORESTACION
para la produccion agropecuaria”.
» AREAS MINIMAS o S
condicién.
» FRECUENCIA DE
LA EVALUACION 0
MONITOREO

Si estos y/u otros parametros minimos exigibles, universales
o particulares a cada caso, no se cumplen, no sera posible un
anélisis efectivo del riesgo de deforestacion. Por esta razon,
la precision y claridad a la hora de definirlos es prioritaria.
En el caso de los criterios listados arriba, los dos primeros
(definicion de bosque y deforestacion, y areas minimas de
anélisis), suelen estar muy bien delimitados en las distintas
regulaciones o marcos que se tomen como referencia, lo cual
favorece el anélisis. Sin embargo, es fundamental que estos
sean consistentes con la normativa del pais.

En el caso de la definicion de bosque y deforestacion, por
ejemplo, es comun que se utilicen mapas de bosque con
definiciones diferentes a las adoptadas por Colombia, lo que
puede acarrear incumplimientos frente a algunas regulaciones
normativas o generar altos niveles de incertidumbre en cuanto
a falsos positivos y negativos de deforestacion. Por ejemplo,

al usar datos globales con definiciones de vegetacién lefiosa,
puede suceder que se sobreestimen las 4reas de bosque (falsos
positivos) cuando estas definiciones no coinciden con la
adoptada en Colombia. Esto puede llevar al incumplimiento
regulatorio, en los casos en los que la norma exija aplicar la
definicion oficial del pais y/o que se tomen medidas o acciones
que afecten a los actores de la cadena de suministro (como,
por ejemplo, expulsar a un proveedor ), lo cual en si puede
significar riesgos legales y estratégicos.

Una vez comprobado el cumplimiento de los pardmetros
minimos, se debe garantizar el cuamplimiento de la frecuencia
de evaluacion o monitoreo del riesgo, segiin lo establecido

La politica debe definir claramente la frecuencia con la que se espera evaluar el riesgo de deforestacion,
para que los métodos de muestreo y anélisis entreguen la informacién idonea.

por la politica. Para esto es importante que las fuentes de
informacion, las tecnologias y los métodos estén a la altura

de la frecuencia esperada para el reporte y verificacion de los
riesgos de deforestacion. Por ejemplo, si una regulacion exige
la evaluacién anual del riesgo, es necesario que los satélites
que proveen la informacién base tengan una disponibilidad de
varias observaciones al afo y garanticen datos suficientes para
los anélisis y reportes posteriores.

Aunque lo anterior podria indicar que es deseable mantener
una alta frecuencia de recopilacion de informacién y

reporte, el costo en términos de recursos puede aumentar
drésticamente y comprometer la rigurosidad de la evaluacion
si conlleva la eleccion de métodos poco efectivos. Asi, en

el escenario ideal, inicialmente deberia garantizarse que

el proveedor de datos cumpla con la frecuencia de reporte
esperada; luego, mas adelante en el proceso, si la frecuencia
que se ofrece arroja informacioén con los niveles de rigurosidad
esperados.
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El conocer los niveles de incertidumbre
de los datos y métodos empleados

es importante para blindar a las
cadenas de suministro frente a riesgos
legales y reputacionales, en cuanto a
deforestacion se refiere. Sin embargo,
pese ala gran variedad de opciones
disponibles para evaluar el riesgo de
deforestacion, especialmente a partir
de satélites, no es comtn encontrar
métricas robustas y suficientemente
transparentes para determinar cuél

es el nivel de incertidumbre de la
informacién con la que se espera tomar
decisiones estratégicas.

La incertidumbre en un mapa de
monitoreo de deforestacion se refiere a
la precision con la que se identifican las
areas deforestadas. Esta incertidumbre
puede expresarse en términos de falsos
positivos y falsos negativos:

Falsos positivos: Ocurren cuando
el mapa indica que una area ha

sido deforestada, pero en realidad
no lo ha sido. Esto puede llevar a

interpretaciones erréneas sobre la
extension de la deforestacion y a tomar
medidas innecesarias en dreas que no
han sido afectadas.

Falsos negativos: Ocurren cuando
el mapa no detecta una area que ha
sido realmente deforestada. Esto
significa que 4reas que necesitan
intervencion o conservacion pueden
pasar desapercibidas, lo que resulta
en una subestimacion del problema de
deforestacion.

La combinacion de falsos positivos

y falsos negativos contribuye a

la incertidumbre total del mapa,
afectando la eficacia de las politicas de
conservacion y gestion forestal.

En todo caso, es importante que

las cadenas de suministro se
comprometan con el disefio de
sistemas de evaluacion trazables y
précticos, conociendo y reduciendo la
incertidumbre de la informacion para
ganar cada vez mayor robustez.
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;COMO SE MIDE LA EXACTITUD?

Para medir la exactitud o rigurosidad de las evaluaciones y
monitoreo de riesgo de deforestacion, es necesario estimar:

* Que los datos y métodos empleados cuenten con
estandares, métricas, estadisticas o publicaciones donde
se estime la incertidumbre asociada.

« Que se conozca la experiencia especifica en el monitoreo
de bosques, particularmente en Colombia, donde hay
varias fuentes de ruido como lo son la presencia de
nubes y la complejidad topogréafica.

« Que puedan integrarse diversas fuentes independientes
de informacién.

* Que se reporten los insumos, estandares y protocolos
utilizados.

» Que se cuente con datos y procesos trazables y
transparentes.

A partir de la politica de gestion de la cero deforestacion,

es necesario definir el alcance de los analisis de riesgo

de deforestacion, en términos de rigurosidad frente a las
incertidumbres inherentes al monitoreo. Por ejemplo, en
mercados donde se encuentren procesos de deforestacion
asociados a la cadena de suministro, pueden aplicar sanciones

NIVEL DE

EXACTITUD CASOS DEUSO

legales o economicas y, por ende, puede ser necesario
asegurar riesgo nulo para toda la cadena; en estos casos, los
datos fuente y los métodos deben garantizar altos niveles de
exactitud y bajo nivel de incertidumbre.

En otros casos, en los que no hay implicaciones legales o
sancionatorias, pero aplican otros marcos de referencia como
los acuerdos voluntarios, el analisis del riesgo puede tener una
mayor tolerancia a la incertidumbre. Mas atin, las politicas
pueden integrar distintos niveles de rigurosidad: un primer
nivel, menos riguroso, para priorizar acciones que permitan
recolectar informacion mas precisa de localizacion; otro, mas
riguroso, cuando se haya identificado un alto nivel de riesgo
en el primer nivel.

VENTAJAS RETOS

» Diagndsticos iniciales del riesgo. » Permite analisis agiles y » Puede proveer falsos positivos o

priorizacion de acciones

» Previo ala definicion de metas para

negativos.

para reducir riesgo e

reducir el riesgo y la incertidumbre.

« En escenarios donde no hay

incertidumbre.

« Suuso a niveles prediales aumenta la
incertidumbre.

« Existen diversas fuentes

» BAJA procesos sancionatorios o que no . . » Generalmente no estén calibrados para
" . . de informaci6n libre y X i .
EXACTITUD exijan alta rigurosidad. . geografias especificas, incrementando
accesible. . .
. L. L la incertidumbre.
» Regiones con bajo riesgo inicial de
., « Usualmente proveen datos o X
deforestacion. . « Elanalisis y planteo de acciones

a nivel global. L . .
prioritarias basadas en informaciéon
menos rigurosa exige tener en cuenta
su incertidumbre.

» Para garantizar cadenas de cero » Optimiza la toma de »  Métodos rigurosos por lo general
deforestacion, a partir de evidencias decisiones estratégicas integran diferentes métodos y fuentes
suficientes y completas. basada en datos confiables de informacion.

. . . y MAs precisos. .
» ALTA e Para evitar procesos sancionatorios Se deben configurar servicios a la
EXACTITUD o verificacion de alertas de Puede reducir medida para garantizar el nivel de

deforestacion previamente
detectadas.

» Regiones con alto riesgo por
deforestacion.

significativamente riesgos
legales y reputacionales.
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En definitiva, los diferentes niveles de rigurosidad en la
evaluacion del riesgo de deforestacion se complementan
y proveen informacion valiosa para tomar decisiones
estratégicas enfocadas en la reduccion del riesgo.

Sin embargo, es a partir de la rigurosidad de la informacion
que se debe estimar el alcance del anélisis del riesgo de
deforestacion cuando se trata de establecer acciones para
reducir el riesgo de adquirir productos vinculados con
procesos de deforestacion. Asi, es importante que los técnicos
responsables por la evaluacion de potenciales fuentes y/o

Una vez se tenga claridad sobre los tipos de informacién y
servicios que se tienen disponibles para el analisis del riesgo
de deforestacién, que se haya verificado que cumplen con
los requerimientos minimos y se haya estimado su nivel de
rigurosidad, es importante evaluar criterios adicionales para
determinar, por ejemplo, qué tipo de informacion especifica
se debe integrar a la evaluacion del riesgo de deforestacion,
si es conveniente contratar un proveedor de servicios o, por
el contrario, desarrollar capacidades y sistemas al interior
de la empresa, o como debe ser el flujo de analisis de la
informacion.

FUENTES Y SERVICIOS DE INFURMA[I[:]N PARA
ESTIMAR EL RIESGO DE DEFORESTACION

Existen diversas fuentes de informacion publica o privada
que pueden favorecer el entendimiento de las dindmicas de
los bosques y la deforestacion, todas ellas susceptibles de
integrarse a los analisis del riesgo.

MAPAS DE CAMBIO DE BOSQUES POR
DEFORESTACION (DEFORESTACION HISTORICA)

Existen fuentes de informacion abierta al ptblico que pueden
alimentar los analisis del riesgo a través de mapas de cambio,
como los que genera el Sistema de Monitoreo de Bosque y
Carbono de Colombia — IDEAM, el JJ-Fast, el Global Forest
Watch, entre otros. Sin embargo, antes de integrarlos al
proceso de analisis, es fundamental evaluar previamente

si estos datos abiertos cumplen con los requerimientos
técnicos minimos en cuanto a definiciéon de bosques y
deforestacion, escala espacial adecuada, rigurosidad, entre
otros. Adicionalmente, dado el caso de que estos no cumplan
con alguno de los requerimientos, existen fuentes de datos

servicios de informacion consideren sus niveles de rigurosidad
y en qué caso son suficientes.

Una menor rigurosidad puede ser 1til en las primeras fases
de diagndstico y exploratorias, como se explica en el proceso
de evaluacion de riesgos por deforestacion, méas adelante.

Sin embargo, puede quedarse corta para determinar si una
cadena de suministro es cero deforestacion o no, o para lograr
una verificacion exhaustiva que determine decisiones de
gestion de incidentes y verificacion.

generados por compaiiias privadas que pueden generar
estos productos a la medida de cada cadena de suministro
e, incluso, las empresas pueden desarrollar capacidades
internas para garantizar la autonomia en la recopilacién de
informacion y el anélisis del riesgo.

En este punto, los datos con los que se trabaja son
espacialmente explicitos y pueden consolidarse en mapas
raster o vectoriales que tienen como minimo las categorias
de bosque, no bosque y deforestacion. El mapa, ademas, debe
tener establecido un periodo de evaluacion para estimar la
deforestacion (por ejemplo: 2020-2023), en concordancia
con la politica, de manera que detecte las areas estables de
bosque y las areas deforestadas, asi como las areas de bosque
existentes al momento inicial y las que se consideran perdidas
al momento de la evaluacion final (para el ejemplo, 2020 y
2023 respectivamente).
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PROYECCIONES DE DEFORESTACION

Generar mapas de riesgo de deforestacion implica utilizar
técnicas de modelado y estadistica para proyectar este
fenomeno a lo largo del tiempo. A diferencia de los mapas de
cambio, que estiman las 4reas deforestadas o no deforestadas
en un periodo de tiempo, los mapas de riesgo o proyeccion
delimitan areas en funcion de una probabilidad. Esta
probabilidad puede expresarse por valores continuos de
probabilidad (0% a 100%) o por categorias (alta, media o baja).

Para crear estos mapas, se recopilan datos historicos de
deforestacion, junto con informacion sobre factores como la
topografia, la proximidad a las carreteras o areas urbanas, y
la presencia de recursos naturales. Luego, se utilizan modelos
estadisticos y técnicas de analisis espacial para prever como
estas variables pueden influir en la deforestacion en el futuro.

Este tipo de mapas tienen la ventaja de la escalabilidad
temporal y espacial, pues se puede proyectar la deforestacion
futura y extrapolarse a nuevas regiones. Ademaés, integran
variables distintas que aportan a la comprension de la relaciéon
entre la deforestacion y otros factores. No obstante, dentro
de sus desventajas se encuentra la dificultad para validar

la precision de los modelos con datos reales, lo que resulta
en estimaciones con bajos niveles de confianza, asi como la
complejidad del fenémeno y de los modelos utilizados para
preverlo. Mas atn, la necesidad de variables predictivas
explicitamente espaciales implica que, a menudo, no hay
informacion suficiente sobre muchas causas directas e
indirectas; mientras que la inversion de tiempo en disefio y
ejecucion es bastante elevada.

SINTESIS DE TENDENCIAS HISTORICAS O NIVELES DE
RIESGO PARA MUNICIPIOS Y DEPARTAMENTOS

Adicional a la informacion espacialmente explicita de mapas
historicos o probabilisticos de deforestacion, se sugiere
integrar sintesis o informacion agregada de las tendencias de
deforestacion por departamento y municipios. Por ejemplo, a
partir de mapas de deforestacion histdrica se puede estimar,
a nivel de municipios, el area total deforestada, la tasa de
deforestacion o la proporcién de pérdida de los bosques.

Estos estimativos, a nivel municipal o departamental, son
informativos y complementarios a la geolocalizacion de los
predios y el rastreo de origen, ya que proveen informacion
acerca del riesgo de deforestacion asociado al contexto en el
que se encuentra el predio.

DEFINICION DE PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

La politica debe definir la frecuencia con la que se requiere
evaluar y reportar el riesgo de deforestacién: anual, semestral
o trimestral. Para esto, debe garantizarse que la informacion
de mapas de cambio (histéricos), mapas de probabilidad

y/o sintesis a utilizar estén debidamente actualizados. Una
mayor frecuencia de monitoreo implica méas recursos para el
procesamiento de informacion y para las acciones que de ahi
se desprendan.

Actualmente, existen multiples herramientas tecnologicas
que pueden ayudar a las organizaciones a comprender
mejor los riesgos a los que estan expuestas y a tomar
decisiones informadas para mitigarlos o gestionarlos de
manera efectiva. Sin embargo, hay una gran diversidad
de opciones disponibles, ya sea desarrollar internamente
la infraestructura tecnoldgica o contratar servicios que
provean plataformas de informacién que cumplan con los
requerimientos del anélisis de riesgo.

Antes de tomar alguno de estos caminos, es fundamental
realizar un diagnostico y disefio a partir de las necesidades
especificas de la cadena de suministro. A continuacion, se
listan algunos criterios de evaluacion que pueden orientar
esta determinacion, teniendo como norte el no comprometer
la interoperabilidad de los procesos de la empresa y las
tecnologias existentes, potenciales o contratadas a terceros.
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> ANALISIS DE NECESIDADES Y OBJETIVOS

Identificar claramente los requisitos y
objetivos del sistema, en términos de
interoperabilidad con los procesos y
tecnologias de la empresa.

> EVALUACION DE CAPACIDADES INTERNAS

Analizar las capacidades técnicas
y recursos humanos disponibles
en la empresa para el desarrollo y
mantenimiento del sistema.

B IDENTIFICACION DE REQUISITOS DE
INTEROPERABILIDAD

Definir claramente los requisitos

de interoperabilidad del sistema,
incluyendo los estandares de
comunicacion, formatos de datos,
protocolos de seguridad y capacidades
de integracion con sistemas externos.

B EVALUACION DE PROVEEDORES
EXTERNOS

Si se est4 considerando la opcion
de contratar un servicio externo, es
importante realizar una evaluacion
exhaustiva de los proveedores
potenciales.

> ANALISIS DE COSTOS Y BENEFICIOS

Realizar un analisis detallado de los
costos y beneficios derivados de cada
una de estas dos opciones.

» PLANIFICACION DE RIESGOS Y
MITIGACION

Identificar y planificar posibles riesgos
asociados con cada opcion, como
retrasos en el desarrollo, problemas de
integracién o cambios en los requisitos
del proyecto.

VER CRITERIOS Y METRICAS PARA LA ELECCION >
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El flujo de analisis para estimar el riesgo de deforestacion detalla en esta seccion, u otros como la verificacion y gestion

es el proceso de determinar los actores y/o etapas de la de incidentes, que se abordan en capitulos posteriores.
cadena de suministro que estadn mas expuestos al riesgo de

deforestacion, a partir de la informacion geografica y de otros El diagrama a continuacion describe el flujo de anélisis de
tipos recopilada en las instancias anteriores. En funcion del riesgo y como este se conecta con fases anteriores y genera
analisis de riesgo, se definen los siguientes pasos, que pueden insumos para los siguientes pasos en la gestion de la cero
incluir evaluaciones rigurosas de cero deforestacion, que se deforestacion.

¢Cuenta conun
protocolo de

verificacidn en

ila

ANALISIS DERIESGD ~ defrstaci VERIFICACION
DE DEFORESTACION A, Y GESTION DE
Preparacion de informacidn secundaria disponible a nivel nacional &/ l:.did.map |N[|DENTES

Gestidn de resolucion
incidentes

o del drea de operacion, para estimar el riesgo de deforestacion. Imagenes alta O N

Mapas de Mapas de

riesgo por alerta por @ e identificé
- ” ;Seidentifico
deforestacion deforestacion algin evento de
LOCALIZACION deforestacion?

- MAPEO DE
apas e Mapas de @ LA CADENA

alertas por cambio por

Depto/ deforestacion
Municipio

Control de
calidad 7\

Anilisis y
Insumos evaluacion cero

satelitales deforestacion a

nivel predial

Mapas de Mapas de
aertas por camio or EVALUACION
eptp[ deforestacion
Municipio DE CERO
& & DE DEFORESTACION
Predios
Priorizacion y definicion de metas para priorizados para
reducir el riesgo de deforestacion [a evaluacidn de
asociado a cadena de suministro cadenas de cero
(legal y estratégico) deforestacion
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Este proceso se alimenta de la localizacion del origen y los detalles geograficos de
los predios, trabajados en el mapeo de la cadena de suministro. También, de la

informacion recopilada por otras fuentes, como el consolidado de mapas histéricos o

de probabilidad y las tendencias de deforestacion, para agilizar el analisis del riesgo
de cara a los procesos de proveeduria.

Es a través de distintas plataformas que se puede integrar la informacién recopilada
sobre la localizacion de origen y el valor estratégico de la cadena de suministro, asi
como aquella referida al riesgo de deforestacion. Estas plataformas deben estar
equipadas para manejar, visualizar y analizar informacién geografica, para que los
usuarios puedan tomar decisiones estratégicas.

ANALISIS DEL RIESGO DE DEFORESTACION

Para estimar el riesgo de deforestacion asociado a cada uno de los predios de la
cadena de suministro, se debe intersecar la informacion de localizacion del predio
con la localizacion de los riesgos de deforestacion. Esto implica que los datos deben
integrarse en una plataforma SIG, para basicamente intersectar el predio con los
mapas histéricos de deforestacion o de proyecciones de deforestacion.

Esta interseccion permitir saber si, para ese predio en particular, se ha presentado
algin evento de deforestacion historico o se encuentra en una localizacion con alta
probabilidad de deforestacion.

En la siguiente figura se puede observar tres predios (poligonos azules) para
los que fue evaluado el riesgo de deforestacion a partir de un mapa histérico de

deforestacion, con fechas de 2011-2020, indicando las areas de bosque (verde), no
bosque (amarillo) y de deforestacion (rojo).

MAPA HIST(]RI[}] DE DEFORESTACION Y
CRUCE CON POLIGONQS DEL PREDIO
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« Informacion de localizacion
de predios: coordenadas,
poligonos o tablas de predio
asociando vereda, municipio y/o
departamento de su ubicacion.
Se obtiene del mapeo geografico
de la cadena de suministro.

Informacién secundaria

de riesgo de deforestacion:
mapas y tablas de riesgo por
departamento y/o municipio.
Se obtiene de diversas fuentes
publicas y privadas o a través
de plataformas tecnologicas
especializadas.

RIESGO

w €

PRESENTE

En la figura se ilustra como la localizacion de predios asociados a la cadena de proveeduria (poligonos A, B y C) se pueden cruzar con datos de referencia de
deforestacion histérica como los datos nacionales del SMByC y tener una primer nivel de anélisis de riesgo de deforestacion en tiempo record.
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Para aquellos predios cuya localizacién exacta no se conoce,
existe la opcion de asociar la vereda, el municipio o el
departamento con informacion de sintesis de las tendencias
historicas calculadas a la misma escala.

La siguiente figura muestra como, a partir de datos histéricos
de deforestacién a nivel nacional, se pueden calcular
indicadores sintesis a nivel municipal que pueden asociarse

a los predios localizados en dicho municipio. Con esto, es
posible estimar el nivel de riesgo del predio a partir de la
deforestacion del contexto en el que se encuentra localizado,
en este caso el municipio.

MAPA HISTORICO Y ESTIMACION DEL
RIESGO DEL PREDIO

Los resultados de este proceso de analisis de riesgo pueden
traducirse directamente en acciones concretas de verificacion
y gestion de incidentes, ya que los predios con altos riesgos

de deforestacion detectados en esta fase pueden convertirse
en requerimientos de verificacion y evaluacion de la cero
deforestacion, que exigen la integracion de fuentes de
informacion y protocolos de anélisis para determinar con
mayor rigor si el riesgo efectivamente representa un evento de
deforestacion.
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EVALUACION DE CERO
DEFORESTACION

los anexos se detallan algunos
de los recursos tecnolégicos y

es a buscar permanentemente
reducir la incertidumbre en el

proceso de analisis, presentan- practicas que frecuentemente

do evidencias claras y transpa- son utilizadas y que, de manera
La evaluacion de la cero defores-  rentes. Con un analisis de este complementaria al analisis de
tacion asociada a un predio en tipo, las cadenas de suministro riesgo, permiten evaluar la cero
particular sigue la misma logica podran confiar en que la toma deforestacion.

del proceso de analisis de ries-
go; aqui, la localizacion de los
predios se intersecta con infor-
macion de dindmicas de cambio
asociadas a la deforestacion. Sin
embargo, la diferencia funda-
mental es que la evaluacién de
cero deforestacion no busca
estimar un nivel de riesgo, si

no, como el término lo sugiere,
determinar de manera rigurosa
si efectivamente en un predio en
particular y para un periodo de
evaluacion especifico se dio un
evento de deforestacion.

La evaluacion busca aplicar di-
ferentes protocolos y basarse en
distintas fuentes de informacién
para determinar, con una alta
confiabilidad, el cumplimiento
o no cumplimiento de la cero
deforestacion. El llamado aqui

de acciones esta soportada por
evaluaciones con una confiabili-
dad cercana al 100%.

El disefio e implementacién de
un sistema de evaluacion, como
todos los componentes de la
gestion de la cero deforestacion,
enfrentan diferentes retos que se
deben abordar para asegurar que
cumpla con su objetivo y que,
simultaneamente, se articule

con los procesos operativos de la
cadena de suministro.

Los componentes y el flujo de
los analisis para la evaluacién
de cero deforestacion debe ser
disenado a la medida de cada

cadena de suministro, teniendo
en cuenta los recursos huma-
nos, tecnoldgicos y presupues-
tales con los que cuenta. En
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En esta fase, la empresa ya debe contar
con informacion sobre localizacion del
origen de proveedores de la cadena

de suministro y con un anélisis del
riesgo de deforestacion asociado a los
procesos de la cadena de suministro

y a las relaciones directas e indirectas
de los eslabones. Asi, pueda priorizar
las acciones encaminadas a tener una
completa trazabilidad del origen y
reducir los riesgos de abastecimiento de
predios con deforestacion.

Adicionalmente, se recomienda tener
disponible e integrada en la plataforma
toda la informacion estratégica de
volumen o proporcién de cada uno de
los eslabones/actores de la cadena.

La importancia estrategica es
algan dato asociado al aporte

de cada uno de los actores de la
cadena de suministro respecto
al total del negocio. Por ejemplo, el
porcentaje de cabezas o litros de leche
que aporta un productor respecto al
total de toda la cadena o de un retail o
frigorifico especifico.

Producto del proceso de diagnostico y
mapeo de la cadena de suministro, se
puede asociar a los eslabones (directos
e indirectos) un estimativo de niimero
de cabezas o volumen de ganado,

ESTIMACION DEL VALOR
DE LOS DIFERENTES
ESLABONES EN LA
CADENA DE SUMINISTRO

de manera que se conozca el valor
estratégico de cada uno con respecto al
total de la cadena de suministro.

Es en esta etapa que, a partir de

lo anterior, se pueden priorizar y
definir las metas, alineadas con los
protocolos o planes de accion de la
politica empresarial. En caso de que
la politica no haya establecido metas y
prioridades, se pueden establecer dos
objetivos especificos:

Definir un plan de accién para alcanzar
la completa trazabilidad de la cadena
de suministro. Esto se debe abordar

de forma gradual, dependiendo de la
complejidad, el volumen de la cadena,
los recursos humanos, entre otros.

Definir un plan de accién para reducir
el riesgo de adquirir ganado bovino
asociado a deforestacion.

Ademas de las evidencias de origen,
riesgo e importancia estratégica, se
deben considerar criterios asociados
a los recursos humanos y financieros

de la cadena de suministro, para
determinar el marco temporal y las
acciones puntuales dirigidas a reducir
el riesgo e incertidumbre del origen de

la cadena.
/N ATORIESE0
DE DEFORESTACION
v v
¢SEDEBEN MANTENER ;LEVANTAMIENTO POLIGONO
EN LA CADENA? PRIORITARIO Y EVALUACION
EXHAUSTIVA?
BAJA IM'PURTAN[IA
ESTRATEGICA
< >
ALTA IMP[]RTI\N[IA
ESTRATEGICA
v
BAJORIESGO
DE DEFORESTACION \)/
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GESTION DEL RIESGO
DE DEFORESTACION

GESTION Y ACOMPANAMIENTO
DE PROVEEDORES

CONTRATO CON PROVEEDORES

SISTEMA DE TRAZABILIDAD

DESARROLLO DE PROVEEDORES

REMEDIACION

La gestion del riesgo de deforestacion en las cadenas

de suministro de carne bovina implica el desarrollo e
implementacion de estrategias disefiadas para identificar,
monitorear y mitigar los efectos y causas de la pérdida de
bosques asociada a la produccion ganadera.

Este concepto se centra en la prevencién de la deforestacion
como un componente para proteger los ecosistemas y
mantener la integridad de las cadenas de suministro.
Dentro de este marco, se evalian los riesgos directos,

como la conversion ilegal de bosques para pastizales, y los
indirectos, que incluyen la expansion agricola no controlada
posiblemente impulsada por la alta demanda de productos
ganaderos.

La efectividad de la gestién del riesgo de deforestacion
depende de la capacidad para trazar y controlar la procedencia
del ganado y sus derivados a lo largo de toda la cadena de
suministro. Esto se logra mediante la implementacion de
sistemas robustos de trazabilidad y la aplicacion de politicas
que exigen practicas de produccion responsables y sostenibles.
Al hacerlo, las empresas no solo cumplen con regulaciones
ambientales més estrictas, sino que también contribuyen a
preservar la biodiversidad y los servicios ecosistémicos que los
bosques ofrecen.
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El proposito de este capitulo es describir los cinco pasos que
permiten la gestion de la cero deforestacion a lo largo de

la cadena de suministro, incluyendo: una definicion de los
criterios para seleccionar los proveedores idoneos; pautas
para formular las clausulas contractuales que garanticen

la participacion de los actores; definicion, descripcion y
recomendaciones para la implementacion de un sistema de
trazabilidad orientado a los principios de cero deforestacion;
capacitacion, cuyo contenido se adapte a los diferentes

roles para promover la aplicacion de las mejores practicas
de trazabilidad y cero deforestacion, y que asi garanticen

las competencias de todos los participantes de la cadena de
suministro; por altimo, los mecanismos que permiten realizar
la gestion de incidentes que sirven de alerta ante una posible
deforestacion en predios productores de ganado.
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PROCESO PARA LA
GESTION DEL RIESGO
DE DEFORESTACION

PASO 1.

DEFINICION DE CRITERIOS
DE SELECCION

PRESELECCION DE
PROVEEDORES

GESTION Y
ACOMPANAMIENTO
DE PROVEEDORES

EVALUACION DETALLADA

SELECCION FINAL

8.

La seleccion cuidadosa y la evaluacion continua de los proveedores de la cadena de
suministro son fundamentales para prevenir la deforestacion, asegurando que solo
aquellos comprometidos sean incorporados y mantenidos como socios de negocios
en la cadena de suministro (AFI, 2019; Lambin et al., 2018).

El proceso de seleccion de proveedores esta estructurado en cuatro etapas,
fundamentales para garantizar que aquellos, socios clave en la cadena de suministro,
esten comprometidos con la cero deforestacion. El primer paso involucra la
definicion de criterios especificos, que incluyen compromisos verificables

con la politica de cero deforestacion. El segundo paso consiste en investigar y
preseleccionar proveedores potenciales que cumplen preliminarmente con estos
criterios. Posteriormente, se realiza una evaluacion detallada de los proveedores
preseleccionados, que puede incluir auditorias en sitio y revision de documentacion.
El proceso concluye con la seleccion final de los proveedores que cumplen de manera
integral con los criterios establecidos. A continuacion, se abordara en detalle cada
fase del proceso.
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PROTOCOLO PARA LA GESTION Y
ACOMPANAMIENTO DE PROVEEDORES

DEFINICION DE CRITERIOS

Se establecen criterios claros para la seleccion de
proveedores, incluyendo el compromiso con la
cero deforestacion. Se disenan luego las preguntas
o instancias de evaluacion para comprobar dicho
compromiso y la coherencia con la politica de cero
deforestacion.

1. PRESELECCIONAR PROVEEDORES

Se identifican los proveedores potenciales y se
realiza una preseleccion basada en la informacion
disponible y el cumplimiento preliminar de los

2. REALIZAR UNA EVALUACION
DETALLADA

se evalian a profundidad los proveedores
preseleccionados, incluyendo auditorias en sitio,
revision de documentacion y entrevistas, segun
aplique.

3. SELECCION FINAL

Se eligen los proveedores que cumplan de
manera integral con los criterios de cero
deforestacion y que se destaquen del grupo
preseleccionado.

criterios definidos.

CRITERIOS RECOMENDADOS PARA LA GESTION
Y ACOMPANAMIENTO DE PROVEEDORES

1. ORIGEN DE PRODUCCION DE LA PROVEEDURIA
Evaluacidn del Origen

/[ Identificar departamentos y/o zonas de
alto riesgo de deforestacion.

/[ Utilizar informaci6n del Sistema
de Monitoreo de Bosque y Carbono
(SMByC) del IDEAM.

Semaforo de Riesgo de Deforestacion

/[ Definir un seméforo de riesgo de
deforestacion por departamento.

vl Categorizar a los posibles proveedores
segun el riesgo identificado.

2. GESTION DE LA CERO DEFORESTACION

Politicas y Procedimientos

vl Asegurar que los proveedores tengan
politicas establecidas para prevenir la
deforestacion.

V[ Verificar la implementacion de
procedimientos para minimizar
la deforestacion en todas las
actividades.

3. VERIFICACION DE COMPROMISO CON LA
CERO DEFORESTACION

Compromisos Verificables

| Requerir compromisos
documentados y verificables de
los proveedores

| Asegurar que los compromisos
sean auditables y alineados con
las politicas de cero deforestacion
de la organizacion.

4. RELACIONES CON LOS DEMAS
ESLABONES DE LA CADENA

Evaluacidn de la Capacidad de Integracidn

/[ Evaluarla capacidad del
proveedor para integrarse

MANUAL PARA LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO DEFORESTACION

adecuadamente en la cadena de

suministro.

/| Garantizar la trazabilidad del
origen en cada eslabon de la
cadena.

5. TRAZABILIDAD Y RASTREABILIDAD

Sistemas de Seguimiento

™| Exigir sistemas robustos para
el seguimiento completo del
producto desde su origen.

V[ Verificar la efectividad de
los sistemas de trazabilidad
implementados por los
proveedores.

48



En Colombia, las areas de produccion ganadera
se extienden a lo largo del pais, encontrandose
en zonas con mayor o menor vulnerabilidad

a la deforestacion. Con la cero deforestacion
como proposito principal, es necesario escalar
la evaluacion de los proveedores segtn el
origen de produccion de la carne que proveen y
considerando su ubicacion geogréafica.

Para esto, se utilizan formularios y/o matrices
de puntuacién ponderada que permitan estimar
el grado de adhesion de los proveedores a

los compromisos de cero deforestacién y su

alineacion con la politica definida por la empresa.

A continuacion, se presentan algunos criterios
de seleccion de proveedores que pueden incluirse
en la evaluacién de proveedores, con items

y puntuaciones sugeridas para cuantificar

la adherencia a los compromisos de la cero
deforestacion y cadenas éticas.

Estos constituyen un ejemplo de evaluacion
detallada de proveedores, pueden modificarse y
adaptarse segtn las prioridades que se definan
en la politica de cero deforestacion del gestor de
la cadena (sea retail, proveedor, comercializador,
exportador, etc.). Asi mismo, la puntuacion
establecida en el ejemplo es una representacion
de como se puede asignar mayor o mejor a
determinados criterios, segtn el caso lo requiera.

CRITERIOS DE SELECCION

1. Origen de produccion de la
proveeduria: verificar que la ubicacion
de los predios de origen del ganado se
encuentra en zona con bajo riesgo de
deforestacion.

PUNTUACION MAXIMA: 30 PUNTOS.

Compromiso con la cero deforestacion:
comprobar que el proveedor cuente con
politicas claras y verificables contra la
deforestacion.

PUNTUACION MAXIMA: 20 PUNTOS.

3. Disposicién a suministrar informacion
predial y de localizacién geografica:
solicitar la manifestacion escrita en la
que acepta suministrar informaciéon

que permita identificar el o los predios
aportando su posicién geografica.

PUNTUACION MAXIMA: 20 PUNTOS.

4. Transparencia y trazabilidad:
evaluar la capacidad del proveedor
para proporcionar transparencia y
trazabilidad en su operacion.

PUNTUACION MAXIMA: 30 PUNTOS.

[TEMS A VERIFICAR

Ganado que provenga de
zonas de bajo riesgo de
deforestacion segin el
IDEAM.

Politica formaly
documentada.

Evidencias de
comunicacion de la
politica a todas las partes
interesadas.

Manifestacion de
aceptacion firmada.

Sistema de trazabilidad
robusto.

Informes regulares y
accesibles a partes
interesadas.

PUNTUACION
SUGERIDA

30 puntos

10 puntos

10 puntos

20 puntos

15 puntos

15 puntos

ROL DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO
EN EL PROCESO DE GESTION Y ACOMPANAMIENTO DE

PROVEEDORES
\ 4 v

2 €

PRODUCTORES PRODUCTORES
PRIMARIOS DIRECTORES
Mantener la Evaluar periodicamente

informacion de la
ubicacion de los
predios dedicados a
produccion.

que sus proveedores
mantengan las politicas
de cero deforestacion.

v

v
o (2

TRANSPORTE

Mantener los registros de
movilizacion de las
cabezas de ganado desde
su origen hasta su destino,
en cada uno de los
segmentos de la cadena.
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PROCESAMIENTO/
FRIGORIFICOS

Mantener los registros
trazables de origen
posterior al proceso de
transformacion.

v

iy

RETAIL/
MINORISTA

Establecer criterios

claros de seleccion

que prioricen la cero
deforestacion.
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EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO:

iTEM EVIDENCIAS
» DOCUMENTOS DE SELE[[IDN Lineamientos definidos de seleccion de proveedores.
DE PROVEEDORES
D REGISTROS DE AUU”URi A Que evi(.lencien el cumplimiento de los criterios de seleccién de proveedores
establecidos.

Registros previos que demuestren que existe una gestion de cero deforestacion en sus

» REGISTROS DE TRAZABILIDAD

procesos de produccion de ganado.

DEFINICION DE CRITERIOS DE
CERO DEFORESTACION

INCORPORACION DE CRITERIOS
ENLOS CONTRATOS

CONTRATO CON NEGOCIACIGN Y ACUERDO
PROVEEDORES FIRMA Y ACTIVACIGN

A continuacién, se aborda el proceso de la creaciéon de acuerdo con los proveedores para asegurar una comprension
acuerdos legales que aseguran el camplimiento de la politica y compromiso mutuo; y finalmente, la firma y activacion del
de cero deforestacion en la cadena de suministro. El proceso contrato, formalizando el acuerdo y poniéndolo en préctica.
se divide en cuatro pasos principales: primero, la definicion Este proceso esta orientado a fortalecer la trazabilidad y

de criterios de cero deforestacion; segundo, la incorporacion prevenir la deforestacion mediante una solida estructura

de estos criterios en los contratos, traduciéndolos en clausulas contractual:

contractuales claras y medibles; tercero, 1a negociacion y
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PROTOCOLO PARA INCORPORAR LA CERO DEFORESTACION

EN LOS CONTRATOS CON PROVEEDORES

1. DEFINIR CRITERIOS DE CERO
DEFORESTACION

En este paso se definiran los requisitos cero deforestacion que
los proveedores deben cumplir, incluyendo especificamente
la cero deforestacion, estos requisitos se deben formular
tomando como referencia la politica, compromisos
establecidos en ella e hitos enmarcados en la hoja de ruta.

SUGERENCIAS PARA LA DEFINICION DE
CRITERIOS PARA LA CONTRATACION DE
PROVEEDORES

« Compromiso con la cero deforestacion: exigir un
compromiso explicito con la no deforestacion.

» Trazabilidad completa: requerir sistemas de trazabilidad
que permitan rastrear la carne bovina hasta su origen.

» Cumplimiento de estindares ambientales: priorizar
y privilegiar con acuerdos econémicos preferenciales
a aquellos proveedores que voluntariamente hayan
acogido, y lo evidencien, estindares ambientales y de
buenas practicas ganaderas que aportan a la prevencion
de la deforestacion.

2. INCORPORAR CRITERIOS EN LOS
CONTRATOS

Traducir estos requisitos o criterios definidos en clausulas
contractuales claras y medibles.

3. NEGOCIACION Y ACUERDO

Una vez definidas las clausulas, se negocian con los
proveedores los términos del contrato, asegurando la
comprension y el compromiso mutuo hacia las metas de cero
deforestacion.

RECOMENDACIONES PARA LA REDACCION
DE CLAUSULAS CONTRACTUALES

« Asegurar que las clausulas sean especificas y detallen
qué se requiere de los proveedores. Evitar ambigiiedades
que puedan llevar a interpretaciones erroneas o
incumplimiento inadvertido.

« Definir las obligaciones de reporte del proveedor,
incluyendo la frecuencia, el formato y el contenido de
los informes; es importante establecer la necesidad de
verificaciones independientes o auditorias para validar el
cumplimiento.

« Detallar las consecuencias en caso de incumplimiento de
las clausulas, como penalizaciones, derecho a rescindir
el contrato o requerimientos de acciones correctivas
inmediatas.

« Promover una relacioén colaborativa, incluyendo
clausulas que inviten a la cooperacion continua para
mejorar las practicas de prevencion de deforestacion,
como reuniones periddicas de revision y actualizacion de
las précticas basadas en avances tecnoldgicos o cambios
en la legislacion ambiental.

« Permitir flexibilidad en el contrato para ajustar las
obligaciones y practicas a medida que evolucionan
las mejores practicas y tecnologias en gestion de la
deforestacion.

« Verificar que todas las clausulas cumplan con las leyes
nacionales, locales e internacionales pertinentes. De ser
necesario, conseguir asesoria legal para asegurar que el
contrato sea legalmente vinculante y efectivo.

VEREJEMPLO >

4. FIRMA'Y ACTIVACION

Una vez se llega a un acuerdo, aceptadas las condiciones
contractuales por las partes, se procedera a formalizar
el acuerdo mediante la firma del contrato y su puesta en
practica efectiva.
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ROL DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN LOS
CONTRATOS ORIENTADQS A LA CERO DEFORESTACION

vy ¢ 9 99 )5 4
58 B e

PRODUCTORES PRODUCTORES TRANSPORTE PROCESAMIENTO/ RETAIL / MINORISTA
PRIMARIOS DIRECTORES Garantizar el FRIGORIFICOS Asegurar que todos los
Cumplir con los requisitos de  Incluir cldusulas de cero ~ Mantenimiento de la Garantizar que los contratos contratos incluyan
cero deforestacion definidos en deforestacion en cadena de custodia de (8 goclaren el conocimiento de las compromisos explicitos
las clausulas de los contratos contratos con informacion de origen,  pqliticas de cero deforestacion, ol 4 cero deforestacidn y
establecidos, en concordancia  proveedores indirectosy  entrega de mfurmaclon, cumplimiento de la trazabilidad y gesiion de
con los compromisos y politica hacer el seguimiento aceptacion y _f'"“a de el mantenimiento de la cadena de cumplimientos de
de cero deforestacion. respectivo de SIS, custodia de origen del ganado, contratos.
cumplimiento. entrega de informacion, aceptacion

y firma de compromisos.

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO:

iTEM EVIDENCIAS

» DOCUMENTOS DE CONTRATOS CON

Contratos firmados, documentos legales que reflejen todos los términos acordados.

PROVEEDORES
» REGISTROS DE AUD”URi A Evidencia de verificacion del cumplimiento de las clausulas contractuales.
Sistemas que permitan rastrear el origen de la carne bovina y verificar la ausencia de
» REGISTROS DE TRAZABILIDAD deforestacion en su produccion.
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SISTEMA DE
TRAZABILIDAD

La trazabilidad se refiere a la capacidad de seguir el
movimiento de un producto a través de las etapas especificas
de produccion, procesamiento y distribucién. Se centra en la
capacidad de rastrear la historia, la aplicacion o la localizacion
de un producto mediante registros identificados.

Un sistema de trazabilidad, en el contexto de la gestion de
cero deforestacion, es un conjunto de procedimientos y
herramientas tecnologicas disenado para registrar, seguir

y verificar el origen y recorrido de la carne bovina, desde su
produccion hasta el consumidor final. El enfoque de estos
sistemas combina la identificacién y monitoreo de la ubicacion
geografica de las actividades ganaderas y el movimiento de

los animales a lo largo de la cadena. Utiliza tecnologias como
el GPS, imégenes satelitales y bases de datos seguras, como

DEFINICION DEL TIPO DE
TRAZABILIDAD A IMPLEMENTAR

DEFINICION DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TRAZABILIDAD

IDENTIFICACION DE REGISTRO
DE ANIMALES

MONITOREQ CONTINUO

el blockchain, para garantizar la precision y la integridad de la
informacion.

La trazabilidad y rastreabilidad permiten a los gestores de la
cadena de suministro bovina asegurar que la carne proviene
de fuentes sin deforestacion, campliendo con los compromisos
ambientales y respondiendo a la demanda de productos
sostenibles por parte de los consumidores (Gibbs et al., 2016).

El objetivo principal es proveer a las partes interesadas —
incluyendo reguladores, consumidores y empresas— con
informacion confiable y accesible, que demuestre que los
productos de carne bovina no estdn asociados con areas
recientemente deforestadas.
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COMPONENTES DE UN SISTEMA DE TRAZABILIDAD ENFOCADO

EN LA CERO DEFORESTACION

1. IDENTIFICACION Y GEORREFERENCIACION DE
PREDIOS

Identificacion del Origen de la Produccion

/[ Determinar la ubicacién precisa de
cada predio ganadero.

v Registrar las coordenadas geograficas
de cada predio.

/[ Referiral mapeo de la cadena de
suministro. (Aqui iria el botén que
lleva al capitulo de mapeo)

IR A MAPED DE LA CADENA DE SUMINISTRO >

2. GENERACION DE LINEA BASE Y MONITOREQ DE
LA DEFORESTACION

Analisis del Riesgo de Deforestacidn:

(Aqui iria el que lleva al capitulo de andlisis de riesgo de deforestacion)

/[ Crear una linea base de cobertura
forestal.

/[ Establecer un afio de referencia para el
monitoreo.

/[ Utilizar analisis de imégenes satelitales
y datos geoespaciales para detectar
cambios en la cobertura forestal.

/[ Identificar areas deforestadas
asociadas a la cadena de suministro.

IR AL ANALISIS DE RIESGO DE DEFORESTACION >

3.IDENTIFICACION DE BOVINOS Y PRODUCTOS
DERIVADOS

Sistema de Seguimiento

V] Implementar un sistema de
seguimiento individual o por lotes
para cada animal.

[ Utilizar tecnologias de identificacion
como etiquetas electronicas RFID.

/[ Prevenirla venta de productos
provenientes de areas deforestadas.

INFORMACION MINIMA TRAZABLE QUE SE DEBE MANTENER A
LO LARGO DE LA CADENA DE SUMINISTRO

/I Gestionar bases de datos centralizadas
para asegurar una trazabilidad
completa.

4.SEGUIMIENTO DE LA MOVILIZACION DE
BOVINOS Y PRODUCTOS DERIVADOS

Registro y Verificacion de Movimientos

| Registrar todos los movimientos de
bovinos y productos derivados a lo
largo de la cadena de suministro.

/[ Verificar cada movimiento para
mantener la integridad de la cadena de
suministro.

/[ Utilizar sistemas de documentacién
digital para el seguimiento y registro.

| Asegurar una trazabilidad
ininterrumpida de todos los
movimientos y transacciones.

PREDIO

Poligono o punto de centroide (X,Y)
Reporte de deforestacion.
Volimenes de produccion (Deseable)

GANADO

Rastreahilidad de movimientos.

Georreferenciacion y reportes de origen
de predios que participaron en su proceso
de produccion [Cria-Levante-Ceba-Ciclo
completo].
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CARNE PROCESADA

[dentificacion de procedencia de la care.

Relacidn de la carne procesada con el
ganado y sus predios de origen.
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TIPOS DE TRAZABILIDAD

Existen varios tipos de trazabilidad, cada uno de estos varia
segun la escala de operacion y rigurosidad en el seguimiento.
A continuacion, se detalla cada uno, con sus particularidades
y pautas de implementacion.

- TRAZABILIDAD DE IDENTIDAD PRESERVADA

Este tipo de trazabilidad mantiene la identificacion
individual de cada producto a lo largo de toda la cadena
de suministro, desde el productor hasta el consumidor.
Aqui, cada pieza de carne puede ser rastreada hasta el
animal especifico y su ubicacion de origen. Es ttil en
contextos donde se debe garantizar que el producto no ha
estado involucrado en practicas de deforestacion.

PAUTAS DE IMPLEMENTACION DE
LA TRAZABILIDAD DE IDENTIDAD
PRESERVADA

» Identificacion del predio y georreferenciacion: cada predio
debe estar debidamente registrado y georreferenciado
para asegurar que las 4reas utilizadas para la ganaderia no
estan implicadas en procesos recientes de deforestacion.

» Identificacion individual de los animales: se requiere el
uso de sistemas como chips RFID o tags de oreja para
identificar individualmente a cada animal desde su
nacimiento hasta el procesamiento .

»  Monitoreo y registro continuo: establecer sistemas de
seguimiento continuo de cada animal y registrar cada
movimiento o cambio significativo, asegurando que toda
la informaci6n sea verificable y auditada.

- TRAZABILIDAD POR SEGREGACION

En este modelo, los productos procedentes de diferentes
productores, que cumplen con ciertos estandares (por
ejemplo, cero deforestacion), se mezclan y se mantienen
en conjunto separados de los productos que no cumplen
con estos estandares.

Aunque los productos de multiples productores se
pueden combinar, todos deben estar certificados bajo el
mismo estandar. Esto es comiin en productos como los
organicos, donde se garantiza que todos los productos
en un grupo segregado cumplen con los requisitos

de certificacion, aunque no se traza cada producto
individualmente hasta su origen exacto.

PAUTAS DE IMPLEMENTACION DE LA
TRAZABILIDAD POR SEGREGACION

» Definicién de grupos y estadndares: agrupar animales
de miltiples predios que cumplen con los mismos
estandares de cero deforestacion y establecer criterios
claros para la inclusion en estos grupos.

» Segregacion en instalaciones compartidas: asegurarse
de que los animales de diferentes grupos se mantengan
segregados en todas las instalaciones de procesamiento
para evitar mezclas.

» Certificacion colectiva: implementar certificaciones para
grupos de productores que garantizan el cumplimiento
colectivo de las practicas de cero deforestacion.

» Sistemas de informaciéon compartidos: utilizar
plataformas de tecnologia de la informacion para
compartir datos sobre el camplimiento y movimiento de
los animales dentro de los grupos certificados.
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- TRAZABILIDAD DE BALANCE DE MASA

Este método permite la mezcla de productos
certificados con productos no certificados, controlando
y garantizando que el volumen vendido como certificado
no supere el volumen de productos certificados que
entraron en la cadena de suministro.

Esto es tipicamente usado para productos en los que

la segregacion fisica es complicada o imposible. La
declaracion de trazabilidad en este caso se basa en la
cantidad total (por ejemplo, toneladas) de producto
certificado, no en la identidad o ubicacion especifica de
cada lote.

PAUTAS DE IMPLEMENTACION DE LA
TRAZABILIDAD DE BALANCE DE MASA

« Cuantificacion de entradas y salidas: medir exactamente
cuanto producto certificado entra en la cadena de
suministro y asegurar que un volumen equivalente sea
vendido como producto certificado.

e Mezcla controlada: permitir la mezcla de productos
certificados y no certificados bajo controles estrictos
que aseguren que la cantidad de producto vendido como
certificado no exceda la cantidad de producto certificado
que entra en la cadena.

«  Documentacion y verificacion: mantener documentacion
detallada de todas las transacciones y realizar
verificaciones periodicas para asegurar que los balances
de masa sean correctos.

« Transparenciay reporte pablico: proveer reportes
detallados y transparentes al ptiblico y a los reguladores
sobre los flujos de productos y su certificacion.

PRINCIPIOS DE LOS SISTEMAS DE
TRAZABILIDAD

Los principios constituyen los parametros que deben

ser inherentes a cualquier sistema de trazabilidad,
independiente del tipo de trazabilidad que se vaya a
implementar en la gestion de la cadena de suministro,

en el desarrollo del presente capitulo se dan pautas de
implementacion para dar cumplimiento con estos principios:

» Elsistema debe cubrir toda la cadena de suministro,
desde las practicas en la produccion en todas las
fincas hasta los puntos de venta, incluyendo todos
los intermedios como transporte y procesamiento.
Esto implica registrar datos desde el origen,

asegurando que la carne proviene de zonas libres de
deforestacion reciente.

El sistema debe contar con la capacidad para
rastrear cada etapa de la cadena, desde el
nacimiento del ganado hasta su procesamiento
y venta. Esto incluye detallar los volimenes y
movimientos a lo largo de la cadena.

Los datos deben ser exactos y detallados para cada
lote de carne, indicando claramente que cumple con
los estandares de cero deforestacion, lo que permite
realizar verificaciones y auditorias eficaces.

Se debe contar con informacioén clara y accesible
sobre cémo cada parte de la cadena cumple con
los estandares de cero deforestacion, disponible
para los consumidores, reguladores y otros actores
interesados.

Deben integrarse los mecanismos para realizar un
rastreo integral desde la finca hasta el punto final de
venta, asegurando que se mantienen las normativas
ambientales en cada paso.

Dentro del sistema de trazabilidad existe un
compromiso de todos los actores de la cadena, desde
agricultores hasta minoristas, para mantener y
verificar las practicas de cero deforestacion.

El sistema debe ser interoperable, es decir, que
pueden interactuar entre diferentes actores y
plataformas, garantizando la proteccién de los datos
personales y comerciales.

Dentro del sistema de trazabilidad de la gestion de
la cero deforestacion en la cadena de carne bovina
se gestionan datos maestros y transaccionales; los
datos maestros corresponden a las ubicaciones
certificadas de cero deforestacion, detalles de los
proveedores y estdndares de cumplimiento, y los
datos transaccionales, corresponden a los registros
de cada transaccion o movimiento dentro de la
cadena, con detalles que certifican el cumplimiento
continuo de los requisitos de cero deforestacion.

Se requiere de la implementacion de elementos de
captura automaética de datos como tecnologias RFID
y GPS para el seguimiento en tiempo real del ganado
y los productos carnicos, asegurando que solo los
productos de areas certificadas ingresen a la cadena
de suministro.

Se debe mantener la cadena de custodia, lo cual
corresponde al establecimiento de un sistema
documentado que garantice que todos los
productos en la cadena de suministro provienen
de fuentes verificadas y certificadas como libres de
deforestacion.
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ALCANCE DE LA TRAZABILIDAD
DE ORIGEN DE PRODUCCION

SOFTWARE SUGERIDO PARA TRAZABILIDAD >

LA TRAZABILIDAD HASTA EL
ORIGEN ES UN PROCESO GRADUAL

EL NIVEL DE TRAZABILIDAD
QUE SE IMPLEMENTE AL
PROVEEDOR PUEDE DEPENDER
DE VARIAS VARIABLES, COMO

LA REGION DE PRODUCCION DEL
GANADO, EL COMPORTAMIENTO
CONTRACTUAL, ES DECIR BUENAS
PRACTICAS DE PROVEEDURIA, LA
RIGUROSIDAD DOCUMENTAL DE
LOS PROCESOS Y MOVIMIENTOS
Y TRANSPARENCIA DE
PROCEDIMIENTOS.

La trazabilidad en la cadena de
suministro de carne bovina es una
iniciativa a largo plazo que demanda

de las empresas la creacion de planes
estratégicos, con hitos temporales,
para fortalecer gradualmente su
capacidad de seguimiento. Lograr

una trazabilidad al detalle, si bien es
deseable, no constituye siempre la meta
final, particularmente en regiones con
menor riesgo de deforestacion, donde
un seguimiento a nivel de region podria
ser suficiente para discernir aquellos
proveedores de mayor riesgo y enfocar
los esfuerzos de colaboracion.

Mejorar la transparencia sobre el
proceso productivo es relevante;

no obstante, se llega a un punto

donde profundizar en la obtencion

de datos de origen puede resultar
contraproducente, desviando recursos
valiosos de la mejora de las practicas

sustentables. Esta dinAmica cambia
cuando se busca exportar a mercados
como el de la Uniéon Europea, donde las
normativas exigen cumplir con criterios
especificos de evaluacion, haciendo
obligatorio llegar a un nivel puntual

de identificacion de origen de todas las
fincas que intervienen en el proceso
productivo.

Los niveles de trazabilidad desde el
retail/minorista pueden variar, y segiin
el grado de detalle alcanzado, se pueden
establecer criterios y recomendaciones
para verificar de manera fiable la
presencia o ausencia de deforestacion
en esas unidades geograficas
especificas. En este contexto, la
zonificacion geografica es importante,
ya que ciertas areas presentan una

alta susceptibilidad a la deforestacion
y, por ende, requieren medidas de
control mas rigurosas para disminuir
el riesgo de pasar por alto eventuales
deforestaciones.

IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE TRAZABILIDAD

Implementar un sistema de trazabilidad
con un enfoque de cero deforestacion
requiere de cuatro pasos. El primero
es la definicion del tipo de trazabilidad
a implementar, que depende del
alcance del seguimiento y los recursos
disponibles. El segundo paso implica
establecer la infraestructura de
trazabilidad, evaluando las tecnologias
disponibles y disefiando un sistema
integrado que cumpla con los objetivos
de cero deforestacion. En el tercer
paso, se procede a la identificacion y
registro de cada animal, utilizando
tecnologias como RFID para garantizar
un seguimiento efectivo desde el
nacimiento hasta el procesamiento.
Finalmente, el cuarto paso abarca el
monitoreo continuo de los animales

y los productos derivados a través

de la cadena, utilizando sistemas de
documentacion digital para asegurar
una trazabilidad ininterrumpida y
actualizada.
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Cabe aclarar que la gestion del

sistema de trazabilidad es un proceso
transversal a todas las etapas definidas
en este manual. Por tanto, en este
apartado se enfatiza solamente en el
enfoque de la trazabilidad que busca
garantizar la cadena de custodia del
origen de la produccion a lo largo de la
cadena de suministro.

GUIA PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE TRAZABILIDAD

DEFINIR EL TIPO DE
TRAZABILIDAD A IMPLEMENTAR

De acuerdo con el alcance de
seguimiento del origen, definido
en la etapa del mapeo de la cadena
de suministro, se selecciona el
tipo de trazabilidad mas adecuado
(de identidad preservada, de
segregacion, de balance de masa).

Para esto, es necesario considerar
factores como el tamano de la
operacion, la complejidad de la
cadena y los recursos disponibles.
A partir de esto, se elige el tipo

de trazabilidad que garantice
mayor balance entre los objetivos
de cero y la eficiencia operativa y
practicidad.

ESTABLECER LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRAZABILIDAD

Para esto se debe definir la base
tecnoldgica y de procedimientos
necesaria para rastrear
efectivamente la carne bovina,
desde el origen hasta el punto final
de la cadena de suministro.
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PAUTAS PARA DEFINIR LA INFRAESTRUCTURA DE TRAZABILIDAD

Ejecutar un anélisis de los requisitos
y objetivos, es decir, identificar qué
se desea lograr con el sistema de
trazabilidad en términos de cero
deforestacion. Por ejemplo: “el
sistema debe tener la capacidad

de verificar el origen libre de
deforestacion de cada lote de carne”.

Analizar las tecnologias
disponibles y elegir la mas apta
para el cumplimiento de dichos
objetivos. En este punto, se
contemplan tecnologias como

la RFID, el GPS, los c6digos QR
y los sistemas GIS, las cuales
pueden ayudar a monitorear la
ubicacion y el movimiento de los

animales. A su vez, es necesario
evaluar a los proveedores de dichas
tecnologias, basandose en criterios
como la robustez, escalabilidad,
compatibilidad y soporte técnico.

Disenar un sistema que integre
eficazmente todas las tecnologias
seleccionadas para una gestion
de datos cohesiva. Esto significa
desarrollar un esquema de la
arquitectura del sistema, que
muestre cOmo se capturaran,
almacenaran, procesaran y
accederan los datos a lo largo de
la cadena de suministro. Esta
arquitectura debe garantizar que
sea posible la integracion de los

datos maestros y transaccionales
de manera que se mantenga la
integridad y la trazabilidad.

Construir la infraestructura
necesaria para soportar el sistema
de trazabilidad, instalando los
dispositivos de hardware y software
necesarios en los puntos clave de

la cadena de suministro, como
fincas, centros de procesamiento/
frigorificos y/o puntos de venta. Es
muy importante que los usuarios
encargados de la gestion del sistema
cuenten con las competencias de uso
y de integridad de la informacion.

La puesta en marcha de un sistema de trazabilidad es un
proceso gradual. Es posible iniciar con areas o productos
especificos para gestionar mejor los riesgos y, ante

todo, asegurarse de que el sistema de trazabilidad esté
completamente operativo y sea capaz de recopilar, almacenar
y reportar datos de manera efectiva.

IDENTIFICACION Y REGISTRO DE ANIMALES

Este paso consiste en asignar y gestionar identificadores
Unicos para cada animal, de forma que sea posible el
seguimiento continuo a lo largo de toda la cadena.

Es necesario definir los métodos de marcado individual a cada
animal (chips RFID, etiquetas de oreja, etc.) y registrarlos en
la base de datos central, capturando detalles sobre su origen,
movimientos y cualquier tratamiento o manejo relevante.

MONITOREOD CONTINUO

La supervision y documentacion de todos los movimientos
y transacciones a lo largo de la cadena de suministro es
vital para mantener la cadena de custodia, para ello, se
pueden utilizar dispositivos de seguimiento y sistemas de
informacion para actualizar continuamente la ubicacién y el
estado de cada animal.
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Para garantizar el monitoreo es importante tener una
estructura clara de gobernanza de datos que dé fe de la
transparencia de los procesos a lo largo de la cadena. Y para
asegurar una gobernanza eficaz de los datos recopilados
en el sistema de trazabilidad, se debe consolidar un equipo
dedicado y con roles claramente definidos. Este equipo
debe incluir representantes de cada nodo critico dentro

de la cadena de suministro, como las fincas, los centros

de procesamiento y los puntos de distribucion. En este
punto, es esencial desarrollar y aplicar politicas rigurosas
de privacidad y seguridad que protejan la integridad y
confidencialidad de los datos.

A partir de la infraestructura del sistema de trazabilidad,
se deben integrar los puntos de control en fincas, centros
de procesamiento y otros nodos criticos para asegurar la
coherencia y exactitud de los datos de trazabilidad.

Un sistema centralizado para almacenar y sincronizar

los datos es vital para la coherencia y la precision de la
trazabilidad. Este sistema debe permitir la facil integracion
de nuevos puntos de control y adaptarse a las tecnologias
emergentes, lo que garantiza la escalabilidad y la
adaptabilidad del sistema de trazabilidad a lo largo

del tiempo.
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TECNOLOGIAS PARA LA TRAZABILIDAD DEL
GANADO

Existen distintas herramientas de gran utilidad para
implementar un sistema efectivo de trazabilidad,
identificacién y rastreo del ganado en la cadena de suministro
de carne bovina.

La eleccién de las tecnologias mas adecuadas depende, por un
lado, del nivel de detalle que se quiere obtener en el monitoreo
y rastreabilidad de movimientos del ganado, la profundidad
de la trazabilidad esperada y los recursos disponibles para la
tecnificacion de los procesos. Asi, los aspectos més criticos

a considerar son el presupuesto, tamafio y complejidad de

la cadena de suministro, asi como del nivel de rigurosidad
requerido para el rastreo y de los volimenes de produccion.

TECNOLOGIAS DISPONIBLES PARA LA
TRAZABILIDAD

ETIQUETAS DE IDENTIFICACION POR
RADIOFRECUENCIA (RFID)

El primer paso es la compra de etiquetas y lectores
compatibles. Estas etiquetas se colocan en el ganado,
generalmente en las orejas, y se utilizan para almacenar
y transmitir datos especificos del animal. El siguiente
paso es instalar un software de gestion que pueda leer y
procesar la informacién recogida por los lectores RFID.

Este sistema debe ser capaz de integrarse con otros
sistemas de informacién para centralizar datos sobre
la ubicacién del ganado, origen y sus movimientos, lo
cual es esencial para el seguimiento en tiempo real y la
gestion eficiente del hato.
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SISTEMAS DE GEOPOSICIONAMIENTO (GPS) PARA
MONITOREO DE GANADO

La adopcién de sistemas de GPS implica la compra de
dispositivos de collar GPS disefiados especificamente
para el ganado. Estos dispositivos se fijan a los animales
y permiten un seguimiento continuo de su ubicacion,
facilitando la deteccion de cualquier entrada en areas
restringidas o susceptibles de deforestacion.

Los datos de GPS deben ser recogidos y gestionados

a través de una plataforma que pueda monitorear las
sefiales y generar alertas en tiempo real. Esta plataforma
debe estar integrada con el sistema central de gestion de
datos para asegurar un acceso y andlisis eficientes.

PLATAFORMAS DE GESTION DE DATOS

Implementar una plataforma de gestiéon de datos efectiva
requiere seleccionar un software que pueda integrar y
procesar datos de diversas fuentes, incluyendo RFID y
GPS. Este software debe ofrecer funcionalidades para

la generacion de informes y la capacidad de alertar

sobre practicas que podrian llevar a la deforestacion.

La capacitacion del personal en el manejo efectivo del
software es importante para maximizar su utilidad.

BLOCKCHAIN PARA LA SEGURIDAD DE LOS DATOS

El uso de tecnologia blockchain puede aumentar la
seguridad y la transparencia de los datos en la cadena de
suministro. Seleccionar una plataforma de blockchain
adecuada implica evaluar opciones que estén disenadas
especificamente para cadenas de suministro complejas
y que puedan integrarse con otros sistemas de datos.
Desarrollar un protocolo para registrar cada transaccion
y cambio de estado del ganado en el blockchain asegura
que los registros sean transparentes e inalterables.

SOFTWARE DE GESTION DE TRAZABILIDAD

La instalacién de software de gestion de trazabilidad es
fundamental para integrar todos los datos y procesos.
Este software debe ser capaz de consolidar informacion
de RFID, GPS y otras fuentes relevantes, facilitando
analisis avanzados y ayudando en la toma de decisiones
estratégicas.

ROL DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE TRAZABILIDAD

vV Vv A3 4 v 9
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PRODUCTORES PRODUCTORES TRANSPORTE PRU(ESAMENTU/ RETAIL /
PRIMARIOS DIRECTORES Mantener los registros FRIGORIFICOS MINORISTA
Identificar el ganado  Mantener registros detallados de movilizacidn Implementar sistemas que Usar sistemas para

desde su nacimientoy de la cadena de custodia de garantizaqdu la permitan seguir el ganado a rastrear el origen de
registrar la informacion todo el ganado que transparencia hasta través de todas las etapas de los productos

geografica del origen. comercializa, incluidos los el destino. procesamiento hasta la carne vendidos.
provenientes de subastas. procesada.
EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO):
ITEM EVIDENCIAS

» DOCUMENTOS DE TRAZABILIDAD Y RASTREABILIDAD  Documentos que certifican el origen sostenible de la carne bovina.
» REGISTROS DE AUDITORIA

Evidencia de que se cumplen los criterios de trazabilidad y rastreabilidad.

» REGISTROS DE TRAZABILIDAD

Informacion detallada sobre el movimiento y procesamiento de los productos.
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DESARROLLO DE
PROVEEDORES

La capacitacion implica el disefio y

la entrega de programas educativos
dirigidos a productores, procesadores,
transportistas y empleados del retail,
con el objetivo de promover practicas
orientadas a la cero deforestacion y
trazabilidad completa. Estos programas
se centran en mejorar el conocimiento
y las habilidades necesarias para
implementar practicas que eviten la
deforestacion en la etapa de produccion,
asi como la gestion del sistema de
trazabilidad a lo largo de la cadena.

En este apartado se desarrollan los
lineamientos para disenar y ejecutar
programas de capacitacion para la
cadena de suministro centrados en

la cero deforestacion. El primer paso
consiste en el analisis de necesidades,
donde se identifican las brechas de
conocimiento y habilidades en cada
eslabon de la cadena. En el segundo
paso, el disefo del programa, se
desarrollan contenidos adaptados a las
necesidades especificas de cada grupo
objetivo. El tercer paso, la ejecucién del
programa de capacitacién, consiste en
aplicar metodologias adaptadas a los
objetivos, mediante talleres, seminarios
en linea y material educativo de
distintos tipos. Finalmente, el cuarto

paso, evaluacion y certificacion, mide
la efectividad de la capacitacion y
recopila retroalimentacion para futuras
mejoras.

PROTOCOLO PARA EL
DESARROLLO DE PROGRAMAS
DE CAPACITACION

ANALISIS DE NECESIDADES DE LOS
GRUPOS OBJETIVO

Considerar los vacios de conocimiento
o necesidades de entrenamiento que
existen en los distintos actores de la
cadena de suministro, sean productores
primarios, proveedores directos,
transportadores, encargados de
procesamiento o retail. Estos se pueden
identificar, cominmente, durante

los procesos de analisis de riesgo de
deforestacion y gestion del sistema de
trazabilidad, de forma que se pueden
evidenciar los puntos a intervenir.

Por ejemplo, el desconocimiento de
practicas preventivas en el caso de los
proveedores, que se haya evidenciado
en la etapa de mapeo o trazabilidad.
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ANALISIS DE NECESIDADES DE
CAPACITACIGN ESPECIFICAS

DISEN DE PROGRAMAS DE
CAPACITACIGN ESPECIFICO

APLICACION DE METODOLOGIAS
DE ENSENANZA ADAPTATIVAS

EVALUACION Y CERTIFICACION

> RELEVANCIA:

Asegurar que el contenido de la
capacitacion sea directamente
aplicable y beneficioso para la
trazabilidad del origen de la carne y
la implementacion de practicas que
contribuyan a la cero deforestacion.

» ACCESIBILIDAD:

Ofrecer la capacitacion en
formatos accesibles para todos
los participantes, considerando
diferencias lingiiisticas y
tecnologicas.

» CONTINUIDAD:

Proveer capacitaciéon continua

y actualizada para reflejar los
cambios en las normativas y mejores
préacticas.
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METODOLOGIAS DE ENSENANZA
ADAPTATIVAS

Se pueden utilizar diferentes métodos
de ensefianza, incluyendo talleres
presenciales, seminarios web y/o
modulos de aprendizaje electronico,
para llegar a una audiencia amplia

y diversa. Los materiales deben ser
accesibles para personas con diferentes
niveles de educacion y experiencia.

DISENO DE PROGRAMAS DE
CAPACITACION ESPECIFICOS

A partir de los vacios identificados en
el paso anterior, se disefia una serie de
modulos de capacitacion que aborden
las areas de conocimiento prioritarias.
Deben incluirse, por ejemplo, los
procesos de trazabilidad, el correcto
mantenimiento de registros, el uso de
herramientas tecnologicas aplicables y,
especialmente para los productores, las
mejores practicas productivas bajo el
enfoque de cero deforestacion.

EVALUACION Y CERTIFICACION

Como mecanismos de incentivo y
seguimiento, se pueden implementar
evaluaciones periddicas para medir
la efectividad de la capacitacion y el
progreso en el aprendizaje. Ofrecer
certificaciones que acrediten la
participaciéon y competencia en

las areas relacionadas con la cero
deforestacion y trazabilidad es un
ejercicio que mejora la adherencia al
proceso.

ROL DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN LOS

PROCESOS DE DESARROLLO DE PROVEEDORES
v v v v
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PRODUCTORES PRODUCTORES TRANSPORTE PRU[ESAMIENTU/
PRIMARIUS DIRE[TDRES Garantizar su educacion FRIGURIFI[OS

continua en el
mantenimiento de
registros, cadena de
custodia y trazabilidad.

Comprometerse con su
formacion en los
estandares de
trazabilidad y
certificacion requeridos
por el Retail para
garantizar la conformidad
en toda la cadena.

Participar en programas
de capacitacion
enfocados en la

trazabilidad, en técnicas

de produccion sostenible
y prevencion de la
deforestacion,
organizados y
financiados por
empresas de retail.

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO:

en procesos de
transformacion de
carne.

iTEM EVIDENCIAS
» DOCUMENTOS DE CAPACITACION Y

DESARROLLO capacitacion.
» REGISTROS DE AUDITORIA

» REGISTROS DE TRAZABILIDAD

trazabilidad y cero deforestacion.
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Capacitacion sobre la
trazabilidad de origen

v
Ll

RETAIL / MINORISTA

Formacion interna sobre buenas practicas
de gestion de sistemas de trazabilidad,
mantenimiento de registros y gestion de

procesos asociados a cero deforestacion en
la cadena. Desarrollo de materiales de
formacion en tematicas de interés
enfocadas en la trazabilidad y la gestion de
la cero deforestacion para el uso en
programas de entrenamiento de toda la
cadena de suministro.

Contenidos educativos, manuales, y guias desarrolladas para los programas de

Listas de asistencia, certificados de finalizacion y evaluaciones de los participantes.

Informes que miden el impacto de la capacitacion en la adopcion de técnicas de
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REMEDIACION

Este proceso se centra en el manejo
eficaz de situaciones en las que

se han detectado desviaciones de

los criterios de cero deforestacion
acordados. Incluye desde la deteccion
inicial de la no conformidad hasta

la implementacién de medidas
correctivas y preventivas, asegurando
asila integridad y los esfuerzos de
cero deforestacion de la cadena de
suministro.

Se entiende por incidente cualquier
evento o anomalia que resulte en

la pérdida de trazabilidad o en

el incumplimiento de las pautas
establecidas para prevenir la
deforestacion. Esto puede incluir

la manipulacion indebida de la
informacion, la pérdida fisica del
registro del origen del ganado
durante sus fases de movilidad o
transformacion a causa de un registro
inadecuado, o la deteccion de ganado
proveniente de areas deforestadas que
no cumplen con las politicas de cero
deforestacion establecidas.

La identificacion precisa y rapida de
estos incidentes es muy importante
para mantener la integridad de la

cadena de suministro y garantizar el
cumplimiento de la politica de cero
deforestacion y su trazabilidad en
toda la cadena. Del mismo modo,

la efectiva gestion de incidentes
permite mantener el compromiso con
la cero deforestacion, identificando

y corrigiendo rapidamente las
préacticas que puedan contribuir a la
deforestacion.

La gestion de incidentes es muy
importante en la implementacién de
cadenas éticas. Este proceso comienza
con el reconocimiento y registro de
cualquier incidente, asegurando que
todos los detalles sean documentados
para su analisis posterior. A
continuacion, el incidente se analiza
detenidamente para determinar

su causa, impacto y las partes
involucradas. Con esta informacion,

se disefian e implementan medidas
correctivas dirigidas a combatir la
causa raiz del problema, con el objetivo
de evitar la recurrencia de este.
Finalmente, se realiza seguimiento
riguroso al progreso de estas acciones
correctivas y se mantienen informadas
a todas las partes relevantes sobre el
avance y los resultados obtenidos.
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RECONOCIMIENTO Y REGISTRO
DE INCIDENTE

ANALISIS DE INCIDENTES

DISENO E IMPLEMENTACION
DE MEDIDAS CORRECTIVAS

INFORMACION Y REPORTE A
LAS PARTES INVOLUCRADAS

PROTOCOLO PARA LA
REMEDIACION RELACIONADOS
CON LA PERDIDA DE
INFORMACION DE ORIGEN DEL
GANADO EN LA CADENA DE
SUMINISTRO

IDENTIFICACION Y REGISTROS DE
INCIDENTES

Reconocer y documentar cualquier
incidente o no conformidad que ocurra
en cualquier eslabon de la cadena

de suministro. El reconocimiento

de los incidentes debe hacerse tan
pronto como sea posible a través de
sistemas de monitoreo y trazabilidad,
que pueden incluir tecnologias como
RFID y GPS. Inmediatamente,

se debe documentar el detalle de
cada incidente, incluyendo la fecha,
ubicacion, descripcion y partes
involucradas.

Es fundamental, ademas, establecer
sistemas de alerta rapida que permitan
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a todos los actores de la cadena de
suministro comunicar y recibir
notificaciones de incidentes de manera
inmediata. Esto facilita una respuesta
rapida y coordinada para mitigar el
impacto del incidente.

ANALISIS DE REMEDIACION

Evaluacion detallada para determinar
su causa, impacto y las partes
involucradas. Este paso permite
entender la extension del problema

y planificar las medidas correctivas
adecuadas.

DISENO E IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS CORRECTIVAS

Una vez evaluado el incidente, se
deben disenar e implementar medidas
correctivas para abordar la causa raiz
del incidente y evitar su repeticion.
Esto puede incluir ajustes en los
procesos operativos, cambios en la

gestion o politicas de la cadena de
suministro y la implementacion de
nuevos controles o tecnologias.

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DE LAS
MEDIDAS CORRECTIVAS

Es fundamental seguir el progreso de
las acciones correctivas y revisar su
efectividad regularmente. Esto asegura
que las medidas implementadas estén
funcionando como se esperaba y
permite realizar ajustes oportunos.

INFORMACION Y REPORTE A LAS
PARTES INVOLUCRADAS

Se deben mantener informados a
todos los involucrados en el incidente,
comunicando las medidas tomadas

y los resultados obtenidos. Esto es
esencial para la transparencia y para
mantener la confianza entre todos los
actores de la cadena de suministro.
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PRINCIPIOS DE
EFECTIVIDAD EN LA
REMEDIACION

» RAPIDEZ EN LA RESPUESTA:

actuar de manera rapida y efectiva
para minimizar el impacto de la no
conformidad.

» TRANSPARENCIA:

mantener un proceso abierto y
comunicativo con todas las partes
interesadas.

» MEJORA CONTINUA:

utilizar los incidentes como
oportunidades para fortalecer la
cadena de suministro mediante la
mejora continua.
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ROL DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN LA
REMEDIACION

v v A3 4 v v
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PRODUCTORES PRODUCTORES TRANSPORTE PROCESAMIENTO/ RETAIL / MINORISTA
PRIMARIOS DIRECTORES Notificar cualquier FRIGORIFICOS Coordinar la respuesta
Reportar incidentes de Gestionar no conformidades en  desviacion que vincule el Asegurar que todos los general a incidentes y
deforestacion o no el suministro y produccion de  Proceso de transporte. jpcidentes relacionados con el 9arantizar la comunicacion
conformidades directamente  forma que mantengan alineados  6enerar un sistema de  mantenimiento de los registros  efectiva entre todos los
al Retail para una respuesta  con los estandares del Retail. reporte inmediato a de origen sean reportadosy  eslabones. Actuar como un
coordinada. Implementacion Implementar un proceso través de un medio gestionados adecuadamente,  centro de coordinacion de
de un protocolo de estandarizado para la definido controlado por Creacion de un registro de incidentes para gestionar y
comunicacion directa con el resolucion de incidentes y el Retail. incidentes accesible al Retail monitorizar.
gestor de la cadena. reporte de acciones correctivas. para revisiones periodicas.

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO:

ITEM EVIDENCIAS

Documentacion detallada de cada incidente, incluyendo la fecha, ubicacion,
> DOCUMENTOS DE INCIDENTES nenacion ¢em feadente, MEyen e
descripcion y partes involucradas.

Descripcion de las medidas implementadas para corregir la no conformidad y prevenir

B REGISTROS DE AUDITORIA

su repeticion.

» REGISTROS DE TRAZABILIDAD Evidencia del seguimiento de la efectividad de las acciones correctivas.
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5. VERIFICACION Y
MEJORA CONTINUA
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La implementacion efectiva de una gestion de cero
deforestacion en la cadena de suministro de carne bovina
requiere un compromiso continuo tanto con la verificacion
rigurosa como con la mejora continua. Estos dos componentes
estan intrinsecamente relacionados, ya que proporcionan un
mecanismo para no solo evaluar el cumplimiento de la politica
establecida, sino también para identificar oportunidades

de mejora y adaptacion a nuevas circunstancias o
descubrimientos.

VERIFICACION

El proceso de verificacion en la gestiéon de cero deforestacion
en la cadena de suministro de carne bovina permite asegurar
la conformidad con las politicas establecidas y asegurar la
trazabilidad del origen de los productos a lo largo de la cadena.
En funcién de la politica y de los objetivos establecidos para

la gestion de la cadena de suministro libre de deforestacion,
ya sea con fines comerciales o éticos, se pueden aplicar tres
niveles de verificaciones, como se describe en este apartado.

En este capitulo, se detallan las particularidades de las
verificaciones de primera, segunda y tercera parte, valiosas
para la gestion eficaz de la cero deforestacién en la cadena de
suministro. Cada tipo de verificacion cumple un rol especifico:
las de primera parte son autoevaluaciones internas realizadas
por la empresa para asegurarse de que sus operaciones
cumplen con sus propias politicas de cero deforestacion; las de
segunda parte son ejecutadas por clientes o socios comerciales
interesados en validar el cumplimiento de sus proveedores

La verificacion actiia como el primer paso critico en este
proceso, estableciendo una linea base de practicas actuales
y nivel de cumplimiento. Posteriormente, la mejora continua
utiliza los datos recopilados durante las verificaciones

para formular estrategias que perfeccionen los procesos,
mitiguen los riesgos emergentes y fomenten una cultura de
responsabilidad hacia la cero deforestacion y la trazabilidad.

—————(@) VERIFICACION DE PRIVERA PARTE

") VERIFICACION DE SEGUNDA PARTE

VERIFICACION DE TERCERA PARTE

directos; y las de tercera parte son llevadas a cabo por
organizaciones independientes que ofrecen una evaluacién
objetiva y acreditan el cuamplimiento con normas externas o
internacionales:

VERIFICACION DE PRIMERA PARTE

La verificacion de primera parte se realiza internamente por
la propia empresa encargada de la gestion de la cadena. Su
objetivo es evaluar, de manera autbnoma, el camplimiento con
sus politicas y estdndares internos, especialmente en lo que
respecta a la trazabilidad del origen del ganado y la prevenciéon
de la deforestacién dentro de la cadena de suministro.

Esta forma de verificacién permite a la empresa realizar
ajustes proactivos y mantener un control continuo sobre sus
operaciones y practicas empresariales.
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PROTOCOLO PARA UNA VERIFICACION DE PRIMERA PARTE
ENFOCADA EN LA TRAZABILIDAD

1. PREPARACION

Definir el Alcance de la Verificacion

[ Determinar los aspectos especificos de
trazabilidad a verificar.

V[ Seleccionar los puntos de la cadena de
suministro a examinar.

Preparar el Checklist de Trazabhilidad

V[ Incluir todos los requisitos de
trazabilidad establecidos en la politica
de cero deforestacion de la empresa.

v Asegurarse de que el checklist sea
completo y detallado.

2. RECOPILACION DE DOCUMENTOS
Obtener Documentacion Relevante
/| Facturas.

/[ Registros de transporte.

V[ Certificados de origen.

Verificar Integridad y Coherencia

V[ Asegurar que la documentacion esté
completa.

V[ Comprobar que los documentos sean
coherentes y cubran todo el periodo de
tiempo revisado.

3. REVISION DOCUMENTAL
Verificar Coincidencia con Registros Internos

V[ Comparar los documentos recopilados
con los registros internos.

v Asegurarse de que los documentos
cumplan con los requisitos del checklist
de trazabilidad.

Revisar Coherencia y Continuidad

V[ Verificar que los registros sean
coherentes a lo largo del tiempo
revisado.

[ Identificar cualquier discrepancia o
inconsistencia.

4. ENTREVISTAS
Entrevistar al Personal Clave

[ Hablar con los encargados del manejo y
la documentacion del ganado.

VI Aclarar cualquier discrepancia
identificada durante la inspecciéon o
revision documental.

Obtener Comprension de las Practicas de
Trazabilidad

V[ Profundizar en las précticas de
trazabilidad aplicadas.

V| Documentar las respuestas y
observaciones relevantes.

MANUAL PARA LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO DEFORESTACION

5. INSPECCIONES FiSICAS

Visitar Fincas Proveedoras y Puntos de
Procesamiento

[ Realizar inspecciones fisicas en las
fincas proveedoras seleccionadas.

V[ Inspeccionar los puntos de
procesamiento.

Verificar Consistencia con Documentacion

V[ Comprobar que los registros fisicos y
etiquetas de productos coincidan con
la documentacion revisada.

V[ Confirmar la autenticidad de la
informaciéon documentada.

5. EVALUACION Y REPORTE
Evaluar Informacidn y Documentacion

V[ Analizar toda la informacién
recopilada durante la verificacion.

/[ Identificar brechas y areas de mejora.

Elaborar Informe Detallado

[ Resumir los hallazgos de la
verificacion.

[ Recomendar medidas correctivas
necesarias para abordar cualquier
problema identificado.
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PROTOCOLO PARA UNA VERIFICACION DE PRIMERA PARTE
ENFOCADA EN EL ANALISIS DE RIESGO DE DEFORESTACION

» ANALISIS DE ALERTAS DE DEFORESTACION
Y SELECCION DE AREAS

Analizar el reporte de riesgo alto
de deforestacion asociado a predios
involucrados en la cadena de suministro.

B> RECOLECCION DE DATOS SATELITALES Y
PREPARACION DE EQUIPOS MOVILES

Recopilar imagenes satelitales de alta
resolucion y/o configurar equipos
moviles con las herramientas necesarias
para la recoleccién de datos en campo,
como GPS y cdmaras.

B CONDUCCION DE VISITAS DE CAMPO Y
REGISTRO DE INFORMACION

Llevar a cabo visitas de campo,
recolectar datos georreferenciados

y registrar informacion detallada
sobre deforestacion observada, causas
subyacentes y otros detalles relevantes.

B CAPACITACION DE INTERPRETES Y
PLANIFICACION DE VISITAS DE CAMPO

Entrenar a intérpretes y planificar visitas
de campo detalladas, incluyendo rutas y
protocolos de recoleccién de datos.

B VALIDACION DE DATOS EN CAMPO E
INTEGRACION CON DATOS SATELITALES

Realizar control de calidad de datos
en campo, integrandolos al analisis
de imagenes satelitales para obtener
una comprension completa de la
deforestacion y sus causas.

» ALMACENAMIENTO, REGISTRO DE CADENA
DE CUSTODIA Y GARANTA DE INTEGRIDAD
DE DATOS

Almacenar de manera segura todos

los datos, documentar la cadena de
custodia y garantizar la integridad de los
datos mediante medidas de seguridad y
controles de calidad.

B VERIFICACION INDEPENDIENTE Y
DOCUMENTACION DETALLADA

Realizar verificaciones independientes de
los datos y documentar detalladamente
todo el proceso de verificacion, desde

el anélisis inicial hasta las acciones de
seguimiento recomendadas.

B> GENERACION DE INFORMES Y ACCIONES DE
SEGUIMIENTO

Elaborar informes que resuman los
hallazgos del proceso y proporcionen
recomendaciones para acciones

de seguimiento, como medidas

de conservacion o aplicacion de
regulaciones forestales.

VERIFICACION DE SEGUNDA PARTE

La verificacion de segunda parte es llevada a cabo por
entidades externas que tienen un interés directo en

la organizacion, como pueden ser los clientes o socios
comerciales. Esta verificaciéon busca asegurar que las practicas
de la empresa cumplan con los requisitos o estandares
especificados por estas entidades externas, proporcionando
una capa adicional de confianza pero sin alcanzar el
formalismo de una auditoria externa completa.

SUGERENCIA
VERIFICACION DE TERCERA PARTE

La verificacion de tercera parte es realizada por una
organizacién independiente y no afiliada a las partes
directamente involucradas en la cadena de suministro. Este
tipo de verificacion se utiliza para obtener una evaluaciéon
objetiva y neutral sobre el grado de cumplimiento de

la empresa frente a estindares externos, normativas o
certificaciones.

MANUAL PARA LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO DEFORESTACION

Las verificaciones de tercera parte son importantes

para agregar validez y credibilidad a las declaraciones

de la empresa sobre sus practicas de sostenibilidad

y no deforestacion. Al ser ejecutadas por entidades
independientes, estas verificaciones eliminan conflictos

de interés, proporcionando evaluaciones imparciales que
aumentan significativamente la confianza de consumidores,
inversores y otras partes interesadas.

Este tipo de verificaciones validan el cuamplimiento de
regulaciones ambientales y de mercado, permitiendo a

las empresas acceder a nuevos mercados o mantener su
competitividad en aquellos que demandan altos estindares
de responsabilidad ambiental. Ademas, catalizan la mejora
continua no solo al detectar incumplimientos, sino también
al proponer y monitorizar la implementacién de acciones
correctivas.

En casos donde se implementan tecnologias innovadoras
para monitorear y prevenir la deforestacién, como seria el
uso de imégenes satelitales, las verificaciones de terceros
validan la efectividad de estos métodos, asegurando que las
inversiones en sostenibilidad sean efectivas y basadas en
evidencias confiables.
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ROL DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN LA

ETAPA DE VERIFICACION

\ 4

22

PRODUCTORES
PRIMARIOS

Mantener y documentar
practicas de manejo que
cumplan con los estandares de
cero deforestacion.

En verificaciones de
primera parte: mantener
registros precisos de las
actividades en los predios,
como la fecha y origen del
ganado, y adoptar précticas
preventivas hacia la
conservacion de los
bosques.

En las verificaciones de
segunda y tercera parte:
proporcionar acceso a sus
registros y permitir
inspecciones en sus
predios para corroborar
que sus practicas estan
alineadas con las politicas
de cero deforestaciones
impuestas por sus clientes
o entidades certificadoras.

v
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PRODUCTORES
DIRECTORES

Asegurarse de que solo
adquieren y venden ganado de
productores que cumplen con
los criterios de cero
deforestacion.

En verificaciones de
primera parte: revisar y
validar la documentacién
de trazabilidad antes de
realizar transacciones.

En verificaciones de
segunda y tercera parte:
cooperar con informacién
necesaria y facilitar la
trazabilidad del ganado
hasta el origen.

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO:

v
s

TRANSPORTE

Asegurar que el movimiento
del ganado entre diferentes
puntos de la cadena de
suministro se documente
adecuadamente y cumpla
con todas las normativas de
bienestar animal. Esto
incluye mantener registros
detallados del transporte
que puedan ser verificados
durante las auditorias
internas y externas.

\ 4

)

PROCESAMIENTO/
FRIGORIFICOS

Implementar sistemas de
verificacion internos para
asegurar que toda la carne
que procesan cumple con
las politicas de cero
deforestacion. Ademas,
estan sujetos a
verificaciones de segunda
parte por parte de clientes
que requieren
cumplimiento de
trazabilidad y de tercera
parte por organismos de
certificacion.

v
-

RETAIL / MINORISTA

Asegurarse de que los
productos que venden
provienen de fuentes
verificadas y
sostenibles. Esto implica
realizar verificaciones de
segunda parte a sus
proveedores y apoyar las
verificaciones de tercera
parte mediante la
demanda de
certificaciones hacia la
cero deforestacion.

iTEM

EVIDENCIAS

» DOCUMENTOS DE AUDITORIAS

hallazgos.

Informes de verificaciéon: documentacion detallada del proceso de evaluacion y sus

B REGISTROS DE AUDITORIA

Documentos oficiales emitidos por entidades certificadoras que validan el camplimiento

de los estandares establecidos para el caso de verificaciones de tercera parte.

Informes de verificacién detallados.

» REGISTROS DE TRAZABILIDAD

satisfaccion de procesos de andlisis de riesgo de deforestacion.

Evidencia del seguimiento del producto a lo largo de la cadena de suministro y reportes de
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H EVALUACION DE DESEMPENO

._o IDENTIFICACION DE BRECHAS
Y OPORTUNIDADES

REVISION Y MEJORA
CONTINUA

La revisién y mejora continua son un ciclo iterativo de
evaluacion de procesos, practicas y resultados dentro de

la cadena de suministro, que deriva en la implementacion

de acciones de mejora. Este enfoque se basa en el principio

de que siempre es posible hacer ajustes y optimizaciones

en la gestion de la cero deforestacion; estos ajustes son
fundamentales para adaptarse a los cambios en el mercado,
mejorar el sistema de trazabilidad y aumentar la capacidad de
reaccion ante una alerta de deforestacion.

La revisién y mejora continua permiten a los gestores de
la cadena de suministro, y a sus proveedores, mantenerse

a la vanguardia en la implementacion de practicas que
efectivamente gestionan la deforestacion en la cadena.

EVALUACION DE DESEMPEND

Realizar auditorias internas y externas regularmente para

evaluar el cumplimiento de las politicas de cero deforestacion.

IDENTIFICACION DE BRECHAS Y
OPORTUNIDADES

Analizar los resultados de las verificaciones para identificar
areas que requieren mejoras o presentarn oportunidades de
optimizacion. En este punto, los indicadores de desempefio
(KPIs) juegan un papel muy importante a la hora de gestionar

DESARROLLO E IMPLEMENTACION
DE PLANES DE MEJORA

MONITOREQ Y EVALUACION DE
LOS PLANES DE MEJORA

RETROALIMENTACION Y AJUSTES

la cadena de suministro, pues brindan una medida para la
evaluacion, monitoreo y seguimiento de la mejora continua
del proceso, bajo los principios de cero deforestacion.

VER INDICADORES Y RECOMENDACIONES >

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE PLANES
DE MEJORA

Formular e implementar planes de accién que aborden
las areas identificadas como susceptibles de mejora, con
objetivos, metodologias, acciones, criterios de medicion y
plazos claros.

MONITOREQ Y EVALUACION DE LOS PLANES DE
MEJORA

Supervisar la implementacion de las mejoras y evaluar su
efectividad para facilitar el logro de los objetivos establecidos.

RETROALIMENTACION Y AJUSTES

Recoger retroalimentacion de todos los eslabones de la cadena
de suministro y realizar ajustes segiin sea necesario para
optimizar los planes de mejora.
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PRINCIPIOS PARA LA REVISION Y MEJORA CONTINUA

» EFICIENCIA Y EFICACIA

Garantizar que las mejoras incrementen
la eficiencia operativa y la eficacia en la
reduccién de la deforestacion.

» SOSTENIBILIDAD

Asegurar que las mejoras contribuyan
a objetivos de prevencion de
deforestacion a largo plazo.

» PARTICIPACION DE LAS PARTES
INTERESADAS
involucrar a todos los eslabones

de la cadena de suministro en el
proceso de mejora continua.

PAUTAS DE EFECTIVIDAD PARA LA REVISION Y MEJORA CONTINUA

B DEFINICION DE INDICADORES CLARDS Y
MEDIBLES

Establecer indicadores especificos

de desempeiio (KPIs) que reflejen

los objetivos de cero deforestacion.
Estos indicadores deben incluir tasas
de deforestacién, cumplimiento de la
politica de cero deforestacion, entre
otros.

Ejemplo: Porcentaje de reduccion
de areas deforestadas en las zonas de
influencia directa de los proveedores.

En este documento se presenta una
serie de indicadores de desempeno
(KPIs) sugeridos para la evaluacion
de la gestion de la cadena de
suministro de carne bovina bajo los
principios de cero deforestacion,
distribuidos por eslabén de la cadena
y por criterio especifico.

VER INDICADORES POR CADENA >

VER INDICADORES POR CRITERIOS ESPECIFICO >

B EVALUACION REGULAR DEL DESEMPEND

Implementar un sistema

de monitoreo continuo que
permita evaluar regularmente

el cumplimiento de los objetivos
establecidos y la efectividad de las
estrategias implementadas.

Ejemplo: Uso de tecnologia
de sensores remotos y GIS para

monitorear cambios en el uso del suelo
y verificar el cumplimiento de las
politicas de cero deforestacion.

» REVISION PERIODICA DE PROCESOS Y
PRACTICAS

Ejecutar una verificacion periddica
de todos los procesos operativos y
précticas de gestion en cada eslabon
de la cadena para identificar 4reas de
mejora.

Ejemplo: Auditorias internas y
externas regulares que resulten en la
actualizacion de practicas, segtn las
necesidades emergentes y los avances
tecnologicos.

B CAPACITACION Y SENSIBILIZACION
CONSTANTE

Desarrollar programas de capacitacion
continua y sensibilizaciéon para todos
los niveles de la cadena de suministro,
asegurando que todos los empleados

y asociados comprendan su rol en la
prevencion de la deforestacion.

Ejemplo: Talleres anuales sobre
las mejores practicas en gestion
forestal sostenible y derechos de las
comunidades locales.

» INTEGRACION DEL FEEDBACK RECIBIDO
Establecer un mecanismo formal
para recibir e incorporar el feedback
de todas las partes interesadas,
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incluyendo comunidades locales,
ONGs y clientes.

Ejemplo: Encuestas periddicas

y mesas redondas con las partes
interesadas para discutir los avances y
recoger sugerencias de mejora.

> ADAPTACION A NUEVOS RETOS Y
OPORTUNIDADES

Mantener una actitud proactiva
para adaptarse a nuevos desafios y
oportunidades, como cambios en
la legislacion ambiental, avances
tecnologicos o cambios en las
condiciones del mercado.

Ejemplo: Integracion rapida de
nuevas tecnologias de monitoreo o
précticas recomendadas que emergen
como efectivas en otros contextos o
industrias.

» DOCUMENTACION Y COMUNICACION
TRANSPARENTE

Garantizar que todos los cambios,
mejoras y resultados de las revisiones
se documenten de manera clara y se
comuniquen a todos los niveles de la
organizacioén y a las partes interesadas
externas.Ejemplo: Publicacion de

un informe anual de sostenibilidad
que detalle los avances, los desafios

enfrentados y los pasos hacia adelante.
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ROL DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN LA
REVISION Y MEJORA CONTINUA

\ 4

2

PRODUCTORES
PRIMARIOS

Participar en reuniones de
revision organizadas por el
Retail para discutir los
resultados de los informes y
planificar mejoras en las
practicas de produccion.
Preparar un plan de accion
basado en las
recomendaciones recibidas
durante estas reuniones.

v

PRODUCTORES
DIRECTORES

Revisar anualmente las politicas

de seleccion y evaluacion de

proveedores, en conjunto con el

Retail, para asegurar que se
alinean con los ultimos
estandares de cero
deforestacion. Actualizar los
criterios de seleccion y

evaluacion segun las tendencias
del mercado y las expectativas
de los consumidores respecto a

la gestion de la deforestacion.

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO:

v
s

TRANSPORTE

Evaluar y mejorar
continuamente las
practicas logisticas para
minimizar el riesgo de
pérdida de trazabilidad,
en colaboracion con el
Retail.

v

)

PROCESAMIENTO/
FRIGORIFICOS

Desarrollar un plan de
mejora continua basado en
los resultados de las
auditorias y los informes
de trazabilidad en consulta
con el Retail. Implementar
nuevas tecnologias o
practicas recomendadas
que puedan aportar a la
transparencia de los
procesos y trazahilidad de
origen de la carne.

v
Ll

RETAIL / MINORISTA

Coordinar y liderar el
proceso de revision y
mejora continua,
asegurando que todos los
eslabones contribuyan a los
objetivos de gestion de
deforestacion globales de
la cadena. Organizar
talleres anuales de
planificacion estratégica
con todos los eslabones
para establecer objetivos
comunes y monitorear el
progreso hacia estos.

iTEM

EVIDENCIAS

» DOCUMENTOS DE MEJORA CONTINUA

Planes de mejora, documentacion de los planes de acciéon disenados para abordar las 4reas

de mejora identificadas.

B REGISTROS DE AUDITORIA

Documentos que detallan los hallazgos de las evaluaciones de cumplimiento y trazabilidad.

» REGISTROS DE TRAZABILIDAD

Evidencia del seguimiento del progreso hacia los objetivos establecidos en los planes de

mejora.
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TRANSPARENCIA
Y REPORTE

DEFINICION DE OBJETIVOS Y PUBLICO

RECOPILACION Y ANALISIS
DE LA INFORMACION

DESARROLLO DE MENSAJES CLAVE

SELECCION DE CANALES
DE COMUNICACION

EDUCACION

Esta etapa agrupa todas las estrategias necesarias para una

divulgacion eficaz y responsable de las acciones adoptadas por
una empresa para garantizar la trazabilidad del origen y de los
procesos al interior de la cadena de suministro, enfocadas a la

cero deforestacion.

Es esencial comprender que la comunicacion efectiva no solo
implica la transmision de datos entre los actores de la cadena,
sino también la responsabilidad y la transparencia en cada
paso, desde los productores hasta los consumidores finales.

El enfoque de la comunicacion en la cadena de suministro
carnica debe ser integral, aprovechando tanto los canales
tradicionales como las tecnologias modernas para garantizar
que la informacion llegue de manera eficiente a todas las
partes interesadas. Esto incluye la utilizacion de plataformas
digitales para el intercambio de datos y la implementacién de
estrategias de comunicaciéon que aborden directamente los
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retos de comprension y participacion de los diversos actores,
desde las fincas hasta los puntos de venta al detalle.

En este contexto, la comunicacion debe garantizar que todos
los participantes de la cadena estén plenamente informados
sobre las politicas, procedimientos y practicas que afectan la
sostenibilidad de la cadena. Esto incluye la divulgacion claray
accesible de los esfuerzos para evitar la deforestacién, y como
se verifica y reporta esta informacion a través de protocolos de
monitoreo y verificacion. Es muy importante que los canales
de comunicacion sean claros, accesibles y adecuados para las
necesidades de los involucrados.
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GUIA PARA LA CREACION DE UNA
ESTRATEGIA DE COMUNICACION

DEFINICION DE OBJETIVOS Y PUBLICO

Como primera medida se deben establecer objetivos claros
para la comunicacion. El principal objetivo sera divulgar
efectivamente los detalles de trazabilidad del origen del
ganado y las practicas de cero deforestacion a lo largo de toda
la cadena de suministro.

El ptiblico objetivo debe incluir a todos los actores relevantes
en la cadena, desde los productores hasta los consumidores
finales, y también a las partes interesadas, como ONGs y
entidades reguladoras.

Definir claramente estos elementos ayudara a orientar
todas las actividades de comunicacién para asegurar que la
informacion llegue a las audiencias adecuadas de manera
efectiva.

0J0 CON EL GREENWASHING

Es crucial tener en cuenta las sefiales de alerta o "red
flags" del greenwashing al desarrollar una estrategia de
comunicacion sostenible. No basta con comprometerse

a avanzar hacia practicas mas sostenibles; es vital ser
transparente y preciso en las afirmaciones. Por ejemplo, un
compromiso vago de "cero deforestacion" no es suficiente
si no hay medidas concretas y verificables que respalden
dicho compromiso. Es importante destacar que el progreso
debe ser real y medible, evitando términos ambiguos que
puedan inducir a error a los consumidores y stakeholders.
La honestidad y la transparencia son fundamentales para
construir y mantener la confianza en una estrategia de
sostenibilidad.
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RECOPILACION Y ANALISIS DE INFORMACION

Para garantizar la efectividad de la estrategia de
comunicacion, es crucial recopilar datos precisos sobre el
origen del ganado y las practicas de manejo en las fincas.
Esto incluye utilizar tecnologias de rastreo y plataformas de
monitoreo para obtener informacién detallada y fiable.

Paralelamente, se debe realizar un anélisis de riesgo de
deforestacion en las zonas de origen mediante tecnologias
como el anélisis de im4genes satelitales, lo cual permitira
identificar y abordar proactivamente los riesgos potenciales.

DESARROLLO DE MENSAJES CLAVE

Los mensajes clave deben ser disefiados para comunicar de
manera clara como se rastrea el ganado desde su origen y
como se garantiza que las areas de origen no estan siendo
deforestadas.

Es importante resaltar la transparencia del proceso y las
tecnologias empleadas para la gestion de cero deforestacion.
Estos mensajes deberian ser simples, directos y disenados
para resonar con los diferentes grupos de interés implicados
en la cadena de suministro.

SELECCION DE CANALES DE COMUNICACION

La eleccion de canales de comunicacion debe basarse en

la naturaleza de los datos y la accesibilidad para el publico
objetivo. Ademas de una plataforma digital que permita a los
usuarios verificar datos de trazabilidad a través de codigos
QR o enlaces a reportes detallados, se deben considerar redes
sociales, newsletters, seminarios web y presentaciones en
conferencias del sector para una difusiéon més amplia.

La publicacién de informes periodicos y la participacion

en foros de discusioén también pueden ser efectivos para
mantener informados a las partes interesadas y para reforzar
la transparencia y credibilidad de las practicas de la cadena de
suministro.

© WWEF-US / Yawar Motion Films

LAS SIGLAS GRI

Se refieren a la Global Reporting Initiative, una
organizacion que proporciona estandares globales para

la elaboracion de informes de sostenibilidad. El nuevo
estandar GRI 101: Biodiversidad 2024, que reemplaza al
GRI 304: Biodiversidad 2016, ofrece un marco para que las
organizaciones reporten sus impactos en la biodiversidad de
manera mas detallada y transparente. Este estandar estara
vigente a partir del 1 de enero de 2026, con un periodo
piloto de dos afios. Sus principales fundamentos incluyen
la necesidad de transparencia en la cadena de suministro,
informes especificos de la ubicacion, y revelaciones sobre
factores directos de pérdida de biodiversidad, como el uso
de la tierra y el cambio climatico. Ademas, exige informes
sobre los impactos en las comunidades y pueblos indigenas,
y la interaccion con grupos locales para la restauraciéon de
ecosistemas. Este estandar aplica a cualquier organizacion
y es replicable en empresas de produccion, permitiendo a
estas gestionar y reducir sus impactos en la biodiversidad,
alinedndose con marcos globales como el Marco Global de
Biodiversidad Kunming-Montreal de la ONU

EDUCACION

Finalmente, es esencial implementar programas de formacion
para los actores de la cadena de suministro sobre cdmo aplicar
y comunicar las practicas de trazabilidad y cero deforestacion.
Desarrollar y distribuir materiales educativos, como folletos

y videos explicativos, ayudara a aumentar la comprension

y el compromiso con las practicas orientadas a la cero
deforestacion.

La educacion y la formacién no solo empoderan a los
productores y otros actores directamente involucrados, sino
que también facilitan una mayor adopcion de las practicas
y tecnologias necesarias para una cadena de suministro
responsable.
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PRINCIPIOS PARA UNA COMUNICACION EXITOSA

Los procesos de comunicaciéon deben adherirse a principios
claros y bien definidos para garantizar eficacia, confianza y
cumplimiento ético y legal. Aqui algunos aspectos a considerar
para el desarrollo de una estrategia que conduzca a resultados
favorables.

> TRANSPARENCIA

La transparencia permite establecer la credibilidad y la
confianza entre todas las partes interesadas. Los informes
deben ser completos, precisos y presentar la informacion de
manera que sea facilmente verificable y accesible. Se deben
proporcionar datos claros sobre las operaciones, el origen
de los productos y las medidas implementadas para evitar la
deforestacion.

Esta transparencia también debe equilibrarse con la necesidad
de proteger informacion comercial sensible, asegurando que la
divulgaciéon no comprometa la competitividad de las empresas.

» CONFIDENCIALIDAD EMPRESARIAL

La confidencialidad permite proteger la propiedad intelectual y
otros datos comerciales sensibles. Los informes deben disenarse
de manera que se resguarde la informacién confidencial sin
impedir la divulgacién de datos relevantes para el cumplimiento
de politicas de cero deforestacion.

Las empresas deben desarrollar politicas de comunicaciéon

que permitan compartir informacion sin revelar detalles que
podrian ser utilizados por competidores o que podrian dafar sus
operaciones.

» CONSENTIMIENTO INFORMADO

El consentimiento informado de las comunidades locales,
especialmente cuando se trata de acciones o de alguna
intervencion de areas que afecten pueblos indigenas y
comunidades rurales, es esencial. Las empresas deben
asegurar que estas comunidades entiendan completamente
las implicaciones de los proyectos y que su consentimiento sea
obtenido de forma libre y voluntaria antes de proceder con
cualquier actividad que les afecte.

Este proceso debe ser continuo y adaptarse a las necesidades
y preferencias de las comunidades afectadas, garantizando su
participacion informada en todas las etapas del proyecto.

> ESTRATEGIAS DE COMUNICACION ADAPTADAS

La comunicacion debe ser disefiada teniendo en cuenta las
necesidades y caracteristicas del pablico objetivo. Esto implica
utilizar el lenguaje, los medios y los formatos que mejor se
adapten a los diferentes grupos de interés para garantizar que
el mensaje sea entendido y que la informacion sea recibida y
procesada adecuadamente.

Las estrategias de comunicacion deben incluir un enfoque
participativo, asegurando que todos los actores relevantes,
incluidos los productores, los consumidores y las comunidades
locales, comprendan los objetivos y procesos relacionados con la
trazabilidad y la prevencion de la deforestacion.
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ROLES DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE SUMINISTRO EN LA
ETAPA DE COMUNICACION

\ 4 v

=

PRODUCTORES PRODUCTORES
PRIMARIOS DIRECTORES

Asegurar que la informacion de
trazabilidad se mantenga
integra durante el transporte
del ganado, desde las fincas

Registrar y comunicar
detalladamente las
practicas y los datos de

trazahilidad desde el -
origen. Ademas, mantener hasta los frigorificos. Del
registros actualizados y mismo modo, establecer

sistemas de comunicacion
efectivos que permitan la
transferencia de informacion
critica de trazabilidad a todos
los interesados, de manera
oportuna y exacta. Esto incluye
la actualizacion de los
sistemas de seguimiento en
tiempo real y la generacion de
informes sobre cualquier
incidencia que pueda afectar
la integridad de la
informacion.

precisos que puedan ser
facilmente accesibles y
verificables, y garantizar
que la informacion sobre
practicas orientadas a la
cero deforestacion sea
documentada y transmitida
claramente a los siguientes
eslabones de la cadena.

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO:

» DOCUMENTOS DE [UMUNKAUGN Plan de comunicacién, actas de reuniones, reportes de divulgacion ptblica.
» REGISTROS DE AUD”UR]A Actas de revision de cumplimiento.
» REGISTROS DE TRAZABILIDAD Datos que evidencian el flujo de productos a través de la cadena de suministro.
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RUTA DE GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO
DE CARNE BOVINA BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERO
DEFORESTACION

COMPROMISO Y POLITICA DE MAPEO DE LA CADENA DE

CERO DEFORESTACION SUMINISTRO DE CARNE BOVINA
DECLARACION CERO @ ENTIFCACION DE ACTORES CLAVE
DEFORESTACION MAPEQ GEOGRAFICO DE PREDIOS DE ORIGEN

- PREDIOS DE PRODUCCION

@ enTiFcACON 0E PUNTOS DE CONTROL
Y PUNTOS CRITICOS

DEFINICION DE HOJA DE RUTA PARA
LOGRAR LA CERO DEFORESTACION

3 ANALISIS DE RIESGO0 DE
DEFORESTACION

31 EVALUACIGN DE PARAMETROS MINIMOS:

GESTION DEL RIESGO DE
DEFORESTACION

(@) GESTIONY ACOMPARAMIENTO
DE PROVEEDORES

DEFINICION DE CRITERIOS DE SELECCION
PRESELECCION DE PROVEEDORES
EVALUACIGN DETALLADA

SELECCION FINAL

32 ESTIMACION DE NIVELES DE INCERTIDUMBRE

33 l]EFINICIf]N DE SERVICIOS Y/0 PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS

34" EVALUACION DE RIESGOS POTENCIALES
35 DEFINICION DE ESTRATEGIAS

36 EVALUACION Y VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO

() CONTRATO CON PROVEEDRES
DEFINICION DE CRITERIOS DE CERO DEFORESTACION
INCORPORACIGN DE CRITERIOS EN LOS CONTRATOS
NEGOCIACION Y ACUERDO
FIRMA Y ACTIVACION

0 VERIFICACION Y MEJORA
CONTINUA

@) VERIFICACION DE PRIMEERA PARTE

@ SISTEMA DE TRAZABILIDAD

DEFINICION DEL TIPO DE TRAZABILIDAD A IMPLEMENTAR
DEFINICIGN DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRAZABILIDAD
@ VERIFICACION DE SEGUNDA PARTE IDENTIFICACION DE REGISTRO DE ANIMALES

) MONITOREO CONTINUO
(%) VERFICACION DE TERCERA PARTE
() DESARROLLO DE PROVEEDORES

ANALISIS DE NECESIDADES DE CAPACITACION ESPECIFICAS
DISENO DE PROGRAMAS DE CAPACITACION ESPECIFICO
APLICACION DE METODOLOGIAS DE ENSENANZA ADAPTATIVAS
EVALUACIGN Y CERTIFICACION

@ ReMEDIACION
RECONOCIMIENTO Y REGISTRO DE INCIDENTE
ANALISIS DE INCIDENTES
DISENO E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS
INFORMACION Y REPORTE A LAS PARTES INVOLUCRADAS

€D REVISION Y MEJORA CONTINUA

@ EVALUACION DE DESEMPERD

() IDENTIFICACIGN DE BRECHAS Y OPORTUNIDAES

() DESARROLLD E IMPLEMENTACION DE PLANES DE MEJORA
() MONITORED Y EVALUACIGN DE LOS PL
() RETROALIMENTACION Y AJU

@ TRANSPARENCIA Y REPORTE

@ DEFINICION DE OBJETIVOS Y PUBLICO

RECOPILACION Y ANALISIS
DE LA INFORMACION

(@) DESARROLLO DE MENSAJES CLAVE

@) SELECCION DE CANALES DE COMUNICACION

@ coucacin
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FORMULARIO PARA LA EVALUACION
INICIAL DE LA CADENA DE SUMINISTRO
DE CARNE BOVINA

INFORMACION DE DILIGENCIAMIENTO ENCUESTA

Nombre de quien diligencia la encuesta Ingrese el nombre de quien diligencia la encuesta
Correo electréonico de quien diligencia la encuesta Ingrese su correo electréonico
Eslabén de la cadena de suministro Seleccione su lugar en la cadena de suministro

INFORMACION DEL PROVEEDOR PRINCIPAL

Nombre del proveedor Ingrese el nombre del proveedor

Pais de ubicacion del proveedor Seleccione el pais de ubicacién del proveedor
Departamento del proveedor Seleccione el departamento del proveedor
Municipio del proveedor Seleccione el municipio del proveedor

Direccion del proveedor Ingrese la direccion del proveedor

Descripcion del proceso de produccién, adquisicion y/o Describa brevemente el proceso de produccion,
compra de materia prima adquisicion y/o compra de carne

Describa puntualmente la documentacion que exige a los Describa brevemente la documentacion que exige
vendedores del ganado durante el proceso de adquisicién y compra

¢Qué tipos de datos de ubicacion de unidad de origen de
produccion exige a sus proveedores, en caso de ser un tipo de
informacion diferente indique cual?

¢Qué métodos de identificacién del ganado que adquiere
emplea?

¢Mantiene la informacion de procedencia del 100% del
ganado que adquiere? ¢CoOmo gestiona esta informacion?
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FORMULARIO PARA LA EVALUACION INICIAL DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

¢Solicita algiin método de rastreabilidad del ganado que
adquiere? Indique el método

Cuando realiza procesos de transporte del ganado para
entregar a plantas de beneficio para ser transformados o
directamente a sus compradores, ¢Qué tipo de registros de
movilizacion genera?

¢Qué informacion especifica del ganado entrega al frigorifico
y/o comprador para mantener la informacién de origen en la
transformacion y beneficio de este?

¢Qué actividades de trazabilidad implementa en la compra,
mantenimiento y venta del ganado que comercializa?

¢Los predios de cria, levante y ceba por donde pasaron los
animales implementan buenas practicas en sostenibilidad
y cumplen la normatividad vigente de uso del suelo? ¢Como
valida esta informacion?

¢Cuéles son los actores relevantes internos y externos que
identifica en el eslabon de la cadena que le corresponde?

¢Utiliza alguna tecnologia para gestionar la informacion de su
proceso? Indique cual:

¢Cuenta con una politica empresarial ambiental y social?

Sefiale si sus proveedores conocen su politica empresarial
ambiental y social (Si o No)

¢Conoce regulaciones de carcter social y ambiental?

¢Aplica regulaciones de caracter social y ambiental?

Sefiale si sus proveedores de carne conocen regulaciones de
carécter social y ambiental

Senale si sus proveedores de carne aplican regulaciones de
carécter social y ambiental

Sefiale écomo tiene conocimiento de este cumplimiento por
parte de sus proveedores?

¢Emplea alguna de las siguientes acciones /herramientas para
lograr que la compra de carne sea ambientalmente sostenible
y socialmente responsable? Haga una breve descripcion a
continuacion
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FORMULARIO PARA LA EVALUACION INICIAL DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

¢Esta familiarizado con la problematica de deforestacion
asociada a la ganaderia en el pais?

¢Conoce si usted o sus proveedores de ganado se encuentran
ubicados en areas donde recientemente se haya transformado
el bosque natural?

¢Usted o sus proveedores de ganado se encuentran ubicados
en areas de pAramo?

¢Usted o sus proveedores de ganado se encuentran ubicados
en areas de parque nacionales naturales?

INFORMACION DEL PRODUCTOR PRIMARIO

Nombre del productor

Ingrese el nombre del productor

Nuamero de fincas

Ingrese el nimero total de fincas donde desarrolla su
actividad productiva

Iniciativas de conservaciéon

Seleccione las iniciativas de conservacion de las que
hacen parte sus fincas

Otra iniciativa

Escriba la otra iniciativa de conservacion que aplica en
sus fincas

Destino final de la produccion

Seleccione el destino final de la produccion

¢Registra informacién de la finca de forma permanente?

¢Cual es el medio utilizado para la recoleccion de informacion
en su finca?

¢Qué tipo de identificacion de animales maneja?

¢Registran todas las ventas de animales realizadas?

¢Tiene registro de los movimientos de los animales previos a
su adquisicion?

Indique el nimero total de animales en produccién

Presenta un registro y control de los movimientos del ganado
en la fase de produccion (traslados, ventas, ingresos)

Tiene delimitadas las areas de bosque del predio de
produccion (aislamientos de proteccion)

¢Qué documentacion del ganado entrega a sus clientes?
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FORMULARIO PARA LA EVALUACION INICIAL DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

¢Qué métodos, herramientas o enfoques utiliza la empresa
para monitorear la deforestacion y la conversion en sus sitios
de produccion y procesamiento primario, y con qué frecuencia
se realiza el monitoreo?

¢Monitorea la empresa la tierra que posee, administra o
controla para detectar riesgos y abusos contra los derechos
humanos?

¢Qué porcentaje de la tierra que es propiedad, administrada
o controlada por la empresa es monitoreada para detectar la
deforestacion y la conversion de manera regular o continua?

Indique un valor entre 1y 100 para definir el
porcentaje de tierra que es monitoreada.

Si se han adquirido tierras o se han desarrollado nuevas
tierras para la produccion, ¢qué enfoques o metodologias se
utilizaron para evaluar la posible deforestacion, la conversion
y los impactos relacionados con los derechos humanos

Cuales son los actores relevantes internos y externos que
identifica en el eslabon de la cadena que le corresponde

Qué actividades de trazabilidad implementa en su fase del
proceso de produccion

INFORMACION DEL RETAIL

Nombre de la empresa

Pais Seleccione el pais del
Departamento Seleccione el departamento
Municipio Seleccione el municipio
Direcciéon Ingrese la direccion de

¢Hace algtn tipo de transformacion a la materia

Transformacion de materia prima .
prima?

Cantidad de sitios de acopio Indique cuantos sitios de acopio tiene

Ingrese el nimero total de proveedores a los cuales les

Numero total de proveedores
compra carne

Ntmero total de proveedores con informacién asociada a la
deforestacion en los predios de produccion del ganado que les
vende

Ingrese el nimero total de proveedores sobre los cuales
diligenciara informacion

¢Utiliza alguna tecnologia para gestionar la informacion de su
proceso? Indique cual:
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FORMULARIO PARA LA EVALUACION INICIAL DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

¢Tiene la empresa un compromiso con la no deforestacion y/o
la no conversion, la produccion o el abastecimiento?

¢Qué compromisos se definen dentro de la politica de la
empresa?

Seleccione todas las que correspondan:

¢Tiene la empresa un compromiso u objetivo con plazos
concretos para reducir las emisiones de GEI derivadas del
cambio de uso de la tierra en sus operaciones (alcance 1) y /o
cadena de suministro (alcance 3)?

¢Su empresa conoce todos los origenes (proveedores directos
e indirectos) de las materias primas relacionadas con carne
bovina utilizadas en los productos que ofrece?

Si su empresa se provee principalmente de terceros, étienen
estos proveedores politicas de mejora continua, implementan
buenas practicas en sostenibilidad y cumplen la normatividad
vigente de uso del suelo? ¢Como valida esta informacion?

¢Su empresa se asegura de que los proveedores (directos e
indirectos) y/o productores de la carne bovina implementen
buenas practicas en sostenibilidad y no estén relacionados con
deforestacion y/o degradacion de ecosistemas? ¢Como valida
esta informacion?

¢Puede hacer trazabilidad completa del origen de la carne
bovina que emplea?

¢Su empresa se asegura de que la carne bovina se obtenga de
fuentes responsables y los proveedores (directos e indirectos)
no estén relacionados con violaciones de la ley? ¢Cémo valida
esta informacion?

¢Utiliza mecanismos de verificaciéon para hacer seguimiento
ala implementacion de buenas précticas en sostenibilidad y
cumplimiento de la normatividad vigente en los predios de
donde provienen los bovinos? ¢Cuales?

¢Su empresa da una etiqueta especial a los productos
elaborados con carne bovina producida bajo estadndares de
sostenibilidad avalados, o a los que se les ha verificado que
implementan buenas practicas en sostenibilidad?

¢Su empresa tiene como objetivo comprar el 100% de carne
bovina producida bajo estandares de sostenibilidad avalados,
o donde se haya verificado que se implementan buenas
practicas en sostenibilidad en un periodo razonable?

¢Su empresa utiliza servicios de terceros o emplea
mecanismos propios para verificar el riesgo de proveerse
de carne bovina de fuentes insostenibles, ilegales o que
contribuyan a la degradacion ambiental?
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FORMULARIO PARA LA EVALUACION INICIAL DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

¢Su empresa tiene un plan para aumentar gradualmente el
porcentaje de carne bovina adquirida que es producida de
manera responsable y sostenible?

¢Cuéles de los siguientes componentes de la proteccion de
los derechos de los trabajadores incluye la empresa en sus
operaciones, cadenas de suministro o inversiones financieras
(seleccione todas las que correspondan)?

Seleccione todas las que correspondan:

¢La empresa apoya la restauracion y/o compensacion de
areas para remediar la deforestacion o conversion en sus
operaciones o cadenas de suministro?

¢La empresa implementa trazabilidad de la materia prima
obtenida?

En caso afirmativo, ¢a qué porcentaje del volumen total
de la mercancia se aplica y a qué nivel de trazabilidad se
compromete la empresa?

¢Tiene la junta directiva de la empresa un cargo o comité que
se centre formalmente en la gestion de la deforestacion, la
conversion y los riesgos asociados a los derechos humanos?

¢Cuenta la empresa con personal de alta direccion (e.gramo.,
un funcionario de e-suite) con responsabilidad para abordar
la deforestacion, la conversion y los riesgos asociados a los
derechos humanos?

¢Realiza la empresa evaluaciones de riesgo relacionadas con
la deforestacion, la conversion y los riesgos asociados a los
derechos humanos?

¢Qué metodologias se utilizan?

¢Para qué porcentaje de los volimenes de productos bésicos
producidos u obtenidos por la empresa se ha evaluado la
deforestacion, la conversion y los riesgos asociados a los
derechos humanos?

Indique un valor de 0 a 100

¢Con qué frecuencia se realizan las evaluaciones?

¢Realiza la empresa evaluaciones para garantizar que sus
operaciones y cadenas de suministro cumplan con todas
las leyes aplicables relacionadas con la deforestacion, la
conversion o los riesgos asociados a los derechos humanos?

¢Cuéntas hectareas de ecosistema natural en tierras de
propiedad, gestionadas o controladas por la empresa estan
disefiadas y gestionadas para su conservacion a largo plazo?

¢Qué tipo de designacion o estado de conservacion se utiliza?
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FORMULARIO PARA LA EVALUACION INICIAL DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

¢Qué porcentaje del volumen de productos comprados,
abastecidos o utilizados por la empresa puede rastrearse
hasta el nivel de la unidad de produccioén (e.gramo., finca,
plantacion, rancho o unidad de manejo forestal)?

Indique un valor de 1 a 100

¢Qué porcentaje del volumen de productos comprados,
abastecidos o utilizados por la empresa puede rastrearse
hasta el nivel de un 4rea de abastecimiento (e.gramo, paisaje o
jurisdiccion subnacional), pero no a la unidad de produccion?

Indique un valor de 1 a 100

¢Cuéntos proveedores (directos e indirectos) estan
involucrados en planes de mejora u otros procesos
relacionados con el cumplimiento de la deforestacion de
arboles y/o arboles de conversion, y qué porcentaje del
volumen de la cadena de suministro de la empresa representa
eso?

¢Qué tipo de apoyo ofrece la empresa a sus proveedores para
ayudarles a lograr el cumplimiento de sus compromisos?

¢Pide o exige la empresa a sus proveedores que adopten

e implementen compromisos de no deforestacién, no
conversion y respeto de los derechos humanos en todos sus
negocios?

¢La empresa ofrece apoyo a los pequefios productores para
ayudarlos a ingresar a cadenas de suministro responsables
y/o lograr el cumplimiento de los compromisos?

¢Cudl es la naturaleza de ese apoyo? ¢Como?

¢A cudntos pequeinos productores apoya la empresa y
qué porcentaje del abastecimiento de origen de pequetios
productores de la empresa representa?

¢Tiene la empresa una politica de suspension o exclusion de
proveedores que no cumplan con las normas de su cadena de
suministro?

¢Tiene la empresa una politica de reintegracion, peaje,
suspension o exclusion de proveedores?

¢Participa activamente la empresa en acuerdos o iniciativas
sectoriales o de multiples partes interesadas para abordar la
deforestacion, la conversion o los riesgos relacionados con
los derechos humanos relacionados con la produccién de
materias primas?

En caso de que la empresa participe, ¢en qué iniciativas
participa la empresa y cuél es la naturaleza de esa
participacion?
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FORMULARIO PARA LA EVALUACION INICIAL DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

¢Cuél es el area (en hectareas) de tierra para la cual la
empresa brinda apoyo para la conservacion

¢Qué tipo de designacion o estado de conservacion se utiliza?

¢Monitorea la empresa sus cadenas de suministro para
evaluar el estado libre de deforestacion y/o conversion de
los volimenes de productos bésicos que obtiene, compra o
utiliza?

¢Qué porcentaje del volumen de la cadena de suministro esta
cubierto por sistemas de monitoreo para evaluar el estado
libre de deforestacion y/o libre de conversion de manera
regular o continua?

Indique un valor de 1 a 100

¢Qué métodos, herramientas o enfoques utiliza la empresa
para monitorear el estado libre de deforestacion y/o
conversion de los voliimenes de la cadena de suministro?

¢Supervisa la empresa sus cadenas de suministro para
identificar riesgos y abusos contra los derechos humanos?

SioNo

¢Qué porcentaje del volumen de la cadena de suministro esta
cubierto por sistemas de monitoreo para identificar riesgos y
abusos de derechos humanos de manera regular o continua?

Indique un valor de 1 a 100

¢Qué métodos, herramientas o enfoques utiliza la empresa
para monitorear los riesgos y abusos de derechos humanos en
su cadena de suministro?

INFORMACION DE PROCESADORES/FRIGORIFICOS

Indique los procesos de transformaciéon que realiza

Indique qué informacion de origen del ganado se recepciona
al iniciar el proceso de transformacion

Qué métodos de registro utiliza durante el proceso de
transformacion.

Una vez transformado el ganado, como se realiza la
identificacion del producto. Que informacion de origen se
conserva en esta identificacion
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DOCUMENTACION CLAVE

Y RESPONSABILIDADES

PARA GARANTIZARLA |
TRAZABILIDAD Y GESTION DEL
RIESGO DE DEFORESTACION

Se detalla la documentacion y responsabilidades de los
distintos actores de la cadena de suministro, que son
aplicables a garantizar, en cada eslabon de la cadena de
suministro de carne bovina, la trazabilidad y 6ptima gestion
del riesgo de deforestacion.

1.
Compromiso
y Politica

de Cero
Deforestacion

PROCESAMIENTO
PRODUCTORES PRIMARIOS PROVEEDORES DIRECTOS TRANSPORTE FRIGORIFICOS / RETAIL
Documentacion: Documentacion: Registro Documentacion: Documentacién: Politicas de Documentacién: Publicacion

Declaraciones de
compromiso con la politica
de cero deforestacion.

Responsabilidad: Aceptar y
adherir a la politica.

de politicas distribuidas y
firmadas.

Responsabilidad: Distribuir y
asegurarse del compromiso de
los productores con la politica.

Compromisos de aceptar el
compromiso de apoyar el
cumplimiento de la cadena.

Responsabilidad: Cumplir con
practicas de transporte que
apoyen la politica de cero
deforestacion.

sostenibilidad integradas en
operaciones.

Responsabilidad:
Implementar y monitorear
practicas de operacion que
cumplan con la politica.

de politicas de sostenibilidad.

Responsabilidad: Comunicar
y promover la politica de cero
deforestacion al publico y
partes interesadas.

3. Seleccion y
Evaluacion de
Proveedores

Documentacion: No
aplicable directamente,
ya que este eslabén
no selecciona a otros
proveedores.

Responsabilidad:
Asegurarse de cumplir
con los estandares
requeridos para pasar las
evaluaciones hechas por
los proveedores directos o
frigorificos.

Documentacion: Criterios de
evaluacion de proveedores
indirectos y resultados.

Responsabilidad: Seleccionar
proveedores indirectos que
cumplan con las politicas de
sostenibilidad.

Documentacion: Informes de
evaluacion de cumplimiento

de lineamientos asociados a
la politica del Retail.

Responsabilidad: Demostrar
la capacidad de cumplir con
los criterios de seleccion
relacionados con la
sostenibilidad y trazabilidad
de origen.

Documentacion: Auditorias a
proveedores.

Responsabilidad: Evaluar

y asegurar que los
proveedores cumplan con los
requisitos contractuales y de
sostenibilidad.

Documentacion: Listas y
calificaciones de proveedores
aprobados.

Responsabilidad: Mantener
y actualizar la lista de
proveedores que cumplen
con los estandares de
sostenibilidad y trazabilidad.

4. Contratos

Documentacion: No
aplicable directamente,
ya que generalmente no
manejan contratos con
otros proveedores en la
cadena.

Documentacién: Contratos
firmados con clausulas de cero
deforestacion.

Documentacion: Contratos
que incluyen términos
especificos relacionados
con la sostenibilidad y la
trazabilidad del transporte.

Documentacion:
Documentacion de términos
contractuales especificos

Documentacion: Contratos de
cumplimiento con proveedores
mayores y distribuidores.

Responsabilidad: Supervisar

Trazabilidad y
Rastreabilidad

Responsabilidad: Mantener
un sistema de registro
actualizado que permita
rastrear el origen del
ganado y las practicas
agricolas.

frigorificos.

Responsabilidad: Implementar
y mantener sistemas que
aseguren la rastreabilidad
completa desde el productor
hasta el frigorifico.

Responsabilidad: Garantizar
que la documentacion de
cada carga refleje con
precision la trazabilidad y
origen.

Responsabilidad: Verificar
y mantener registros que
aseguren la trazabilidad
de cada pieza de carne
procesada.

con Responsabilidad: Cumplir Responsabilidad: Asegurar para sostenibilidad.

Proveedores con las clausulas de Responsabilidad: Negociar y que todos los contratos Responsabilidad: Asegurar y astegturar qﬂue to?os IOT't'
sostenibilidad y cero firmar contratos que incluyan firmados reflejen los la inclusion de re-quisitos de Zznc;?'gz;feore;;;c?;npm icas
deforestacion que estan compromisos claros de cero compromisos de cero sostenibilidad en todos los e on'y
. ) I i< o sostenibilidad.
incluidas en sus contratos deforestacion. defores.tacwn y traza’blllcllad, contratos con proveedores.
con proveedores directos o y adherirse a estos términos
frigorificos. durante la ejecucion del

transporte.
Documentacioén: Registros 5 B TETEEE ReEs 5 .
det.alllados de Ia’s Besuimanestin Seames o Documentacion: Documentos it @ity el aue Documenlt.amon: Sistemas
actl\{ld_ades agricolas y informacién que conectan los de trar?.sporte que reflejen la confirmen I trazabilidad de de trazabilidad en punto de

5 movimientos de ganado. datos del productor con los trazabilidad de la carga. 155 [EEES, venta.

Responsabilidad: Implementar
tecnologias que permitan a
los consumidores verificar el
origen y la trazabilidad de los
productos.

6. Gestion del
Riesgo de la
Deforestacion

Documentacion:
Evaluaciones de riesgo de
deforestacion realizadas en
sus tierras.

Responsabilidad:
Identificar y mitigar
proactivamente los riesgos
de deforestacion en sus
operaciones.

Documentacion: Informes
de evaluacion de riesgo de
deforestacion en toda la
cadena de suministro.

Responsabilidad: Coordinar
con productores vy frigorificos
para implementar estrategias
de mitigacion de riesgos.

Documentacién: Registros de
movilidad y origen del ganado
transportado

Responsabilidad: Mantener
los registros de movilizaciéon
del ganado en las diferentes
etapas garantizando el
rastreo de origen.

Documentacion: Auditorias
de cumplimiento y reportes
de sostenibilidad.

Responsabilidad: Realizar
auditorias internas y externas
regularmente para identificar
y abordar riesgos de
deforestacion y trazabilidad
de origen.

Documentacién: Reportes
de evaluacion del riesgo
de deforestacion en
predios de origen de carne
comercializada.

Responsabilidad: Asegurar
que los productos ofrecidos
cumplan con los estandares
de cero deforestacion a
través de evaluaciones y
seguimientos continuos.
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7.
Remediacion

Documentacion:
Certificados de
participacion en programas
de formacion.

Responsabilidad:
Participar activamente en
capacitaciones ofrecidas
por proveedores directos o
entidades de certificacion
para mejorar las practicas
de sostenibilidad.

Documentacion: Programas de
capacitacion desarrollados y
material de formacion.

Responsabilidad: Desarrollar
y ofrecer programas de
capacitacién para productores
sobre practicas sostenibles y
cero deforestacion.

Documentacién: Registros
de capacitacion en manejo
sostenible, buenas practicas
de movilidad de ganado y
trazabilidad de origen.

Responsabilidad: Capacitar
a los conductores y personal
logistico en practicas de
transporte sostenible y
eficiente.

Documentacion: Historial de
capacitaciones internas y
externas.

Responsabilidad: Proveer
capacitacion regular

a empleados sobre
normativas de sostenibilidad
y procedimientos de
verificacion de trazabilidad.

Documentacion: Informes de
resultados de capacitaciones
y evaluaciones de eficacia.

Responsabilidad: Evaluar y
mejorar continuamente los
programas de capacitacion
para empleados y

gestores sobre politicas de
sostenibilidad y atencién

al cliente en temas de
trazabilidad.

8. Auditorias y
Certificaciones

Documentacion:
Certificados de buenas
préacticas agricolas y de no
deforestacion.

Responsabilidad: Mantener
y renovar certificaciones
que validen sus practicas
de no deforestacion y
sostenibilidad.

Documentacién: Reportes de
auditoria de las practicas de
productores y transporte.

Responsabilidad: Coordinar
y facilitar la realizacion de
auditorias externas para
validar la conformidad con las
politicas de sostenibilidad.

Documentacion: Certificados
de cumplimiento de buenas
practicas de movilizaciéon
ganadera.

Responsabilidad: Obtener
y renovar certificaciones
que demuestren el
cumplimiento de estandares
en movilizacién animal y
trazabilidad de transporte

Documentacion: Documentos
de certificacion de procesos y
productos.

Responsabilidad: Cumplir
con los estandares de la
industria para la certificacion
de procesos libres de
deforestacion y sostenibles.

Documentacion: Informes de
cumplimiento y certificaciones
de proveedores.

Responsabilidad:

Verificar y asegurar que
todos los proveedores y
productos cumplan con

las certificaciones de
sostenibilidad requeridas y
publicar estos cumplimientos.

9. Gestion de
Incidentes y No
Conformidades

Documentacién: Registros
de incidentes de no
conformidad y las acciones
correctivas aplicadas.

Responsabilidad: Reportar
inmediatamente cualquier
no conformidad en las
practicas de sostenibilidad
y aplicar las acciones
correctivas necesarias.

Documentacion: Sistema

de gestion de incidentes

para registrar y tratar las no
conformidades reportadas por
productores.

Responsabilidad: Gestionar
las respuestas a incidentes,
coordinar las acciones
correctivas y asegurar la
resolucion de problemas de
conformidad.

Documentacién: Log de
incidentes durante el
transporte que podrian
afectar la trazabilidad o
sostenibilidad.

Responsabilidad: Resolver

incidentes de manera eficaz
para mantener la integridad
de la cadena de suministro.

Documentacion: Informes
de no conformidades en la
recepcion de productos y las
medidas tomadas.

Responsabilidad:
Inspeccionar todos los
envios entrantes para
asegurar la conformidad
con las especificaciones de
trazabilidad y sostenibilidad,
y gestionar las no
conformidades.

Documentacion: Registro de
quejas de clientes y reportes
de no conformidad.

Responsabilidad: Atender y
resolver quejas relacionadas
con la trazabilidad y
sostenibilidad de los
productos, asegurando la
satisfaccion del cliente y el
cumplimiento de las politicas
de la empresa.

10. Reporte y
Comunicacion

Documentacion: Informes
anuales de sostenibilidad
que incluyen practicas de
manejo y resultados de
auditorias.

Responsabilidad: Preparar
y publicar reportes sobre
las practicas de manejo
sostenible y los resultados
obtenidos, contribuyendo
a la transparencia y la
confianza del consumidor.

Documentacion: Comunicados
y reportes de sostenibilidad a
frigorificos y Retailers.

Responsabilidad: Comunicar
de manera efectiva y regular
los avances y desafios en la
implementacion de practicas
sostenibles a lo largo de la
cadena de suministro.

Documentacion: Resumenes
de desempefio ambiental y
eficiencia en el transporte

y trazabilidad de origen de
ganado.

Responsabilidad: Reportar
regularmente sobre las
mejoras y retos en la
reduccién del impacto
ambiental del transporte,
manteniendo informados a
las partes interesadas sobre
la trazabilidad de origen.

Documentacién: Reportes de
sostenibilidad que detallen

la trazabilidad del origen

del ganado, practicas de
procesamiento y los impactos
ambientales.

Responsabilidad: Elaborar y
compartir reportes detallados
sobre las operaciones,
trazabilidad y su impacto en
la sostenibilidad, reforzando
el compromiso con practicas
responsables.

Documentacion: Publicaciones
y actualizaciones sobre la
trazabilidad y sostenibilidad de
los productos ofrecidos.

Responsabilidad:

Mantener informados a los
consumidores y otras partes
interesadas sobre el origen

y la sostenibilidad de los
productos, promoviendo la
transparencia y fomentando la
confianza del cliente.

11. Revision
y Mejora
Continua

Documentacion: Analisis

de tendencias de
sostenibilidad y registros de
mejoras implementadas.

Responsabilidad: Revisar
continuamente las practicas
agricolas para identificar
areas de mejora y aplicar
cambios que aumenten la
eficiencia y sostenibilidad.

Documentacion: Evaluaciones
periddicas de la eficacia

de las politicas y practicas
implementadas.

Responsabilidad: Evaluar y
ajustar continuamente las
estrategias y practicas para
mejorar la sostenibilidad en
toda la cadena de suministro.

Documentacion: Revisiones
regulares de la eficiencia del
transporte en trazabilidad

de origen animal, buenas
practicas de movilizacion
ganadera y minimizacion del
impacto ambiental.

Responsabilidad:
Implementar mejoras
basadas en las revisiones
para optimizar continuamente
las practicas de transporte

en movilizacién ganadera,
trazabilidad y reducir su
impacto ambiental.

Documentacion: Informes de
revision interna que reflejen

los avances hacia metas de

sostenibilidad.

Responsabilidad: Realizar
revisiones periédicas de

los procesos internos

para asegurar la mejora
continua en eficiencia y
cumplimiento de las politicas
de sostenibilidad.

Documentacion: Feedback
de clientes y analisis de
mercado para guiar mejoras
en productos y servicios.

Responsabilidad: Utilizar la
informacion recabada para
mejorar continuamente la
seleccion de productos,

las practicas de marketing

y la comunicacién con los
clientes, asegurando que las
necesidades y expectativas
de los consumidores estén
alineadas con los objetivos de
sostenibilidad de la empresa.
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ANEXO 1

EJEMPLO DE UNA DECLARACION PARA UNA
CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

TIENDAS EL ENCANTO
DECLARACION DE CERO DEFORESTACION

COMPROMETIDOS CON LOS BOSQUES DE COLOMBIA

CONTEXTO:

Los ecosistemas naturales mas valiosos de Colombia, como
los bosques, se estan destruyendo a un ritmo alarmante.
Estos ecosistemas son cruciales para la regulacion climética,
la biodiversidad, la seguridad alimentaria y la salud humana.
Como empresa, queremos asegurarnos de que la carne bovina
que utilizamos no provoque la destruccion de la naturaleza.
Por ello, hemos iniciado un camino para eliminar la
deforestacion asociada a la carne bovina que utilizamos para
la comercializacion de carne en nuestras tiendas El Encanto.
Este es un camino largo y dificil, y hemos decidido empezar
con la carne de nuestros proveedores directos.

La ganaderia es una de las actividades que mas contribuyen

al cambio de uso del suelo en Colombia. Nuestra ambicion
como empresa lider en gestion hacia la cero deforestacion

es que la carne bovina que utilizamos no contribuya a la
deforestacion. Esperamos para 2035 eliminar toda posibilidad

de usar carne bovina proveniente de areas deforestadas en
nuestros productos de marca propia, y a 2040 lograr ampliar
este compromiso a todos los productos de marca propia que
incluyan carne bovina.

Para ello, nos hemos adherido al acuerdo Cero Deforestacion
de carne bovina, que nos dara pautas sobre como lograr

esta meta. Solo estableceremos vinculos de negocios con
proveedores que demuestren cumplimiento de ser libres

de deforestacion. Nos hemos fijado objetivos realistas que
cumpliremos en un marco de tiempo especifico, como se
muestra en nuestra hoja de ruta.

Esta declaracion para el logro de la cero deforestacion

tiene como pilar la politica de sostenibilidad, la politica de
biodiversidad y el codigo de conducta de proveedores.

Volver a tabla de contenido
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ANEX0 2

TIENDAS EL ENCANTO

EJEMPLO DE UNA HOJA DE RUTA PARA LA
CADENA DE SUMINISTRO DE CARNE BOVINA

HOJA DE RUTA PARA LOGRAR LA CERO DEFORESTACION EN EL

ABASTECIMIENTO DE CARNE BOVINA

VISION GENERAL

La carne bovina es un componente esencial en la dieta de
muchas personas alrededor del mundo; sin embargo, la
produccioén de carne es a menudo criticada por su impacto
ambiental, particularmente en términos de deforestacion.
Recientemente, se ha evidenciado que, cuando se maneja

de manera sostenible, la producciéon de carne bovina puede
ofrecer oportunidades significativas para el crecimiento

y el bienestar de todos los involucrados en la cadena de
suministro. Persistir en practicas que solo consideran los
costos operativos ya no es viable si queremos ser parte de la
solucion en lugar de contribuir al problema. Como compaiiia,
El Encanto tiene la oportunidad de liderar un cambio social y
ambiental significativo que beneficie tanto a nuestra sociedad
como a nuestro planeta.

META

Eliminar la deforestacién de la cadena de suministro de carne
bovina para el afio 2035.

HITOS INTERMEDIOS
TRAZABILIDAD Y SIMPLIFICACION DE LA
CADENA (2025-2028)

« 2025: Establecer trazabilidad completa en fincas de cria,
levante y ceba.

» 100% de predios de produccién con ubicacion conocida.

« 2026: Involucrar a todos los proveedores directos en el
proceso de certificacion de cero deforestacion.

» 100% de proveedores directos con certificaciéon de cero
deforestacion.

» 2027: Asegurar que el transporte y los procesos logisticos
cuenten con un sistema de trazabilidad de origen
interoperable y eficiente.

* 100% de empresas de transporte y logistica con
compromisos documentados de trazabilidad del origen
del ganado.

» 2028: Implementar sistemas de verificacién y auditoria
en todos los frigorificos para garantizar el cumplimiento
de los estdndares de trazabilidad del origen.

» 100% de frigorificos auditados

GESTION DE PROVEEDORES Y COMPROMISOS
CONTRACTUALES (2029-2031)

» 2029: El 100% de los proveedores directos deben tener
certificaciones que aseguren practicas de cria libres de
deforestacion.

» 2030: Renegociacion de por lo menos el 60%de los
contratos para incluir cldusulas estrictas de cero
deforestacion y penalizaciones por no cumplimiento.

» 2031: Fomentar la implementacién de practicas
regenerativas y de pastoreo sostenible en las fincas
asociadas. Al menos el 50% de las fincas con procesos de
pastoreo sostenible validados



EDUCACION Y COOPERACION CON TRABAJO CON PROVEEDORES:

PRODUCTORES (2032-2035)

2032: Lanzar programas de capacitacion para
productores sobre métodos de produccion sostenible y
beneficios de la conservacion forestal.

Al menos el 80% de los productores estan capacitados

2034: Evaluar el progreso y realizar ajustes en la
estrategia basandose en los resultados obtenidos hasta la
fecha.

2035: Alcanzar la meta de cero deforestacion y comenzar
la fase de mantenimiento y mejora continua.

Siguiendo esta hoja de ruta, que se lanza en enero de
2024, realizaremos transformaciones decisivas en
nuestra cadena de suministro para ofrecer productos de
carne bovina libre de deforestacion a través de:

Se otorgaran contratos a largo plazo a aquellos
proveedores que demuestren un compromiso con

cadenas de suministro transparentes y sostenibles.

Para ello, desarrollaremos un conjunto de criterios de
cero deforestacion que todos los proveedores deberan
cumplir. Segin nuestra meta establecida para finales de
2027, el 100% de nuestros proveedores directos habra
sido evaluado bajo estos criterios. Nuestra politica

de proveeduria recompensara a los proveedores que
obtengan las puntuaciones mas altas con contratos de
mayores volimenes de compra, mientras que aquellos con
puntuaciones bajas deberdn comprometerse a implementar
mejoras significativas, de lo contrario, seran eliminados
gradualmente como proveedores.

Esta hoja de ruta se sustenta en tres pilares fundamentales: la
Politica de sostenibilidad, la declaracion de Cero Deforestacion
y el Codigo de conducta de proveedores.

SIMPLIFICACION Y VERIFICACION EN LA CADENA
PARA LOGRAR LA TRAZABILIDAD:

» Una simplificacion radical de la cadena que implica

trabajar con un nimero reducido de productores,
seleccionando exclusivamente aquellos que se
comprometan activamente con la politica de cero
deforestacion y proporcionen datos verificables que
confirmen la procedencia sostenible de la carne. Este
enfoque se centra en una estrategia de mitigacion del
riesgo: al limitar la cantidad de fincas de las que nos
abastecemos, podemos incrementar nuestra influencia,
forjar relaciones mas solidas con los productores y
mejorar nuestras capacidades para monitorear y asegurar
la eliminacion de la deforestacién en nuestra cadena de
suministro.

Volver a tabla de contenido
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ANEX0 3

CRITERIOS Y METRICAS PARA EVALUAR TECNOLOGIAS Y SERVICIOS

PARA EL ANALISIS DEL RIESGO DE DEFORESTACION

Antes de tomar la decision de desarrollar internamente o contratar un servicio
externo para asegurar la interoperabilidad con los procesos o tecnologias de la
empresa, es fundamental realizar un diagndstico y disefo exhaustivos.

Analisis de necesidades y objetivos: esto implica
comprender los flujos de trabajo actuales, las tecnologias
utilizadas y los desafios especificos que se desean abordar.

« Numero de flujos de trabajo actuales identificados.

« Porcentaje de tecnologias utilizadas actualmente que
deben ser integradas.

« Numero de desafios especificos identificados y
documentados.

Evaluacion de capacidades internas: esto incluye
evaluar la experiencia del equipo de desarrollo, la
disponibilidad de tiempo y recursos, y la capacidad para
integrar nuevas tecnologias con los sistemas existentes.

» Evaluacion de habilidades técnicas del equipo de
desarrollo segin los desafios especificos identificados.

» Disponibilidad de recursos técnicos (por ejemplo, horas

hombre disponibles por semana).

Identificacion de requisitos de interoperabilidad:
esto ayudaré a determinar si es posible satisfacer estos

requisitos internamente o si se requiere experiencia externa

especializada.

» Porcentaje de requisitos de interoperabilidad claramente

definidos.

» Cumplimiento de estandares de comunicacion (si/no).

« Numero de sistemas externos que necesitan integrarse.

Evaluacion de proveedores externos: si se esta
considerando la opcion de contratar un servicio externo,
es importante realizar una evaluacion exhaustiva de los
proveedores potenciales.

» Evaluacion de experiencia del proveedor.
» Porcentaje de referencias verificadas y positivas.

» Evaluacion de la capacidad de cumplimiento de requisitos
de interoperabilidad.

Analisis de costos y beneficios: esto incluye los costos
iniciales de desarrollo, los costos de mantenimiento, soporte
y actualizacion a largo plazo y los beneficios potenciales en
cuanto a tiempo de comercializacion, calidad y escalabilidad
del sistema.

« Costo estimado del desarrollo interno vs. costo
del servicio externo.

» Costos de mantenimiento y soporte
estimados a largo plazo.

» Tiempo estimado de comercializacion para cada opcion.
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Planificacion de riesgos y mitigacion: desarrollar
estrategias de mitigacion y contingencia para abordar estos
riesgos de manera proactiva y minimizar su impacto en el
éxito del proyecto.

» Identificacion y clasificacion de posibles riesgos.
» Estrategias de mitigacion definidas para cada riesgo.

» Efectividad de las estrategias de mitigacion
implementadas.

Ya en el &mbito més especifico del disefio orientado hacia el
riesgo de deforestacion, estas son algunas recomendaciones:

Interoperabilidad con los procesos de trazabilidad
de predios de origen: para garantizar la trazabilidad y
transparencia en la cadena de suministro, es fundamental
que la plataforma sea interoperable con los procesos de
trazabilidad de los predios de origen. Esto implica integrar
sistemas y bases de datos existentes para rastrear el origen de
los productos desde su produccién hasta su consumo final.

» Porcentaje de predios de origen rastreados en la cadena
de suministro.

« Tiempo promedio de respuesta para acceder a datos de
trazabilidad.

Integracion de datos geoespaciales: la plataforma
debe contar con la capacidad de integrar datos geoespaciales
provenientes de diversas fuentes, como datos de campo,
imagenes satelitales y drones. Esto permitira un monitoreo
preciso de los cambios en la cobertura forestal y la deteccion
temprana de actividades de deforestacion.

o Definicién del 4rea de anAlisis.

» Definicion de que datos geoespaciales se requieren como
insumo (iméagenes, productos tematicos, etc.)

» Frecuencia de actualizacion de los datos o reportes.

Gestion de incertidumbre en el analisis de riesgo

y cumplimiento: es crucial que los actores de la

cadena involucrados en el proceso de anélisis del riesgo

de deforestacion y las mismas empresas conozcan la
incertidumbre de la informacion que hace parte del proceso.

Esto es un criterio muy importante para que las decisiones
estratégicas se definan y prioricen de acuerdo con estos
niveles de incertidumbre, y minimizar al maximo los riesgos
legales y reputacionales asociadoscon esta. Los proveedores
de datos y anélisis deben asegurar y reportar los niveles de
incertidumbre definidos por la compania.

« Nivel de incertidumbre de los insumos

» Nivel de incertidumbre reportado en los anélisis de
riesgo.

» Porcentaje de desviacion de los estdndares establecidos.

Trazabilidad, transparencia y soporte para
auditorias: la plataforma debe garantizar la trazabilidad y
transparencia en todas sus etapas, proporcionando evidencia
verificable de la procedencia y el cumplimiento de estdndares
de la politica. Ademas, debe estar disefiada para soportar
auditorias y verificaciones externas, facilitando la revision

de procesos y practicas por parte de partes interesadas y
autoridades reguladoras.

» Porcentaje de productos con trazabilidad completa en la
plataforma.

» Resultados de auditorias externas (cumplimiento vs. no
cumplimiento).

Disefo para la adopcion de todos los usuarios: es
crucial que la plataforma sea disefiada e implementada
teniendo en cuenta la adopcion por parte de todos los usuarios
relevantes, desde personal de campo hasta altos directivos.
Esto requiere una interfaz intuitiva, capacitacién adecuada y
una comunicacion clara sobre los beneficios y la importancia
de la plataforma en la consecucion de los objetivos de
sostenibilidad de la organizacion.

« Indice de satisfaccion del usuario con la interfaz (escala
de1as5).

» Tasa de adopcion de la plataforma entre diferentes grupos
de usuarios.

[Volver al manual]
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ANEXO0 4

ANALISIS DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS Y PRACTICAS DISPONIBLES

IMAGENES SATELITALES DE ALTA RESOLUCION

VENTAJAS:

e Detalle: proporcionan un alto nivel de detalle y
exactitud.

¢ Cobertura: los satélites pueden capturar imagenes de
grandes 4reas en poco tiempo, lo que facilita el monitoreo
de cadenas que tienen grandes nameros de predios en su
cadena de suministro.

¢ Frecuencia: algunos satélites tienen la capacidad de
capturar imégenes con una frecuencia regular, lo que
permite un seguimiento continuo de la deforestacion.

e Accesibilidad: estdn disponibles ptublicamente o a
través de proveedores comerciales, lo que facilita su
acceso.

¢ Consistencia: ofrecen una forma consistente
de recopilar datos sobre las fincas, lo que permite
comparaciones temporales y espaciales.

LIMITACIONES:

Costo: pueden implicar costos adicionales,
especialmente para cadenas con un nimero considerable
de fincas o para obtener datos con una frecuencia alta.

Interpretacion: la interpretacion de las imagenes
satelitales puede ser compleja y requiere habilidades
especializadas en teledeteccion y anélisis de imagenes.

Resolucion temporal: aunque algunas imagenes
satelitales tienen una alta resolucién espacial, la
frecuencia con la que se capturan puede ser limitada, lo
que dificulta el seguimiento de cambios rapidos.

Sensibilidad: las condiciones de iluminacion

pueden afectar la calidad de las imagenes satelitales,
especialmente en areas con relieve montafoso o cambios
estacionales pronunciados.

Deteccion de cambios sutiles: a pesar de su alta
resolucion, las imagenes satelitales pueden tener
dificultades para detectar cambios sutiles en el paisaje,
especialmente cuando se trata de la deteccion de
deforestacion en sistemas agroforestales para lo que se
requiere de interpretacion de expertos o informacion
complementaria.



CONTROL DE CALIDAD

Incluir investigadores con experiencia especifica en

geografia y en monitoreo de la deforestacion aporta ventajas
importantes, especialmente en lo que respecta a los procesos
de control de calidad que complementan la analitica avanzada
y los procesos automatizados.

VENTAJAS:

o Comprension del contexto geografico: los
investigadores con experiencia en geografia tienen un
conocimiento profundo de las caracteristicas fisicas,
ecoldgicas y socioeconémicas de las regiones estudiadas,
lo que es crucial para interpretar correctamente los datos
satelitales y los resultados de la analitica avanzada.

* Conocimiento especifico de la deforestacion:
los investigadores especializados en monitoreo de la
deforestacion comprenden los procesos y factores que
impulsan la pérdida de bosques, lo que les permite
identificar patrones y tendencias relevantes en los datos y
validar la precision de los resultados.

o Habilidades en interpretacion de imagenes
satelitales: la interpretacion adecuada de imagenes
satelitales requiere habilidades especializadas
en teledeteccién y andlisis de imégenes, que son
proporcionadas por investigadores con experiencia en
este campo.

¢ Control de calidad riguroso: los investigadores
especializados pueden implementar procesos de
control de calidad rigurosos para verificar la precision y
consistencia de los datos y resultados obtenidos, lo que
mejora la confiabilidad de las evaluaciones.

o Identificacion de errores y sesgos: los
investigadores con experiencia pueden identificar errores
sistematicos o sesgos en los datos y/o en los métodos
analiticos utilizados, lo que permite corregirlos y mejorar
la precision de las evaluaciones.

ANALITICA AVANZADA Y TRAZABLE

Si bien la aplicacion de analitica avanzada, procesamiento
en la nube y automatizacién ofrece numerosas ventajas para
el monitoreo de la deforestacion, también presenta algunas
limitaciones que deben tenerse en cuenta para garantizar la
precisién y confiabilidad de las evaluaciones resultantes.

VENTAJAS:

¢ Escalabilidad: la analitica avanzada, la computacion
en la nube y la automatizacién permiten el procesamiento
eficiente de grandes volimenes de datos, lo que facilita el
monitoreo a gran escala a bajo costo.

+ Rapidezy eficiencia: estas tecnologias pueden
analizar datos de manera 4gil y eficiente, lo que permite
una deteccion rapida de cambios y una respuesta més agil
a eventos de deforestacion.

¢ Reduccion de cargas de trabajo manuales: la
automatizacion de tareas repetitivas y el procesamiento
en la nube pueden reducir la carga de trabajo manual
asociada con el monitoreo de la deforestacion,
permitiendo que los recursos humanos se enfoquen en
analisis mas complejos y en la toma de decisiones.

LIMITACIONES:

¢ Dependencia de la calidad de los datos de
entrada: la calidad de las evaluaciones de deforestacion
generadas mediante analitica avanzada depende en gran
medida de la calidad de los datos de entrada, como las
iméagenes satelitales. Errores o sesgos en estos datos
pueden afectar la precision de los resultados.

¢ Dificultad en la interpretacion de resultados: la
analitica avanzada puede generar resultados complejos
que pueden ser dificiles de interpretar correctamente
sin experiencia técnica, lo que limita su utilidad para
usuarios no especializados.

¢ Sesgo en algoritmos de aprendizaje automatico:
los algoritmos de aprendizaje automaético utilizados
en la analitica avanzada pueden estar sujetos a sesgos
inherentes en los datos de entrenamiento, lo que
puede conducir a resultados sesgados o inexactos,
especialmente en dreas con datos limitados o desiguales.

¢ Limitaciones en la identificacién de cambios
sutiles: A pesar de su capacidad para analizar grandes
volimenes de datos, la analitica avanzada puede
tener dificultades para identificar cambios sutiles,
especialmente aquellos que ocurren a una escala pequenia
o gradual como la degradacion.



VERIFICACION EN CAMPO

A continuacion se listan las ventajas y desventajas de la
aplicacion de protocolos de vistas en campo para el monitoreo
de la deforestacion, donde se recopilan datos de ubicacion,
fotografias georreferenciadas y datos de las causas de la
deforestacion, incluyendo la mencién de la limitacion en
cuanto a la objetividad y rigurosidad de la informacion que se
levanta en campo.

VENTAJAS:

o Validacion de datos satelitales: las inspecciones en
campo pueden proporcionar una validaciéon directa de
los datos satelitales y otros datos remotos, lo que ayuda a
mejorar la precision y confiabilidad de las evaluaciones de
deforestacion.

¢ Obtencion de datos detallados y contextuales: las
vistas en campo permiten recopilar datos detallados y
contextuales sobre la deforestacion, incluida informaciéon
sobre el estado de la vegetacion, el uso del suelo
circundante y las causas especificas de la deforestacion.

¢ Georreferenciacion Precisa: la georreferenciacion
de las observaciones en campo permite una integracion
precisa de los datos recopilados con otros conjuntos de
datos geoespaciales, lo que facilita un anélisis espacial
mas completo de la deforestacion.

o Participacion de propietarios o comunidades
locales: la realizacion de inspecciones en campo puede
involucrar a los propietarios o comunidades locales
en el monitoreo de la deforestacion, lo que fomenta la
participacién y consolidacion de la cero deforestacion.

o Identificacion de causas subyacentes: las
inspecciones en campo pueden ayudar a identificar las
causas subyacentes de la deforestacion, como la tala
ilegal, la agricultura migratoria o la mineria, lo que
permite una comprension mas completa de los factores
que impulsan la pérdida de bosques.

LIMITACIONES:

Subjetividad en la interpretacion: la evaluacion

de la deforestacion en campo puede estar sujeta a
interpretaciones subjetivas por parte de los observadores,
lo que puede afectar la consistencia y objetividad de los
datos recopilados.

Limitaciones en la cobertura espacial: las
inspecciones en campo tienen limitaciones en
términos de cobertura espacial, se debe optimizar la
implementacion de acuerdo con el nimero de alertas a
verificar y el tamano de la cadena.

Costos y logistica: la realizacion de visitas en

campo puede ser costosa y logisticamente desafiante
dependiendo del volumen de las necesidades,
especialmente en areas remotas o de dificil acceso, lo que
puede limitar la frecuencia y la escala de las inspecciones.

Tiempo y recursos humanos: la recoleccion de

datos en campo requiere tiempo y recursos humanos
significativos, lo que puede limitar la capacidad de
realizar inspecciones exhaustivas en 4reas extensas y con
alta deforestacion.

Dificultades en la Verificacion de Causas de
Deforestacion: Identificar las causas especificas de

la deforestacion en campo puede ser dificil y requiere
experiencia y conocimientos especializados, lo que puede
limitar la precisién de los datos recopilados sobre las
causas subyacentes de la deforestacion.
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ANEX0 5

EJEMPLO DE REDACCION DE CLAUSULAS DE CONTRATO

En este apartado se muestran algunos ejemplos de clausulas que eventualmente
podran incorporarse en los contratos en la cadena de suministro, orientadas a
la gestion de la cero deforestacion. Estas clausulas no son mandatorias, son un

referente para el gestor de la cadena de suministro.

CLAUSULA DE COMPROMISO CON LA CERO
DEFORESTACION:

El Proveedor se compromete a no participar ni contribuir
directa o indirectamente a la deforestacion de nuevos terrenos
desde la fecha de firma de este contrato. Debera proporcionar
evidencia anual de cumplimiento mediante informes de
auditoria realizados por terceros independientes.

CLAUSULA DE TRAZABILIDAD DEL ORIGEN:

El Proveedor garantizara la completa trazabilidad de todos
los productos bovinos suministrados bajo este contrato.
Debera implementar y mantener un sistema de trazabilidad
que permita rastrear cada producto, desde su origen hasta

la entrega final, y proporcionar acceso a dicha informacion

al Cliente cuando se solicite. Debera presentar un informe
anual detallando las medidas implementadas y los resultados
obtenidos.

CLAUSULA GARANTIA DE NO DEFORESTACION:

El Proveedor garantiza que toda la carne bovina suministrada
bajo este contrato proviene exclusivamente de predios que

no han participado en actividades de deforestacion desde el
afio 2011. El Proveedor debera proporcionar documentacion
verificable que demuestre el cuamplimiento de esta garantia
para cada lote de producto entregado.

CLAUSULA DE AUDITORIA Y VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTO:

Para asegurar el cumplimiento de la garantia de no
deforestacion, el Proveedor se compromete a permitir y
facilitar auditorias periodicas, las cuales podran ser realizadas
por terceros independientes designados por el Cliente. Estas
auditorias verificaran la trazabilidad de los productos y la
autenticidad de la documentacion proporcionada respecto al
origen de la carne.

Clausula de declaracion de conformidad:

El Proveedor debe incluir en cada envio una declaracion
firmada de conformidad que certifique que la carne entregada
cumple con la clausula de no deforestacion segun lo estipulado
en este contrato. Esta declaraciéon debe estar acompaifiada por
evidencia documental que pueda ser revisada y corroborada.

Clausula de consecuencias del incumplimiento:

En caso de que se descubra que el Proveedor ha suministrado
carne de predios que han incurrido en deforestacion después
del afio 2011, se considerara una violacion grave de este
contrato. Esto resultar4 en la aplicacion de penalidades,

que pueden incluir, pero no se limitan a, terminacion del
contrato, reclamaciones por dafos y perjuicios, y exclusion del
Proveedor de futuras licitaciones.
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ANEXO0 6

ALTERNATIVAS DE SOFTWARE PARA LA GESTION DE SISTEMAS
DE TRAZABILIDAD DE CADENAS DE SUMINISTRO DE CARNE

Estos son algunos de los software de gestion de datos de produccion aplicables a la
trazabilidad de cadena de suministro de carne bovina, es posible encontrar otros en
el mercado de pago o abiertos.

Herdwatch: Software que facilita la gestion y
trazabilidad del ganado ofreciendo funcionalidades
para registrar y analizar informacion sobre el proceso
de produccion ganadera. Es una herramienta de pagoy
requiere configuracion inicial y capacitaciéon para su uso
efectivo.

FOLIA: FOLIA es un sistema de gestion agricola que
permite la trazabilidad completa de los productos

desde la finca hasta el consumidor. Es de pago y para

su implementacion se necesita instalar el software,
configurar los médulos segtn el tipo de cultivo o ganado,
y entrenar al personal en su uso.

ArcGIS: Es un potente sistema de informaciéon
geografica que se utiliza para mapear y analizar datos

en la agricultura y ganaderia. Ofrece herramientas
avanzadas para el seguimiento de recursos naturales y la
gestion de tierras, ayudando a prevenir la deforestacion.
Es un software de pago y su implementacion requiere
conocimientos en sistemas de informacién geografica.

Galapp: Esta aplicacion movil esté diseniada para la
gestion del ganado, permitiendo a los usuarios registrar
y rastrear informacion vital sobre sus animales. Es de
pago y su implementacién involucra la instalacion de la
aplicacion en dispositivos compatibles y la configuracion
segun las necesidades del ganadero. Para mas detalles,
puedes visitar Galapp.

ORIGINO: Origino es una startup tecnolégica que
brinda productos de trazabilidad tokenizada y soluciones
blockchain para las cadenas de suministro ofreciendo
transparencia y confianza con nuestro disruptivo modelo
de identidad digital de los activos productivos mediante
tokens no fungibles (NFTs). Es una plataforma de pago.

CattleMax: CattleMax es una solucién completa para
la gestion del ganado que incluye trazabilidad, registros
de salud, y gestion de pastos. Es un servicio de pago y su
implementacioén incluye la configuraciéon de la finca y el
entrenamiento del personal.

AgriWebb: Este software ofrece un enfoque integral
para la gestion del ganado con herramientas especificas
para mejorar la trazabilidad y la sostenibilidad. Es de
pago y su implementacién implica la configuracién del
software y la capacitacion del personal.

FarmSoft: FarmSoft proporciona trazabilidad del
campo al cliente, ayudando a cumplir con normas
de calidad y seguridad alimentaria. Es de pago y su
implementacion requiere instalacion del software,
configuracion de los procesos y capacitacion.

iAgri: Ofrece soluciones de trazabilidad y gestion
para la agricultura y la ganaderia, es de pago, y su
implementacion incluye la integracion con sistemas
existentes y formacion del personal.

Livestocked: Una plataforma digital para la gestion
integral del ganado que incluye trazabilidad avanzada.
Es de pago y requiere configuracion personalizada y
capacitacion.

Agroptima: Agroptima facilita la gestion de fincas con
funciones de trazabilidad y registro en tiempo real. Es
de pago y su implementacion implica la instalacién en
dispositivos mdviles y capacitacion.

FarmERP: Este ERP agricola soporta la trazabilidad
completa de la produccién agricola y ganadera. Es de
pago y requiere una implementacion detallada que
incluye configuracion y capacitaciéon extensiva.

TrackitAgro: Especializado en trazabilidad agricola con
tecnologia de sensores, es de pago, y su implementacion
incluye la instalacion de hardwareAqui tienes un listado
detallado de 15 software de gestién de trazabilidad para
la cadena de ganaderia, enfocados en la gestion de la cero
deforestacion y la trazabilidad del origen de produccién
del ganado
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ANEXO 7

INDICADORES DE DESEMPENO (KPIS) SUGERIDOS PARA LA EVALUACION DE
LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO BAJO LOS PRINCIPIOS DE CERD

DEFORESTACION E

KPIS SUGERIDOS - POR ESLABON DE LA CADENA

PRODUCTORES PRIMARIOS

PROVEEDORES DIRECTOS

TRANSPORTE

PROCESAMIENTO

RETAIL

Porcentaje de produccién con
documentaciéon completa de
trazabilidad: Proporcién de la
produccion que tiene registros
completos desde el nacimiento
hasta la venta.

Numero de auditorias de
trazabilidad pasadas: Cantidad
de auditorias realizadas por
entidades certificadoras que
confirman la trazabilidad
completa.

Cumplimiento de las
regulaciones de trazabilidad
locales e internacionales:
Evaluacion del cumplimiento
con las normativas vigentes
que regulan la trazabilidad en la
ganaderia.

Porcentaje de productores

con practicas certificadas de
manejo sostenible: Mide la
proporcién de productores que
han adoptado y certificado
practicas sostenibles y libres de
deforestacion.

Numero de hectareas bajo
manejo sostenible: Monitorea la
extension del terreno gestionado
de manera sostenible y ética.

indice de incidentes de
deforestacion: Monitorea y
reporta cualquier caso de
deforestacion en las areas de
produccion.

Numero de productores que
utilizan tecnologias para mejorar
la trazabilidad (p.ej., RFID,
GPS).

Porcentaje de proveedores

con sistemas de trazabilidad
verificados: Medir qué porcentaje
de proveedores tiene sistemas
de trazabilidad que han sido
verificados y aprobados por
auditorias independientes.

Tiempo promedio de respuesta
para proporcionar informacion de
trazabilidad al siguiente eslabon:
Evaluacion de la rapidez con la
que los proveedores directos
pueden proporcionar datos

de trazabilidad cuando son
solicitados.

Frecuencia de actualizacion de
la informacion de trazabilidad:
Con qué frecuencia se actualizan
y revisan los registros de
trazabilidad para garantizar su
precision y relevancia.

Cumplimiento con politicas de
cero deforestacion: Porcentaje de
proveedores que cumplen con las
politicas de cero deforestacion.

Auditorias de trazabilidad
completadas: Numero de
auditorias realizadas para
verificar la trazabilidad y el origen
ético del ganado.

indice de riesgo de deforestacion
por proveedor: Evaluacion del
riesgo de deforestacion asociado
con cada proveedor.

Porcentaje de proveedores con
certificaciones de practicas libres
de deforestacion.

Numero de proveedores que han
completado capacitaciones en
sostenibilidad y manejo ético del
ganado.

Porcentaje de auditorias de
proveedores que resultan en
acciones correctivas relacionadas
con la deforestacion.

Tasa de cumplimiento de

los compromisos de cero
deforestacion en contratos con
proveedores.

Porcentaje de cargas
documentadas con informacién
completa de origen: Medir el
porcentaje de transportes que
cuentan con documentacion
completa sobre el origen del
ganado y las etapas anteriores
del transporte.

Tiempo promedio de entrega
respecto a la programacion: Este
KPI ayuda a evaluar la eficiencia
del transporte y su impacto en la
frescura y calidad del producto,
lo cual es crucial para mantener
la trazabilidad efectiva en tiempo
real.

Porcentaje de vehiculos
equipados con sistemas de
GPS y monitoreo en tiempo real:
Esencial para la trazabilidad en
tiempo real y la verificacion de
las rutas utilizadas, asegurando
que se minimicen los riesgos de
desvios y malas practicas.

Trazabilidad en el transporte:
Porcentaje de viajes donde

la trazabilidad de la carne es
completamente documentada y
verificada desde el origen hasta
el destino.

Tiempo promedio de trazabilidad:
Tiempo promedio requerido para
trazar la ruta del ganado desde el
productor hasta el frigorifico.

Incidentes reportados de
contaminacion cruzada o pérdida
de trazabilidad: Numero de
incidentes donde se pierde la
trazabilidad durante el transporte.

Porcentaje de carne procesada
proveniente de fuentes
verificadas como libres de
deforestacion.

Numero de veces que se
identificaron inconsistencias en la
informacion de trazabilidad en el
punto de procesamiento.

Porcentaje de lotes procesados
con trazabilidad completa hasta

la finca de origen: Medir la
proporcion de lotes para los cuales
se puede rastrear claramente y sin
interrupciones cada paso hasta la
finca de origen.

Numero de auditorias de
trazabilidad realizadas
anualmente: Las auditorias
regulares ayudan a verificar que
los sistemas de trazabilidad estén
funcionando correctamente y que
la informacion sea precisa.

Numero de no conformidades
encontradas en auditorias
relacionadas con la trazabilidad:
Este KPI es vital para evaluar la
efectividad de las medidas de
control y manejo implementadas
en las plantas de procesamiento.

Tiempo promedio entre la
recepcion y el procesamiento de
la carne: Reducir este tiempo es
crucial para mantener la calidad y
trazabilidad, minimizando el riesgo
de errores en el manejo de lotes.

Porcentaje de productos
correctamente etiquetados con
informacion de trazabilidad al salir
de la planta: Asegura que todos
los productos salgan de la planta
con la etiqueta correcta que refleje
su origen y otros datos criticos de
trazabilidad.

Porcentaje de productos en el
punto de venta con trazabilidad
completa: Medida de qué tan bien
los productos en las estanterias
del Retail tienen trazabilidad
documentada hasta su origen.

Numero de incidentes de no
conformidad relacionados con la
trazabilidad: Cantidad de veces
que se han reportado problemas
o errores en la informacién de
trazabilidad de los productos.

Nivel de cumplimiento de las
politicas de trazabilidad por parte
de los proveedores directos:
Evaluacion de en qué medida los
proveedores directos cumplen
con las politicas de trazabilidad
establecidas por el Retailer.

Educacién y comunicacion

al consumidor: Nimero de
campafias o iniciativas para
informar a los consumidores
sobre la trazabilidad y las
practicas éticas de la carne que
compran.

Evaluacion de satisfaccion

del consumidor respecto a la
informacion de trazabilidad:
Medir la percepcion del
consumidor sobre la claridad y
accesibilidad de la informacion
sobre trazabilidad y practicas
sostenibles.

Numero total de incidencias de
deforestacion detectadas a lo
largo de la cadena de suministro.

Efectividad de las medidas
correctivas implementadas tras
una auditoria.

Porcentaje de mejora afo

con afo en los indicadores de
sostenibilidad de la cadena de
suministro.

Numero de colaboraciones o
alianzas formadas para mejorar
la sostenibilidad y trazabilidad de
la cadena de suministro.




KPIS SUGERIDOS - POR CRITERIO

TRAZABILIDAD Y RASTREABILIDAD

GESTION DE RIESGO DE DEFORESTACION

GESTION DE LA CADENA BAJO CADENAS ETICAS - ACCOUN-
TABILITY FRAMEWORK AFI

Porcentaje de productos completamente rastreables hasta
el origen.

Tiempo medio de rastreo desde el Retail hasta el productor:

Frecuencia de actualizaciones en los sistemas de
trazabilidad

Porcentaje de productos con trazabilidad completa desde el
origen hasta el punto de venta.

Tiempo medio para rastrear el origen de un producto en el
sistema de trazabilidad.

Numero de productos verificados anualmente a través de
auditorias de trazabilidad.

Porcentaje de lotes con discrepancias en la documentacion
de trazabilidad.

Numero de sistemas de trazabilidad implementados o
mejorados.

Frecuencia de actualizacién de la base de datos de
trazabilidad para reflejar cambios en proveedores y
productos.

NuUmero de empleados y socios entrenados en
procedimientos de trazabilidad.

Numero de incidentes de deforestacion detectados y
resueltos:

Extension de areas bajo monitoreo efectivo para prevenir
la deforestacion:

Porcentaje de proveedores cumpliendo con politicas de
cero deforestacion:

Numero de evaluaciones de riesgo de deforestacion
realizadas por afo.

Porcentaje de proveedores evaluados con riesgo alto de
contribuir a la deforestacion.

Numero de acciones correctivas implementadas como
resultado de evaluaciones de riesgo.

Porcentaje de reduccion en el area de deforestacion en
regiones de alto riesgo asociadas con proveedores.

Numero de veces que se activan los planes de mitigacion
de riesgo.

Porcentaje de cumplimiento con politicas cero
deforestacion entre todos los socios de la cadena de
suministro.

indice de respuesta efectiva a incidentes de deforestacion
detectados.

Porcentaje de proveedores que cumplen con los cédigos
de conducta ética segun auditorias.

Numero de iniciativas de empoderamiento y capacitacion
en sostenibilidad para pequefios productores y
trabajadores.

Numero de conflictos laborales o éticos reportados y
resueltos.

Porcentaje de adopcion de las directrices de AF| entre
todos los socios comerciales.

Numero de asociaciones estratégicas formadas para
promover las practicas éticas en la cadena de suministro.

Evaluacién del impacto social y ambiental de las politicas
éticas implementadas.

Numero de reportes de sostenibilidad publicados que
incluyen métricas de cadena ética.

Recomendaciones de Implementacidn y Seguimiento de KPls

Creacion de un sistema integrado de gestion de datos: desarrolla o implementa un software que permita integrar y analizar

datos de trazabilidad, riesgos de deforestaciéon y cumplimiento ético en tiempo real.

Capacitacion continua: ofrece formacién regular a todos los involucrados en la cadena de suministro para asegurar la

correcta aplicacion de las politicas y el uso de los sistemas de monitoreo y reporte.

Revision y ajuste de KPIs: revisa anualmente los KPIs para ajustarlos segtin los cambios en la legislacion, las condiciones del

mercado o los objetivos estratégicos de la compania.
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ANEXO 8

EJEMPLO DE FORMATO DE TIPOS DE INFORMACION A RECOLECTAR PARA EL
MAPEQ DE LA CADENA DE SUMINISTRO

|. IDENTIFICACION COMPLETA DEL PROVEEDOR, PRODUCTOR PRIMARIO Y/0 FRIGORIFICO

1. 1. Nombre o Razon Social del Proveedor:

1. 2. Direccion Fisica Completa:
Calle:
Ciudad:
Departamento:
Codigo Postal:

Pais:
1. 3. Datos de Contacto:
Teléfono:

Correo Electronico:

1. 4. Numero de Identificacion de Persona Juridica o Natural:

Il. INFORMACION DE LA FINCA DE PRODUCCION O PUNTO DE ORIGEN

2. 1. Nombre de la Finca o Punto de Origen:
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2. 2. Informacion de Ubicacion:
Direccion:

Ciudad;

Estado/Provincia:

Pais;

2. 3. Predios que Influyen en la Fase Productiva (Lugares de Cria,
Levante y Engorde del Ganado):

2. 4. Area Total del/los Predios (hectareas):

2.5. Area de Produccién (hectireas):

2. 6. Informacion sobre la Tenencia de la Tierra:
Titulos:

Contratos de Arrendamiento:

Otros:

2. 7. Numero Predial:

Ill. DATOS DE PRODUCCION Y OPERACION

3.1. Volumen de Ganado Producido o Manejado Anualmente:

3.2. Descripcion de las Practicas de Manejo del Ganado y Medidas Adoptadas

para Prevenir la Deforestacion:
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IV. INFORMACION SOBRE LA CADENA DE CUSTODIA

4.1. Documentacion que se Entrega en Cada Transaccion entre Proveedores

(ej. Guias de Transporte Animal - GTAs):

V. TRAZABILIDAD Y SEGUIMIENTO

5.1. Sistemas Utilizados para la Trazabilidad del Ganado (Tecnologias o
Sistemas de Trazabilidad por Lotes):

5.2. Detalles sobre la Implementacion y Operacion de Sistemas de Monitoreo
Satelital para Analisis de Deforestacion (si estan en uso):

FIRMA DEL RESPONSABLE:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

Observaciones Adicionales:

Volver a tabla de contenido
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ANEXO0 9

PLANTILLA DE EVALUACION DE PROVEEDORES

Nombre del Proveedor:
Fecha de Evaluacion:

Evaluador:

1. ORIGEN DE PRODUCCION DE LA PROVEEDURIA

Descripcion: Verificar que la ubicacion de los predios de origen del ganado se

encuentra en zona con bajo riesgo de deforestacion.

{TEMA VERIFICAR PUNTUACION MAXIMA PUNTUACION ASIGNADA
Ganado proveniente de zonas
de bajo riesgo de deforestacion 30 Puntos
segin el IDEAM
Subtotal: / 30 puntos

2. COMPROMISO CON LA CERO DEFORESTACION

Descripcion: Comprobar que el proveedor cuente con politicas claras y verificables

contra la deforestacion.

ITEM A VERIFICAR PUNTUACION MAXIMA PUNTUACION ASIGNADA

Politica formal y documentada 10 Puntos

Evidencias de comunicacion

de la politica a todas las partes 10 Puntos
interesadas
Subtotal: / 20 puntos
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3. DISPOSICION A SUMINISTRAR INFORMACION PREDIAL Y DE LOCALIZACION
GEOGRAFICA

Descripcion: Solicitar la manifestacion escrita en la que acepta suministrar
informacién que permita identificar el o los predios aportando su posicion
geografica.

{TEM A VERIFICAR PUNTUACION MAXIMA PUNTUACIGN ASIGNADA

Manifestacion de aceptacion

20 Puntos
firmada

Subtotal: / 20 puntos

4. TRANSPARENCIA'Y TRAZABILIDAD

Descripcion:Evaluar la capacidad del proveedor para proporcionar
transparencia y trazabilidad en su operacion.

{TEM A VERIFICAR PUNTUACION MAXIMA PUNTUACIGN ASIGNADA

Sistema de trazabilidad robusto 15 Puntos

Informes regulares y accesibles

. 15 Puntos
a partes interesadas 5

Subtotal: / 30 puntos

TOTAL GENERAL

Puntuacién Total: / 100 puntos

Observaciones del Evaluador

Recomendaciones

Firma del Evaluador: Fecha:

Volver a tabla de contenido
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