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(c) Felipe Toledo

COLABORACION Y ACCION POR LA
NATURALEZA Y LAS PERSONAS

Ricardo Bosshard, Director de WWF Chile

Este afio fue un momento
relevante en el camino hacia
2030, el punto medio de
una década que nos llama a
acelerar las respuestas ante
la triple crisis ambiental
de cambio climatico,
pérdida de biodiversidad y
contaminacién, con miras
al bienestar humano y de la
naturaleza.

Para elloob WWF Chile ha
trabajado en colaboracién
con instituciones publicas,
sector privado, comunidades
y sociedad civil en diversas
iniciativas. Esto permitié
concretar, por ejemplo, el
primer Plan de Accion para
la Restauracién de Bosques
Nativos de la Region de Los
Rios, un instrumento pionero
para abordar los impactos del
cambioclimatico,enparticular

sobre seguridad hidrica,
mediante la restauracion de
bosques nativos.

ambito climatico,
WWF Chile contribuyé
a la actualizacion de la
Contribucién Nacionalmente
Determinada (NDC) del pais,
entregando recomendaciones
para fortalecer la accién
climatica y avanzar hacia la
meta del 1,5 °C. Asimismo,
respaldé el compromiso
climatico adoptado por masde
cien municipios, destacando
el rol clave de las ciudades en
mitigacién y adaptacién.

En el

La organizacion también
promovié nuevas
herramientas para fortalecer
la conservacion en el largo
plazo. En RedLAC 2025
presenté unahojaderutapara

movilizar USD 375 millones
en diez anos, identificando
mecanismos para cerrar la
brecha de financiamiento
de la biodiversidad. Ademas,
firmé un convenio con el
Ministerio de Obras Publicas
para incorporar Soluciones
basadas en la Naturaleza en
proyectos de infraestructura.

También se registraron
avances en la gestién
participativa de areas
protegidas, como la
actualizacion del Plan
de Manejo del ACMU
Pitipalena-Ainihué, en |Ia
Region de Aysén. Ademas,
se impulsaron medidas para
reducir  colisiones  entre
embarcaciones y ballenas,
en un trabajo conjunto con
el sector privado que fue
recogido de forma oficial
en Chile y en una destacada
plataforma internacional.
Asimismo, hubo avances en
la propuesta de Plan RECOGE
para delfin chileno y en la
iniciativa Guardianes del Mar.
En el plano internacional
se destacé el aporte del
Corredor Azul del Pacifico
Oriental para proteger rutas
migratorias de megafauna
marina y fortalecer la accién
climatica, uno de los temas
que marcaron la participacién
de WWEF Chile en la COP30 en
Brasil.
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WWF LLAMA A DESTRABAR TRATADO GLOBAL
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PROPUESTAS PARA UNA

NUEVA LEY BE-ACUICULTURA

WWE Chile'present6 propuestas
para‘ _la_ nueva 7 ley General
i”,d,e Acuncultura en el marco

del proceso de part|C||c.’5at|0n'“ '|hformacT5n solida, fiscalizacion

ciudadana, abordando la
relacion entre la salmonicultura
industrial,«las Areas Protegidas
y las Otras Medidas Efectivas de
Conservacion Basadas en Areas
(OMECs). Eas recomendaciones
se sustentan en mas de
una década de trabajo de la
organizacion en la reduccion
de ' los impactos 'sociales y
ambientales de esta actividad
productiva. |

En este contexte, " WWF ha
desarrollado estudios cientificos
y técnicos sobre temas como
escapes, produccion de smolts,
capacidad de cargay cultivo-en
lagos, generando evidencia para
mejorar la regulacion del sector.

La organizacion también
fue parte clave del proceso
multiactores Dialogo del Salmén,
que contribuyg_al desarrollo
de estandares ambientales y
sociales incorporados en la
certificacion del Aquaculture
Stewardship  Council - (ASC).
Estos avances' permitieron
mejorar practi®as_productivas y
eliminar, por ejemplo, €lreultivo
de salmones en lagos por parte
de las principales empresas.

Las propuestas de WWEF
consideranocho ejes:accesoa la
actividadacuicola,ordenamiento

territorial, ~enfoque - sostenible,
sanidad " y.~ bienestar ;animal,
toma-de-decisiones* basada en:

Vi Sancion, tadenas p}’bducth&TS
ygobernanza. ElT0bjetivoest
aportar aila copservacion«og, al
menos el 30% de la naturaleza.
al 2030, reducir impactos en
areas fragiles y promover
equidad social y participacion de
comunidades locales y pueblos
or:gmanos

|

Para WWF Chile  estas
recomendacionessonesenciales |
en un escenario de nueva ley o
de cambios normativos. para el
sector.

OMECs

(OTRAS
MEDIDAS
EFECTIVAS DE
CONSERVACION
BASADAS EN
AREAS)
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IMPULSO A AMP EN NAZCA,
SALAS Y GOMEZ

WWEF se integr6 a la Coral
Reef of the High Seas Alliance
para apoyar la creacion de un
Area Marina Protegida (AMP)
en las cordilleras submarinas
de Nazca, Salas y Gémez que
abarcaria 1,2 millones de km?
como zona de conservacion en
aguas internacionales.

La propuesta, impulsada
por el Gobierno de Chile en
colaboracion con Cl, Oceana,
ESMOI, PEW y WWF, busca
asegurar la conectividad que
requieren los grandes cetaceos
dentro del Corredor Azul del
Pacifico  Oriental, iniciativa

desarrollada por WWF en

América Latina y el Caribe. Esta
AMPsepresentacomolaprimera
en aguas internacionales, a la
espera de ser declarada una vez
gue entre en vigencia el tratado
de Biodiversidad Mas Alla de
la Jurisdiccién Nacional (BBN)),
orientado a la proteccién de la
diversidad biolégica en alta mar.

“WWFy suiniciativa del Corredor
Azul del Pacifico reafirman su
compromiso conlaconservacion
marina y la proteccion de
especies emblematicas de
nuestros océanos, trabajando
de manera colaborativa para
garantizar la sostenibilidad de
los ecosistemas marinos y la

proteccion de rutas migratorias”,
destaco Yacqueline Montecinos,
lider de esta iniciativa regional y
coordinadora de Biodiversidad
Marina y Politicas Oceanicas de
WWE Chile.

Con esta integracion, WWF
refuerza su rol en la gobernanza
oceanica internacional y avanza
en la meta global 30x30, que
busca proteger al menos el 30%
de los océanos al afio 2030,
consolidando al Corredor Azul
como una herramienta concreta
de conservacion a escala
regional y global.
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PREVENCION, RESTAURACION Y

LEY DE INCENDIOS

Ya en enero de 2025, WWF
Chile alert6 un aumento de
20% en los incendios forestales
respecto de la temporada 2023-
2024 a igual fecha, segun datos
oficiales de CONAF. Frente a
este escenario, llamé a reforzar
con urgencia las acciones de
prevencion, considerando las
altas temperaturas, el cambio
climatico y el impacto directo
de los incendios sobre la
biodiversidad, los ecosistemas y
las personas.

La organizacion subray6 la
importancia de la deteccidén
y alerta temprana desde
comunidades rurales y turistas,
asi como la eliminacion de
practicas de riesgo como
gquemas agricolas y fogatas.
También recalco la necesidad de
contar con una Ley de Incendios
que incorpore un enfoque
de paisaje, zonas de interfaz
urbano-rural, cortafuegos,
planificacion territorial
participativa y el reconocimiento
de las redes comunitarias de
prevencion. A ello se suma la
creacion del Servicio Nacional
Forestal, concretado en mayo.

Enelmedianoylargo plazo, WWF
Chile destacé la restauracion
ecolégica y la planificacion
territorial como ejes para
adaptarse a escenarios de
mayor riesgo, promoviendo
la actualizacion de planes
reguladores y la restauraciéon de
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areas quemadas con vegetacion
nativa.

De cara a nuevas temporadas,
la organizacion reiter6 el
llamado a agilizar la tramitacién
legislativa. El proyecto de Ley
de Incendios permanece en el
Congreso, pese a los llamados
por acelerar su discusion.
WWEF Chile ha participado
activamente en su tramite,
presentando  propuestas Yy
empujando publicamente su
pronta aprobacion.

(c) Jacqueline Lisboa / WWEF-Brasil

WWF CHILE
ALERTO UN
AUMENTO DE
20%EN LOS
INCENDIOS
FORESTALES

ESTUDIO CONF
OF PROHIBICION

LASTICAS

eI Di@MRternacional Libre de
Bolsas d astico, WWF Chile
0 ESEACOMMESELdio publicado en
E] reV|sta ce que confirma
de regulaciones

estos residuos. §

nas de 45.000
stas en Estados

S muestra que |
Diciones o tasas

25% y 47%
plasticas que
Pn, ademas de
gde 30% a 37%
ados.

ile"fue pionerd, en América
Latina al promulgar en 2018
la Ley 21.100, que prohibio la
entrega de bolsas plasticas en
el comercio. Antes Se utilizaban
cercade 3.500 millones de bolsas
anuales en el pais, con una vida
util inferior a 30 minutos y un
tiempo de degradacion de hasta
400 afos..WWF Chile impulso
acuerdos voluntarios comunales
y el primer compromiso regional
de reduccion enla Region de Los
Rios -

Para WWEF, la ley que prohibe
las bolsas plasticas en Chile fue
un.hito que marcd un antes
un-después-en-la gestion de
residuos plasticos en el O V.

solo redujo la
de bolsas envel rno, sino

que generd concienci
impacto de los plasti
olo uso en los ecosisté@
diversidad, principalinente
| &mbito marino. p*

La organizacion %
préécupacion ante HRICIALI j
guepodrian retrocedeéfe 2

Ley de Plasticos
USer Fortalecer es

lave frente a la
iental de campl
rdida, de bio

€ontaminacion.
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21.100

AQUELLA QUE
PROHIBE LA
ENTREGA DE

BOLSAS

PLASTICAS EN

EL COMERCIO

(c) Pinja Silvonen / WWF
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WWF LLAMA A DESTRABAR
TRATADO GLOBAL CONTRA LA

CONTAMINACION PLASTICA

En julio de 2025, WWF insté a
los gobiernos a aprovechar la
ultima ronda de negociaciones
del tratado global contra la
contaminacion  por  plasticos
(INC-5.2), en Ginebra, para
asegurar un acuerdo ambiciosoy
juridicamente vinculante. Ante el
bloqueo de una minoria de paises
y el fracaso previo por falta de
consenso, la organizacién llamoé
a utilizar todos los mecanismos

procedimentales legitimos,
como el voto o una coalicidén
mayoritaria, recordando

precedentes como la Convencion
de las Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar.

WWF advirtio que las
negociaciones estaban fuera
de plazo y que cada dia 30.000
toneladas de plastico ingresan a
los océanos. Ademas, presento
el informe “Plasticos, salud y Un
Solo Planeta”, con la Universidad
de Birmingham, que sintetiza
casi 200 estudios sobre riesgos
de micro y nanoplasticos y
aditivos toxicos para la salud
humana y ambiental, vinculados
a  alteraciones  endocrinas,
cancereshormonales, infertilidad
y afecciones respiratorias. La
organizacion llamo6 a aplicar el
principio precautorio.

En agosto, finalmente, la ronda
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INC-5.2 concluyé sin texto base ni
hoja de ruta clara. Para WWEF, el
apego al consenso impidié avances
y urgio alos Estados mas ambiciosos
a explorar vias alternativas fuera
del proceso INC. Reafirmdé su
compromiso de impulsar un tratado
solido, con prohibiciones globales,
regulaciones vinculantes, apoyo a
paises en desarrollo y mecanismos
de actualizacion, responsabilizando
a los Estados por el resultado y
llamando a actuar con decision.

TONELADAS DE
PLASTICO
INGRESAN A
LOS OCEANOS
CADA DiA
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El Servicio de Cambio Climatico
de Copernicus confirmé que
2024 fue el afio mas caluroso
registrado a nivel global y el
primero en superar, en un afio
calendario, el umbral de 1,5 °C
sobre niveles preindustriales.
Aunque esto no implica aun
quebrar el limite del Acuerdo
de Paris, constituye una sefial
alarmante. Frente a este
escenario, WWF llamd a los
lideres mundiales a responder
en 2025 con accidén climatica.

La organizacion advirtio
que cada fraccidbn de grado
adicional incrementa los
impactos sobre las personasy la
naturaleza y recalcé la urgencia
de acelerar la reduccién
de emisiones, expandir las
energias renovables, restaurar
ecosistemas y fortalecer el
financiamiento climatico.

En esto coincide el Informe
Global de Riesgos 2025 del
Foro Econdmico Mundial,
que identifica los eventos
climaticos extremos, la pérdida
de biodiversidad, el colapso de
ecosistemas, los cambios criticos
en los sistemas terrestres y la
escasez de recursos naturales
como las principales amenazas
de la proxima década. Estos
riesgos afectan a millones de
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personas y que la ventana para
evitar puntos de inflexiéon se
esta cerrando rapidamente.

Para Chile, este diagnostico
es relevante por su alta
dependencia de la naturaleza
y su vulnerabilidad frente al
cambio climatico, evidenciada
en impactos como  los
grandes incendios forestales.
Comenzando el afho 2025,
WWEF Chile recalc6 que la
descarbonizacién, la adaptacién
ylaconservaciéndelanaturaleza
deben ser prioridades de
desarrollo a nivel nacional de
cara a 2030.

MAMN

‘!

- nr'-':‘ N
-" F Chile pre.sento

...recomendaciones . para la
actualizaciéndela Coﬁtrlbiiaon ;
;‘ iopalmente Determinada
‘ ile,enel marcodela

Ministerio del'Medio/Ambiente.
LagNDC es el compromiso

dclimatico del pais paraseimplir

TES DEWWF |

J\

."\
Biodiversidad. i N

a -

Fimalmente, el  Presidente

Gabriel Bofie. recibio
NDC 2025;
Consejo de S
SUstentabilidad
Climatico. E
presenta

los objetivos del Acuerdo) delfiympe
Paris, especialmente limitat el

Maumento de la temperatura’a
fis 5I°C.

La  organizacion
la necesidad de
la  ambicion
avanzar

al 2050, pero enfatiz6 que
es imprescindible  cerrar
brechas de implementacion,
cona 8 meta de restaurar
r #8n de hectareas de
Je forestales al 2030. La
.?JDICIOH debe ir acompafiada
financiamiento y acciones
‘Fransversales que involucren a
todos los sectores.
Entre las propuestas de WWF
Chile destacan un enfoque
integral hacia la carbono
neutralidad, Soluciones
basadas en la Naturaleza,
transformacion de sistemas
alimentarios, movilidad
sostenible y alineacion de
financiamiento climatico 'y de

implemél alinear
la “con biodiversidad

y Objetivos de Desarrollg

Sostenible.

CONTRIBUCIONES
NACIONALMENTE
DETERMINADAS

(c) Janis vergara/ WWF Chile
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SECTORPRIVADO Y COP30:

DESAFI0S.COMPARTIDOS

Ejecutivos de empresas,
junto a representantes ‘de
organizaciones del tercer sector,
participaron en “COP30 'y el
sector privado: Desaffos para el
sector empresarial”, encuentro
organizado por WWEF Chile
para analizar el rol del mundo
empresarial frente a los desafios
climaticos y de biodiversidad en
el contexto de la COP30.

Se realizé un panel con CMPC,
Coca-Cola 'y ~ WWF Chile,
moderado por el gerente
general de Sustenta+y miembro
del Consejo Asesor de WWF
Chile, Pablo Vidal." Abrio .el
evento Manuel Pulgar-Vidal,
lider de Climay Energia de WWF
Internacional, quien entrego
un diagnodstico sobre las COP
recientes y una hoja de ruta
hacia el cumplimiento de metas
globales al 2030. Sefialé que,
pese a un escenario mundial
complejo, muchas empresas
avanzan _en  sostenibilidad
aunque - no  siempre lo
comuniquen, y subray6 la
relevancia de' -integrar los
objetivos de clima y naturaleza,
destacando “iniciativas como
Nature Positive.

Durante el dialogo se aborddé
la dimensién ética de la .crisis
climéatica, la colaboracién entre
empresas, sociedad civil vy
comunidades, y la importancia
de traducir contenidos técnicos
frente a la desinformacién.

»

< 7
Ricarde Bosshard, director de
WWF Chile, destaco el desafio de
escalarhaciaenfoques de paisaje
y fortalecer la continuidad de las
conversaciones generadas -en
las COP.

Los paFficipantes coincidieron
en la necesidad de trabajar
sistematicamente, fortalecer
la gobernanza y asumir un rol
colaborative ante los desafios de
clima, biodiversidad y desarrollo
sostenible.

DESAFi0S

PARA EL

SECTOR
EMPRESARIAL

(c) Eelipe Toledo

WWEF Chile tuvo una presencia
activa en la COP30 de clima
(Brasil), destacando el rol de la
naturaleza como aliada frente
a la crisis climatica. Dos ejes
concentraron su participacion:
Corredor Azul del Pacifico
Oriental y restauracion de
ecosistemas a escala regional.

Se destac6 que el Corredor
Azul es una iniciativa
transformacional para proteger
las rutas migratorias de la
megafauna marina, fortalecer la
resiliencia del océano y avanzar
en la meta global 30x30. Su
conservacion fue posicionada

como una herramienta concreta
de mitigacion y adaptacion,
clave para la accion climatica en
América Latina y el Caribe.

En el marco del Dia de la
Restauracion, que organizo
WWEF en la COP30, se subray6
que recuperar ecosistemas
degradados es un pilar para
enfrentar simultdneamente el
cambio climatico y la pérdida
de biodiversidad. En dialogo
con gobiernos, pueblos
indigenas y multiples actores, se
enfatiz6 la urgencia de acelerar
estos  procesos  mediante
planificacion estratégica,

(c) WWF Chile

financiamiento directoy alianzas
multisectoriales.

WWE Chile también apoyé el
compromiso climatico suscrito
por mas de 100 municipios
chilenos, impulsado por
la  Asociaciéon  Chilena de
Municipalidades. La declaracién
fue presentada en la reunion
anual de la Alianza de Accion
Climatica (ACA), iniciativa global
promovida por WWF, que se
realizé en Rio de Janeiro como
antesalaala COP30,yreafirmdel
rol preponderante de ciudades
y comunas en la mitigacion y
adaptacién frente a los efectos
de la crisis climatica.
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CONSERVANDO LA
NATURALEZA

(c) Felipe Toledo




RESTAURACION: AVANCES
LOCALES, REGIONALES Y
GLOBALES

PROTECCION DEL CORREDOR
AZUL DEL PACIFICOY
CONSERVACION DE CETACEQS

WWEF reforz6 en 2025 su
compromiso conlaconservacién
marina en el Pacifico Oriental,
promoviendo acciones para
proteger las rutas migratorias de
grandes cetaceos en el Corredor
Azul del Pacifico.

En la tercera Conferencia de
las Naciones Unidas sobre los
Océanos (UNOG3), en Niza,
donde participé Yacqueline
Montecinos, coordinadora
de Biodiversidad Marina vy
Politicas Oceanicas de WWEF
Chile, se destacé la urgencia
de colaboracion regional para
reducir las colisiones entre
ballenas y embarcaciones, una
delas principalesamenazasenla
zona. La representante nacional
presentd avances relevantes,
como la incorporacion oficial en
cartas nauticas del SHOA, de un
area de reduccion de velocidad
en el sur del pais, fruto de un
trabajo conjunto entre WWF
Chile, ARMASUR e IN¥ESAL.

Asimismo, WVVﬁbidié trazar una
ruta clara para implementar
acuerdos para los Objetivos
de —Desarrollo  Sostenible, el
Marco Global de Biodiversidad
y el Acuerdo de Paris. Llamé
a proteger y conservar al
menos el 30% de los océanos

al 2030, fortaleciendo redes
de areas marinas protegidas y
conservadas, gestionadas con
base cientifica y con respeto
a los pueblos indigenas vy
comunidades costeras.

WWEF también lanzo
BlueCorridors.org, una
plataforma digital desarrollada
junto a cientificos, gobiernos
y organizaciones, que integra
tres decadas de datos satelitales
sobre migracion de ballenas,
amenazas marinas y soluciones
de conservacion.

UNOC3

TERCERA
CONFERENCIA DE

1" LAS NACIONES

UNIDAS SOBRE
LOS OCEANOS

(c) Marcelo Flares

En junio, la Iniciativa
Transformacional de
Restauracion de Paisajes de
WWEF LAC, liderada por Trevor
Walter de WWEF Chile, realizd
en Brasil su reunién anual, con
diez oficinas de WWF y veinte
representantes de programas
nacionales. Se avanzdé en la
actualizacion de la estrategia
regional vigente desde 2020, con
horizonte al 2030 y alineada al
Roadmap regional, destacando
la restauracion como aporte
directo a la biodiversidad,
la mitigacibn y adaptacion
climatica, la generacion de
empleo y el bienestar humano.
También se abordaron
politicas publicas habilitantes y
experiencias en terreno.

En octubre, WWF particip6 en la
11% Conferencia Mundial sobre
RestauracionEcolégica, SER2025,
en Estados Unidos, principal
evento global del sector y clave
en el Decenio de las Naciones
Unidas sobre la Restauracion
de los Ecosistemas. Con una
delegacion de 18 profesionales,
incluyendo representantes de
Chile, WWF present6 avances de
su Iniciativa Transformacional,
como el caso del Bosque
Atldntico y la integraciéon con
la conservacion del jaguar.

Ademas, se coorganizo
un taller para desarrollar
principios y guias para escalar
la restauracion desde sitios
especificos a paisajes amplios.

En noviembre se realizé el VIl
Congreso de Restauracion en
Chile, con mas de 120 asistentes
y amplia participacion de
academia, sociedad civil,
sector publico y privado. El
encuentro fortalecié el dialogo
entre ciencia, territorios 'y
comunidades, destacando
experiencias de WWF Chile,
CONAF y organizaciones locales.
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RESTAURACION DE PAISAJES
COMO PRIORIDAD REGIONAL

WWF llamé a los gobiernos de
América Latina y el Caribe a
incrementar la restauracion de
paisajes e incorporarla en sus
compromisos climaticos y de
biodiversidad. El lamado fue en
la Cumbre Anual de la Iniciativa
20x20, celebrada en Puerto
Varas, donde la organizaciéon
presenté un documento de
posicién para los paises de la
region.

TrevorWalter,deWWFChileylider
de la Iniciativa Transformacional
de Restauracién de Paisajes de
WWEF LAC, sefialé que el futuro
de la restauracién depende de
una mayor integracion entre las
metas nacionales y globales en
desertificacion, biodiversidad y
cambio climatico. Se plante6 que
las tres grandes convenciones
globales definen metas al 2030
sin suficiente articulacién entre
ellas, lo que limita la ambicion
y efectividad de la restauracion,
siendo  necesario  también
avanzar con base cientifica,
asegurar financiamiento,
fortalecer la gobernanza e
incorporar mecanismos de
reporte y transparencia.

Se destac6 a Chile, por haber
trabajado su Plan Nacional
de Restauracion de manera
integrada entre los ministerios
de  Agricultura 'y  Medio
Ambiente, incorporando una
meta especifica en su NDC
de 2020. WWF impulsa que la
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actualizacion de NDC y NBSAP
mantenga esa coherencia.

WWEF participd en instancias con
ministros de Estado y presenté
en plenaria ante representantes
gubernamentales, enfatizando
la responsabilidad de los paises
en esta materia.

La Iniciativa 20x20 integra
18 gobiernos con el objetivo
de restaurar 50 millones de
hectareas degradadas al 2030.

(c) Manuel Badilla Sierra

Fruto. de un: intenso'tralbajo

‘publico-privado, - eon‘ ‘base.
cientifica y «también_la vision
de :las comunidades locales;:

se concreto el peifmer ‘Plan de
Accion*para.la Restauracion de
Bosques Nativls de;la Reglon
de Los Rios. Se. trataide 'la
primera herrafaientas«de este

tipo en Chile,posiciondndorals
territoriorcomo pionero a nivel-

nacienal.

Este fué aprobado  por -la
Mesa Regional del Agua y su
elaboracion«fue liderada* por

WWE Chile cor™dpoyo de la"

Unién Europea(UE),en estfecha
colaboraciéon corn™él ‘Gebierno
Regional de Los Ries,  la

« Asociacion de Municipalidades
regional..;+y . Conaf. __Esto,

en el marcé del” prgyecto

~de~Soluciones asadas en la
-Nat _raleza (SB

Segun destaco eI director dg z
WWF Chile;~Ricardo Bosshard,
este"“trabajo puede, ser ur‘F"
ejemplo  para otras regionesy -
del pais y.el mundo,; mestrando™,
cémo la colaberacion terrthﬂal

contribuye a3 ina recuperacion
ambiental . que :
tanto a las.personas-como.a, .
~los-.ecosistemas. - Asimismo,
“recalcéd Jaimportanciasde..la

pbeneficia

restauracion de bosques como

_herramlenta cIave para revertlr

“Abastecimientd “de.. agua’

potable rural, restauracion de
bosques y derechos humanos,
en la cuenca del rio Valdivia”,
financiado por la UE.

Este plan busca enfrentar, de
manera participativa, efectiva
y basada en ciencia, los
impactos del cambio climatico
en la region, particularmente
respecto a la seguridad hidrica,

mediante la restauracion de -
bosques nativos como ejemplo-’

g e

SOLUCIONES

BASADAS EN LA

NATURALEZA

+(C) Manﬂél Badilla / WWEF-Chile




PROTECCION DE BALLENAS EN
CHILE LLEGA A MAPAS
GLOBALES DE NAVEGACION

- —
!_-‘. !
rdin¥ el convemo"de “colaboracion

| - ds de
400 plantas *natlvas'
' rllcﬁsiiy"”élec 0s,
otras— emplazado’, en
el isectoridel ex helipuerto de
la” costanefa de Valdiviay Fue
desarrollado por WWF Chile y:la
Municipalidad: de Valdivia, con
apoyo técnico de la Fundacioh
Eeobarrios-y Activa Valdivia, y
se plantea como una solucién.a
un problema de inundacion leve
que generaba acumulacién de
barro y saturacion en ese sector:

El Bosque Hundido actia como
Solucion basadaenlaNaturaleza
(SbN), formando un humedal
artificial que funciona como
esponja, absorbiendo el agua y
evitando futuras inundaciones.
Ademas, -contribuye a. la
propagacion de la biodiversidad
nativa y constituye un refugio
para aves, insectos y personas.
Medicionies comparativas de
temperatura- en_ jornadas de
calormuestran que alinteriordel
nucleo nativo se registran entre
18° y 20°C, mientras que fuera
del espacio los valores oscilan
entre 30° y 35°C, evidenciando
su aporte al bienestar urbano.

La iniciativa se “enmarca«€h

qq/lla Mun

,ﬂrmadoe?go SentteV\LWFJChlf'e
cipalidad de VaIdwa»;

due -ha impulsado "lﬁ’mbf&n
campanacMuévete sin/ Auto;.la
instalacién = de' estaciones de

Feparacion  de bicicletds; ytaih,

curso de SbN para funcionarios
municipales. El proyecto busca
sef,un piloto replicable en otras
ciudades del pais.

El .ndcleo~hativo \permanecera
cerrado’ |por alrededor de
un aflo \para. resguardar - el
crecimientol de las plantas; una
vez consolidado, seraabierto®a
la comunidad.

BOSQUE
HUNDIDO

TAMBIEN
LLAMADO
JARDIN DE
LLUVIA, ES
UNA SOLUCION
BASADA EN LA
NATURALEZA:

(c) Denisse Mardones-/ WWE. Chile

Chile ha marcado un hito en la
conservacion marina al registrar
oficialmente la reduccién
de velocidad de barcos a 10
nudos en zonas criticas para
cetaceos en los mapas de
navegacion. Este logro, fruto
de la colaboracion entre WWF
Chile y gremios privados, busca
proteger especies emblematicas
como ballenas azules, jorobadas
y francas, amenazadas por
colisiones maritimas. La
iniciativa en la zona sur austral
incluye la recopilacién de datos
estratégicos y medidas efectivas
para mitigar impactos.

Esta zona de reduccion
voluntaria de velocidad (VSR, por
sus siglas eninglés), fue también
incorporada en una importante
plataforma internacional
de conservacion marina:
Whale  Atlas, desarrollada
por la California  Marine
Sanctuary Foundation (CMSF).
Esta  herramienta  permite
a los navegantes acceder
a informacion  actualizada
sobre areas sensibles para
la conservacién de ballenas,
promoviendo  practicas de
navegacion responsable
para reducir colisiones vy
perturbaciones acusticas. Se
trata de una plataforma pionera,

global y gratuita que ayuda a los
marinos a acceder ainformacién
sobre medidas y esfuerzos de
conservacién de ballenas en
todo el mundo.

Para WWF Chile, laincorporacién
de esta zona VSR representa un
nuevo paso hacia una proteccion
mas efectiva de los cetaceos
en aguas chilenas, asi como
una valiosa oportunidad para
visibilizarlos esfuerzoslocalesen
un contexto globaly proporciona
mas herramientas para evaluar
su impacto y fomentar una
mayor cooperacion del sector
maritimo.

(c) Marcelo Flores
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ISLA GUAFO: UNA GRAN

OPORTUNIDAD PARA
CONSERVAR

WWE Chile destacé la compra
de isla Guafo, ubicada al sur
de Chiloé, como wuna gran
oportunidad para avanzar en la
conservacion de este territorio
iconico para Chile, integrando a
los actores locales e indigenas.
La isla, de alto valor ecoldgico,
cultural 'y espiritual para
comunidades mapuche-williche,
habia estado en venta en el
mercado internacional desde
al menos 2020, generando
preocupacion  por  posibles
usos extractivos, especialmente
mineros.

La adquisicién fue concretada
por la fundacion Re:wild junto a
una coalicién de organizaciones
internacionales, con el objetivo
de asegurar la proteccidn
permanente del area y donarla
posteriormente  al Estado
de Chile para su conversién
en parque nacional. Tras la
compra, WWF Chile y Fundacion
Cultiva se sumaron al proceso,
iniciando una etapa de dialogo
con autoridades locales 'y
comunidades indigenas de la
comuna de Quellén.

Isla Guafo es considerada un
sitio critico para la biodiversidad
del sur de Chile. Constituye la
puerta de entrada al Golfo de
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Corcovado, principal zona de
crianza y alimentacion de la
ballena azul en aguas chilenas.
Ademas, alberga uno de los
mayores sitios de nidificacion
de la fardela negra, con cerca de
cuatro millones de individuos, y
extensos bosques pristinos de
selva valdiviana.

Las reuniones informativas
marcaron el primer paso hacia
la elaboracion de un plan de
conservacion participativo. WWF
Chile destacé que este proceso
abre una posibilidad concreta de
fortalecer la proteccion terrestre
y marina de Guafo.

Sl
R o

: (c) Evelyn Pfeiffefl WWWF Chile

MOMENTO CLAVE PARA LA
CONSERVACION DEL DELFiN

CHILENO

La propuesta de un Plan de
Recuperacion, Conservacion
y Gestion (RECOGE) para el
delfin chileno (Cephalorhynchus
eutropia), liderada por WWF
Chile, tuvoavancesimportantes
en 2025. El Ministerio del
Medio Ambiente (MMA) realizd
el proceso de consulta publica
para este plan, que busca
contribuir a proteger al unico
cetaceo endémico del pais y
una de las especies marinas
mas singulares y desconocidas
del planeta.

Desde 2012, WWF Chile ha
apoyado investigaciones
cientificas y acciones de
conservacion para conocerlo
y protegerlo. En los ultimos
cuatro  afios, - lider6 un
proceso colaborativo junto
a instituciones del Estado,
academia, ONGsycomunidades
locales, con talleres-en zonas
clave de la distribucion
de la especie. Ese trabajo
permitié construir de manera
conjunta una propuesta soélida
y representativa de Plan
RECOGE, que se espera sea
aprobada en 2026.

El...Plan...RECOGE i esFaun
instrumento o)ildE]l que
entrega una hoja de ruta

clara para mejorar el estado
de conservacion de especies
de gran fragilidad. En el caso
del delfin chileno, se trata de
una oportunidad Unica para
coordinar esfuerzos publicos,
privados y comunitarios.

Losobjetivosprincipalesdeesta
propuesta liderada por WWF
son reducir el impacto de las
amenazas que afectanral delfin
chileno y su habitat; fortalecer
lasensibilizacibny compromiso
de las comunidades costeras,
y monitorear poblaciones 'y
amenazas de manera continua
y adaptativa. Esto con un
horizonte de implementacion
de 12 afos y mecanismos de
evaluacion periddica.

RECOGE

PLAN DE

RECUPERACION,

CONSERVACION
Y GESTION

(c) Felipe Toledo




ACMU PITIPALENA-ANIHUE

ACTUALIZA SU PLAN DE

MANEJO

El Area de Conservacion
de._Mdltiples Usos (ACMU)
Pitipalena-Afihué inici6  en
2025 la revision de su Plan
de Manejo, al cumplirse cinco
aflos de la aprobacién del
instrumento vigente. Creada en
2014 como experiencia pionera
de conservacion participativa, el
area surgié desde la comunidad
local con apoyo de la SEREMI
del Medio Ambiente de Aysén,
Municipalidad de Cisnes,
Fundacion Melimoyu, Reserva
Afihué y WWF Chile.

La actualizaciéon del Plan de
Manejo es una accién priorizada
por la Seremi del Medio
Ambiente yla comunidad de Raul
Marin  Balmaceda, que gracias
al trabajo del Fondo Naturaleza
Chile, con financiamiento del
Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe (CAF), y
acompafiamiento técnico de
WWE Chile, que ha trabajado
en el area desde 2015, avanza
para convertirse en el primer
Plan De Manejo Actualizado de
un Area de Conservacion en
Chile que entre a revision bajo el
nuevo Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas.

El proceso considera talleres con

énfasis en disefio estratégico
Y. comsenso territorial, 4. €
instancias de conceptualizacion
y validacion, con participacion
comunitaria y de servicios
publicos como  Subpesca,
Sernapesca, CONAF y Sernatur.

Autoridades y representantes
locales han destacado la amplia
participacion y la relevancia de
alinear visiones comunitarias e
institucionales. La experiencia
busca consolidarse = como
referente’ nacional en' gestion
colaborativa de areas marinas
protegidas, fortaleciendo
bienestar social, monitoreo,
educacion y conservacion.

ACMU

AREA DE
CONSERVACION
DE MULTIPLES

Usos

(c) Evelyn Pfeiffer / WWF Chile

EL PUYE: CONSERVACION Y

BENEFICIOS PARA LA
COMUNIDAD

El puye, pequefio pez nativo
de la Patagonia chilena, se ha
convertido en un simbolo de
conservacion, gobernanza
desarrollolocalenlalocalidad de
Puerto Raul Marin Balmaceda,
en el norte de la Regién de
Aysén. Aunque su tamafo rara
vez supera los diez centimetros,
cumple un rol ecolégico clave en
la red tréfica fluvial y tiene una
profunda importancia cultural y
econdmica para la comunidad.

Esterecurso, altamentevalorado
en la gastronomia local, sustenta
economias familiares y refuerza
identidades territoriales. En el
marco del Area de Conservacion
de Multiples Usos (ACMU)
Pitipalena-Afihué, fue definido
como objeto de conservacion en
2020y, tras un proceso liderado
por la comunidad con apoyo de
diversas instituciones, su pesca
fue formalizada en 2023 como
pesqueria de pequefia escala.
Asi, se convirti6 en la primera
pesqueria artesanal habilitada
dentro de un ACMU en Chile.

La gestion del recurso se
estructura a través de la Mesa
del Puye, instancia comunitaria
que reune a pescadores y
servicios publicos para acordar
medidas de uso sustentable.

WWE Chile, junto a Future of Fish,
impulsa acciones orientadas
a fortalecer capacidades
productivas 'y  comerciales,
promoviendo la formalizacién,
la trazabilidad y el monitoreo
de la pesqueria. Este modelo
integra conservacion de la
biodiversidad con beneficios
economicos directos para la
comunidad, consolidandose
como una experiencia local
exitosa y potencialmente
replicable en otros territorios
costeros del pais y de la region.

““(e) Felipe Toledo
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UARDIANES DEL MAR:
CONSERVACION Y COMUNIDAD

En 2025 se vivi6 el Encuentro de
Lideres Emergentes, en el marco
del lanzamiento del programa
formativo  “Guardianes  del
mar como promotores de la
conservaciénydelusosostenible
de recursos marino-costeros”,
impulsado por WWF Chile.
La instancia reunié a jévenes
y lideres de comunidades
costeras, representantes de
pueblos originarios, sindicatos
de pesca artesanal y areas de
conservacion de multiples usos.
A ellos se sumaron autoridades
regionales, reforzando la
generacion de redes y el
intercambio de experiencias.
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Durante las jornadas,
participantes de Caleta Condor,
Caleta Huellelhue, Raul Marin
Balmaceda, QuellényCarelmapu
se capacitaron en marcos
técnicos y juridicos de AMP,
AMERB y ECMPO; gestion de
recursos marinos; componentes
de los ecosistemas; cadenas
productivas; y disefio de gestion
y vigilancia comunitaria.

El programa apunta a generar
una accion mas efectiva por
parte de los participantes en la
conservacion de su maritorio,
promoviendo ademas su
participacidén activa en espacios

detoma de decisionesentornoa
la gobernanzay gestion de AMP,
AMERB y ECMPO. Asimismo,
busca fortalecer el liderazgo
juvenil y la participacion en
decisiones sobre gobernanza
marina.

El proceso inici6 con wuna
fase virtual de nivelacion, y
concluird en 2026 con una
etapa practica de aplicacion
de los aprendizajes, donde se
evaluaran los conocimientos
adquiridos, esperando que se
reflejen en cambios concretos
en las practicas de gestion vy
conservacion marina de quienes
participan del programa.

MUJEF

J1

EMPRENDIMIENTOS
PESQUEROS

Diecinueve emprendedoras
de  Dalcahues - winculadas
al  mar, concluyeron el
proyecto  “Guardianas  del
\YET fortalecimiento de
emprendimientos de mujeres
para comercializacion
sustentable”, desarrollado por
la Asociacion Gremial Mujeres
Contracorriente junto a WWF
Chile. Este permitié mejorar
aspectos de marketing en sus
micromoédulos, con la entrega
de pendones, banderines y
600 etiquetas con informacion
nutricional, origen,
procesamiento y resolucion
sanitaria.

El trabajo incluyé
acompafnamiento
personalizado para definir
identidad visual, colores vy
elementos distintivos. Segun
destacaron, esta fue |Ia
primera experiencia formal
de construccion de marca
para muchas de ellas, lo
que contribuira a un mejor
posicionamiento y a visibilizar
el caracter artesanal vy
sustentable de su labor.

Las emprendedoras
subrayaron su rol en la pesca
y recolecciéon artesanal,
heredado por generaciones, y

Su compromiso con practicas
que evitan la sobreexplotacién.
Desde WWEF Chile se valoré el
cumplimiento de los objetivos,
incorporando conceptos de
agregacion de valor, comercio
local y justo y sustentabilidad.

Elapoyo de WWF se enmarcaen
una iniciativa para fortalecer la
conservacionylacalidaddevida
de las comunidades, mediante
el empoderamiento de
organizaciones y comunidades
locales para gestionen sus
recursosy territoriosy mejoren
sus medios de vida. Se busca
promover incentivos para la
conservacion y para que las
organizaciones puedan incidir
en procesos que afectan sus
territorios y calidad de vida.

19

MUJERES

CONCLUYERON

EL PROYECTO

GUARDIANAS
DEL MAR

(c) Meridith Kohut/WWF-US
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WWEF Chile preSeng en ek tributarios  para ”diovr;azibﬁéé‘*-f.

Congreso RedLAC Chile 2025°
(Frutillar) una hoja de ruta para
- movilizar USD 375 millones
“en 10 afios para-financiar la
conservacion de la naturaleza
en Chile, un aspecto critico para
proteger nuestra biodiversidad
en el largo plazo;

Se trata de la_publicacion
ArticulaciondeSieteMecanisMos

Financieros para la Consérvacion
de la Naturaleza  en  Chile.
Mirada a 10 afios. Su’ proposuto
es contribuir a uRa_transicion
hacia una economiaquerespete
los limites de la “naturaleza,
mediante instrumentos publicos
y privados articulades en -dos
enfoques complementarios:
la financiacion verde, que
moviliza recursos hacia acciones
de conservacidn en paisajes
clave, y el reverdecimiento
de las finanzas, que orienta
los sistemas financieros hacia
compromisos globales.

La publicacién identifica siete
mecanismos clave: beneficios

,ambientales (Ley  21.440);
beneficios tributarios para la
gestién de,,Aré‘as Protegidas
Privadas __,; “reconocidas
por el SBAP (Ley 21.600);
beneficios *tributarios = para
la Responsabilidad - Social
Empresarial(Ley:21.210);tarifas
turisticas con pagos por servicios
ecesistémicos; © compromisos
empresariales con la meta
Nature Positive; bonos ligados a
la'sostenibilidad con indicadores
de biodiversidad; e incremento
sostenido del financiamiento
publico.

Tres de estos mecanismos
—donaciones ambientales,
beneficios tributarios para RSE y
mayor financiamiento publico—
podrian generar el 76% de los
recursos estimados en el plazo
de diez afios.

USD 375

MILLONES

CONTEMPLA
A HOJA DE RUTA
DE WWF CHILE
PARA FINANCIAR
LA NATURALEZA

DEL PAIS

» -

"’

il

(c) Felipe Toledo

BANCA EN LAC: BRECHAS EN

RIESGOS CLIMATICOS Y DE

NATURALEZA

WWEF presentdé los resultados
del piloto latinoamericano de la
Evaluacion de Banca Sostenible
(SUSBA), que analiz6 un total
de 22 bancos lideres de Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, México
y Pery, a partir de sus reportes
publicos relativos a criterios
ambientales y sociales (E&S).
El informe evidencia una base
solida de conciencia sobre
sostenibilidad, pero también
brechas relevantes en |la
integracion de estos factores
en los modelos de negocio, la
gestion de riesgos y la definicion
de estrategias para clientes.
Aunque el 96% de los
bancos ofrece al menos un
producto verde, solo el 9%
se ha comprometido con
emisiones netas cero. El
financiamiento relacionado con
la naturaleza sigue mayormente
desatendido: ningun  banco
exige compromisos libres de
deforestacion y el monitoreo
es limitado. La divulgacion
de emisiones financiadas vy
riesgos  climaticos  alcanza
apenas un 25%, mientras
los riesgos vinculados a la
biodiversidad muestran niveles
de cumplimiento entre 0% vy
28%.

SUSBACclasificaalasinstituciones

en dos niveles: aquellas que
cuentan con estrategias
avanzadas, que cumplen al
menos el 50% de los criterios,
y aquellas que presentan un
progreso moderado o bajo.
México lidera con 53 puntos
promedio, seguido de Chile (50),
Brasil y Colombia (40), Peru (37)
y Bolivia (24).

Sobre los resultados, WWF
subraya la necesidad de
fortalecer politicas E&S, alinear
carteras con marcos globales
como TNFD, ISSB y SBTi, e
integrar riesgos climaticos vy
de naturaleza en decisiones
financieras.

(€) Manuel Badilla Sierra
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WWF Y MOP IMPULSARAN

SOLUCIONES BASADAS EN LA

NATURALEZA

La Direccion  General de
Obras Publicas (DGOP) del
Ministerio de Obras Publicas
(MOP) y WWEF Chile firmaron
un convenio de cooperacion
para integrar las Soluciones
basadas en la Naturaleza (SbN)
en la planificacion y desarrollo
de infraestructura publica en el
pais. El acuerdo, encabezado por
el subsecretario Danilo Nufiez
y el director de Conservacion
de WWEF Chile, Rodrigo Catalan,
conté con la participacion de
autoridades regionales.

El convenio, inédito a nivel
nacional, busca establecer un
marco de cooperacidbn que
permita incorporar SbN de
manera eficiente en proyectos de
infraestructura, avanzando hacia
un modelo que combine obras
tradicionales con infraestructura
verde e hibrida. Esto contribuira
a la adaptacién y mitigacion del
cambio climatico, la seguridad
hidrica y el bienestar de las
comunidades.

Entre sus acciones se incluyen
la identificaciébn de &reas
estratégicas, el desarrollo de
estudios técnicos, la realizacion
de seminarios y talleres, y el
intercambio de conocimiento.
WWEF aportaréd metodologias e
informacién técnica, ademas

38

de apoyar el Plan de Adaptacion y
Mitigacién al Cambio Climatico del
sector infraestructura del MOP.

La experiencia en la Region de
Los Rios, con un proyecto de
restauracion de bosques nativos
enfocado en seguridad hidrica
rural —cofinanciado por la Unidn
Europea y ejecutado junto al
Gobierno Regional—, sirvi6 como
antecedente para este acuerdo de
alcance nacional.

El convenio tendra una duracion
inicial de dos afos, renovable, sin
asignacion directa de recursos, pero
con proyeccion de financiamiento
futuro. La alianza busca avanzar
hacia infraestructura resiliente,
inclusiva y alineada con los desafios
ambientales y sociales.

CONTRIBUIRA A

LA ADAPTACION
Y MITIGACION
DEL CAMBIO
CLIMATICO
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JUNTOS ES
POSIBLE

(c) Evelyn Pfeiffer / WWEF Chile
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lanzaron la qmp fia ”Hasta la
Ultima miga'§para cg&naennzar
% promovergmbloé e habitos
en hogaresy pmercios. En Chile
se-desp 52 mlllones de
toneladas de alimentos al afio y
\ el 68% detlas/frutas y verduras
no se consume. An5;lglobal se
\plerden mas de 1.080 toneladas
anuales .-y +esta- problematica
genera entre el 8% y el 10% de

as emisiones de gases de efecto
vernadero, ' casi cinco veces
hs del sector ' aviacion. Si el
2sperdicio fuese un pais, seria
tercero mas contaminante del

indo. ¥

# B

1

‘ campanfa difundic
macion y consejos practicos
reg,ugw‘/eT ’ﬂjesperdluo
soluuon

fue invitada por la orga

de conservacion a pa
el Festival Ladera Sur e
“Al" rescate: los ali
ayuda del planeta”.

fue parte del festivall

innovadora dindmica

T G

> Uy

MUSICA Y CONCIENCIA EN LA
HORA DEL PLANETA

Miles de personas a lo largo del
pais participaron en una nueva
edicion de la Hora del Planeta
en Chile, asistiendo a conciertos
presenciales, siguiéndolos por
streaming o apagando luces
y aparatos electrénicos no
esenciales durante sesenta
minutos. Edificios emblematicos
como el Palacio de La Moneda,
el ex Congreso Nacional y el
Congreso en Valparaiso se
sumaron a esta accion simbolica.

La iniciativa, organizada por
WWEF Chile, puso el acento
en la urgencia de actuar
colectivamente frente a |la
triple crisis ambiental de
cambio climatico, pérdida de
biodiversidad y contaminacion.
Para ello, se desarrollaron dos

conciertos gratuitos con una
programacion inspirada en la
naturaleza.

En Valdivia, el Teatro Regional
Cervantes acogi6 a la Orquesta
de Céamara de Valdivia, dirigida
por Rodolfo Fischer, que
estrend la obra La tierra palpita
un ruido eterno, compuesta
especialmente  por  Tomas
Brantmayer, con la participacion
de la violinista belga Sylvia
Huang.

De manera simultdnea, en
Santiago, la Orquesta Usach
se presenté en el Aula Magna
de la Universidad de Santiago,
con el estreno de la obra
Céndor de Eleonora Coloma y
la interpretacion de Los Pajaros
de Ottorino Respighi. Ambos

(c) Janis Vergara / WWF Chile

conciertos agotaron localidades,
congregando a cerca de mil
quinientas personas.
Autoridades y representantes
de WWF destacaron que la
Hora del Planeta trasciende el
gesto simbdlico, recordando
el poder de la accidn
colectiva y la importancia de
transformar habitos cotidianos
para enfrentar los desafios
ambientales.
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LOS SOCI0S QUE APOYAN
NUESTRO TRABAJO

WWEF Chile trabaja de la mano
de socios que quieren apoyar
los proyectos de conservacion
por medio de apoyo financiero.

Para ello, cuenta con canales
digitales que permiten la
adopcion simbdlica de especies,
donaciones unicas y mensuales,
ademas de la captacion de
membresias en espacios
publicos y festivales, logrando
cerrar el 2025 con 4.438
miembros activos.

(c) Janis Vergaré {
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WWEF Chile cuenta con diversos
canales de informacion donde
comunica los proyectos en los
que trabaja, efemérides sobre
naturaleza y noticias de interés
para el publico ambiental.

En el 2025 las redes sociales
de la organizacion abordaron
desde trends globales hasta
urgencias politicas, mostrando
el abanico de tematicas en las
que se encuentra inmersa la
conservaciéon de la naturaleza,
lograndorcerrar. el _periodo con
un total de 28.033 seguic

en Facebook, 20.512 en X (ex -

los capitulos de esta Memoria
Anual. Entre las distintas
iniciativas difundidas, la Hora
del Planeta destac6 como la
de mayor cobertura mediatica,
concentrando 246 mencionei ]

- |
|

Twitter) y 72.190 en Instag Bilee. 2=

i
i .

| Adema

informacion y contenidos,
WWE Chile ha consolidado a

l[os medios de comunicacion

cOmo un espacio eStratégico= L L

para proyectar y posfefomarsus
iniciativas, visiones y mensajes,
especialmente en relacion
con los principales desafios
ambientales que se enfrentan
tanto en el pais como a nivel
global. Esta articulacion permite
no solo ampliar el alcance de
sus informaciones, sino también
contribuye al debate publico
y aporta a la generacion de
conciencia en torno a estas
tematicas.

En este contexto, durante 2025
la organizacion registrdé un total
de 661 apariciones en prensa, a
lo largo del afio, abarcando una

APARICIONES
EN MEDIOS BE
COMUNICACION
SOBRE TEMAS
AMBIENTALES
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DESARROLLO ORGANIZACIONAL:
FORTALECIENDO NUESTRA
CAPACIDAD DE IMPACTO

Durante 2025, WWF Chile
avanz6 de manera significativa
en el fortalecimiento de sus
capacidadesinternasatravesdel
desarrollo de su Segundo Plan
de Desarrollo Organizacional

(2026-2030). Este  proceso
representa una apuesta
estratégica para consolidar
una organizacion mas agil,

colaborativa y preparada para
enfrentar los desafios actuales 'y
futuros de la conservacion.

El Desarrollo Organizacional en
WWEF va mas alla de un ejercicio
técnico: es un habilitador
clave para maximizar nuestro
impacto. A través de este
enfoque, buscamos transformar
nuestra forma de trabajar,
fortalecer capacidades criticas,
fomentar la innovacion vy
asegurar que la organizacion
opere en su maximo potencial,
en coherencia con nuestra
mision de construir un futuro en
armonia entre las personas y la
naturaleza.

Siguiendo la experiencia del
primer Plan de Desarrollo
Organizacional (2021-2025),
estesegundociclofueconstruido
de manera participativa, con
la activa contribucion de los
equipos. El proceso permiti6
definir una hoja de ruta clara
hacia 2030, alineada con las
prioridades estratégicas de
WWEF Chile y con el contexto
48

pais. El plan contempla un
sistema de revision anual que
permitira monitorear avances,
incorporar  aprendizajes y
ajustar prioridades segun los
desafios emergentes.

El Plan de Desarrollo
Organizacional 2026-2030
aborda doce areas temaéticas

clave para el desempefio
institucional: estrategia,
liderazgo, conservacion,
comunicaciones externas,
gestion del conocimiento,

movilizacion de recursos, servicios
administrativos, talento humano,
socios, gestion financiera,
administracion del riesgo,
tecnologias de la informacién y
seguridad cibernética.

Este esfuerzo es parte integral
del Plan Estratégico 2021-2030
y responde a una conviccién
central:  alcanzar  objetivos
de conservacibn ambiciosos
requiere una  organizacion
cohesionada, con  equipos
alineados, que integren sus
talentos y conocimientos
para generar resultados
transformadores. El desarrollo
organizacional es, en este
sentido, un factor habilitante
para el liderazgo, la colaboracion
y la efectividad institucional.

La metodologia utilizada para
la elaboracién de este Plan de
Desarrollo Organizacional se

basa en el Modelo del Camino
de la Excelencia (Journey to
Excellence - JTE). Este modelo
de gestion busca fortalecer a
las Oficinas de Pais de WWF-US
como centros de excelencia,
promoviendo la  excelencia
operacional, la  efectividad
en la implementacion de la
conservacionyelfortalecimiento
de la cultura organizacional. Su
proposito es impulsar la mejora
continua, aumentar la eficacia
institucional 'y promover la
innovacion y la transformacion
organizacional.

INGRESOS Y GASTOS

Ingresos

2025

Red WWF (Int) (LP 2.240.923.601 62%
Donantes Individuales Nacionales (Chile) ~ CLP  379.683.123 10%
Otros Donantes Nacionales (Chile) (LP - 0%
Otros Donantes Internacionales (Int) (LP 383.673.673 11%
Organismos Multilaterales (Int) CLP 156.986.460 4%
Gobiernos Extranjeros (Int) (LP 468.367.152 13%
[Total Ingresos (P 3.629.634.009 |

Gastos
2025

Programas (LP 2.915.430.994 80%
Recaudacion de Fondos (LP  602.086.111 17%
Administracion (P 112.116.904 3%
[Total Gastos (LP 3.629.634.009 |

Nota: Todas las oficinas de WWF a nivel global se rigen por estrictos protocolos para recibir fondos del sector corporativo, cada
relacidn corporativa es explicada en un reporte particular presentado anualmente, incluido Chile, el cual se encuentra disponible en

nuestro sitio web.
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EQUIPO WWF CHILE CONSEJO ASESOR

Ricgidpibosshard: Licecig El Consejo Asesor de WWF Chile sesiona de manera mensualy se compone por expertos
Consalaclin en sus ambitos de accion, quienes desempefian esta labor de manera honorifica.
+  Rodrigo Catalén: Director de Conservacién Cada uno de sus miembros cuenta con una vasta experiencia en areas diversas y
oL ARz Soordnadotgie Fnanza s RSN © el que forman parte del trabajo de la organizaciéon, como lo son las comunicaciones,

' b b b el derecho ambiental, la investigacién cientifica, la academia, las relaciones con el

Trevor Walter: Coordinador programa de Paisajes Terrestres, y la Alianza Sudamericana de Bosques y Restauracion 3 - e ;. "
Camila Pérez: Coordinadora de Pesquerias gobierno y las empresas, el sector energético y la incidencia politica.
Maria Elisa Arroyo: Coordinadora de Areas Protegidas y Conservadas

Yacqueline Montecinos: Coordinadora de Biodiversidad Marina y Politicas Oceanicas ~ -

Valentina Inostroza: Coordinadora de Gobernanza Ambiental Raul Alcaino

Uri Colodro: Coordinador de Cambio Climatico y Ciudades

Pamela Moreira: Encargada Senior de Nuevas Iniciativas 0|ga Barbosa

Boris Olivares: Encargado de Trazabilidad Pesquera

Ramona Pinochet: Encargada de Pesquerias

Paulette Darrouy: Encargada de Pesquerias (FIP) Ernesto Escobar

Carlos Vergara: Encargado de Bosques y Restauracion

Bastian Garrido: Encargado de Ecologia Marina y Vinculacién Comunitaria 4 .

José Palma: Encargado de Planificacién Espacial Marina . Michael GraSty

Teresita Nercasseau: Encargada de Gobernanza Ambiental -

Emmanuelle Gotteland: Asistente de Vinculacion Territorial Erik Hey|

Clemente Silva: Asistente de Ciudades Sustentables

Tomas Acevedo: Asistente de Salvaguardas y Principios Sociales

Juan Ladrén de Guevara

Comunicaciones e Incidencia: ’ :
Susan Diaz: Directora de Comunicaciones e Incidencia ¥ . .
Daniel Carrillo: Coordinador de Medios y Contenidos 4 - Carolina Schmidt
Denisse Mardones: Coordinadora de Comunicaciones para la Conservacién P
Janis Vergara: Encargada de Contenidos y Vinculacion Doris Soto
Alejandra Silva: Encargada de Incidencia {

Estrategia y Ciencia: : Pablo Vidal
. Liliana Ortiz: Coordinadora de Estrategia y Ciencia y

. Natalya Hernandez: Encargada Senior de Ciencias de la Informacién

. Eva Toebat: Encargada de Planificacion, Innovacién y Monitoreo

. Claudia Vasquez: Encargada de Monitoreo y Evaluacion

Marketing y Desarrollo:
Daniel Alvarez: Director de Marketing y Desarrollo (hasta Julio)
Georgina Sanchez: Coordinadora de Donantes Individuales
Andrea Rodriguez: Encargada Senior de Fundraising \
Carolina Aranda: Encargada de Marketing Digital
Esteban Contreras: Encargado de Fidelizacion
Pau Quiroga: Encargada de Alianzas con Empresas (hasta agosto)}
Victoria O’Ryan: Encargada de Fundraising Digital ‘
L]
Operaciones:
Carolina Opazo: Directora de Operaciones
Pamela Oliva: Coordinadora Financiera
Loreto Miranda: Contadora Senior
Pamela Cardenas: Encargada Senior de Administracion y Logisti
Walter llabaca: Encargado Senior de Tecnologias de la Informacién y @@municacion
Carlos Gémez: Encargado de Contratos
Patricia Fuentes: Asistente Ejecutiva
Karina Zapata: Asistente Contable
Karla Redlich: Asistente Contable
Fernando Zapata: Asistente de IT
Adolfo Melo: Asistente de Administracién de Proyectos
Ursula Lépez: Asistente de Aseo
Luis Horta: Asistente de Aseo

Recursos Humanos:
¢ José Gémez: Coordinador del Talento Humano

(c) Felipe Toledo




o
© m——
(-
=
Lo
J
—
~
]
=
=
S
1=
P —
=
=
%)
—




