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LAVOZ DE NUESTRA
JUNTA DIRECTIVA

AVANZAMOS CON VISION 2030

WWEF Colombia es la Oficina Nacional del
Fondo Mundial de la Naturaleza, la mayor
organizacion no gubernamental del planeta
dedicada a la proteccion del medio ambiente.
En pocos afios hemos pasado, por nuestra vo-
luntad, esfuerzo y vocacion, de ser un apéndice
de Estados Unidos a constituirnos —junto con
WWEF Brasil—, en una de las dos Unicas oficinas
WWF independientes de Latinoamérica.

Y es un reto fenomenal: Brasil, un gigante, el
pais mas biodiverso del mundo. Y Colombia
el segundo mas biodiverso y el de mayor bio-
diversidad por kilémetro cuadrado, a pesar
de ser un pais mediano. Somos una potencia
ambiental, asi no lo seamos en economia,
area o poblacion. Nuestra ubicacion geogra-
fica privilegiada nos permite compartir la
Amazonia —quizas el ecosistema mas im-
portante de la Tierra— con ocho paises. Sin
duda somos megadiversos.

2025 fue un afio complejo, tanto en Colombia
como en el contexto global. El tema ambiental
no estuvo tan presente en las agendas de las
grandes potencias y organizaciones multila-
terales, sin mencionar su completa ausencia
en la reciente conferencia de Davos. Pero el
calentamiento global y la extincion de espe-
cies no se detienen. Por ello, WWF reafirma

sus objetivos para el 2030 a escala global, y en
WWEF Colombia nos alineamos a ellos con mas
sentido de urgencia que nunca.

El presente informe recoge unos resultados
gue resultan mas valiosos y cobran mas sen-
tido cuando se entiende el contexto en que se
dieron. Logramos fortalecer nuestras capa-
cidades de accién, consolidar alianzas, abrir
espacios de incidencia y avanzar hacia la
visién 2030 en medio de un pais y un planeta
ocupados en otros frentes.

Somos una organizacion mas madura y soélida,
gue seguira trabajando con entusiasmo, con
sentido trascendente de misién y de propdsito
para consolidar esa trayectoria en 2026 y seguir
trabajando con ahinco por los objetivos 2030.

Santiago Pérez Moreno
Presidente
Junta directiva WWF Colombia

© WWEF Colombia-Archivo Fotografico



LA VOZ DE NUESTRA
DIRECTORA EJECUTIVA

AVANCES INTEGRALES PARA LA CONSERVACION
DELANATURALEZA Y EL BIENESTAR HUMANO

Alo largo del 2025, en WWF Colombia avan-
zamos con decision en el camino trazado por
nuestro Marco Estratégico 2021-2030y por la
Hoja de Ruta 2030 de nuestra red global. Este
camino lo hemos recorrido impulsados por una
conviccién que hoy se vuelve mas urgente que
nunca: es posible revertir la pérdida de biodi-
versidad, reducir las emisiones, recuperar los
ecosistemas y fortalecer el bienestar, la equidad
y la resiliencia climatica en nuestro pais.

Esa conviccién nace de una idea poderosa
y sencilla a la vez: el cambio que busca-
mos ocurre en los territorios y se sostiene
cuando la naturaleza y las personas cuen-
tan con condiciones reales para convivir

y prosperar mutuamente. La conservacién
no es un acto aislado; es un proceso vivo que
se sostiene cuando las personas cuentan con
oportunidades reales y cuando la naturaleza
tiene lo necesario para regenerarse y mante-
nerse en el tiempo.

Por eso, nuestros logros para el 2025 se ex-
plican como un tramo significativo dentro de
una trayectoria estratégica de transforma-
cién en la que las condiciones habilitantes
hacen posible el cambio profundo: acuerdos
legitimos entre actores diversos, instituciones
que coordinan con claridad, informacion confia-

ble para decidir, capacidades locales instaladas
y fortalecidas, transformacién de practicas
productivas y financiamiento que llega a donde
mas impacto puede generar.

La primera clave de nuestros resultados

es que la conservacion no avanzd sola: los
resultados territoriales mas sélidos fueron
posibles donde se fortalecio la gobernanza,
la coordinacién, la legitimidad, el acceso a la
informacion y el financiamiento.

La segunda es que el valor estuvo en dejar ca-
pacidades, acuerdos y herramientas instaladas
en los actores con quienes trabajamos.

La tercera es que los territorios siguieron
siendo el lugar donde el cambio se hizo visible,
alli se concentraron resultados que conectan
conservacion, medios de vida, especies, restau-
raciony gobernanza.

La cuarta es que los sectores y las politicas tam-
bién fueron parte del cambio: biodiversidad, clima
y bienestar humano ganaron mayor espacio en
decisiones, plataformas, campafias, practicas pro-
ductivas e instrumentos de politica publica.

La quinta y uUltima clave, es que fortaleci-
mos las condiciones internas para garantizar

nuestro impacto hacia el 2030, con avan-
ces en cultura organizacional, monitoreo,
gobernanza, transparencia, movilizacion de
recursos y reconocimiento publico.

Este afio queremos compartirles los mayo-

res resultados que, en conjunto, muestran

la trayectoria de cambio de WWF Colombia.
Agradecemos inmensamente a cada miembro
de las comunidades con quienes trabajamos, y
a cada aliado y socio en los multiples sectores.
Recordemos cada dia que conservar también
es habilitar y crear las condiciones para que

las personas, los territorios, y la inmensa biodi-
versidad de nuestro pais puedan prosperary
sostenerse en el tiempo.

Sandra Valenzuela
Directora Ejecutiva, WWF Colombia
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En WWF Colombia partimos de una idea muy
concreta: el cambio sistémico que buscamos se
expresa como el ejercicio de una conservacion
efectiva de la naturaleza, que es inclusiva en

y con los territorios y todos los sectores de la
sociedad y se sostiene cuando la biodiversidad,
el climay las personas cuentan con condiciones
reales para convivir y prosperar.

@ Habilitar condiciones de gobernanza para la
w transformacion a escala territorial, mediante
el fortalecimiento de economias legales,
inclusivas y basadas en la naturaleza.

000 Desarrollar e impulsar mecanismos
/ﬂ financieros pertinentes para las

particularidades de nuestros territorios
formmentando un acceso directo para las
comunidades.

Mejorar el manejo efectivo de zonas

clave para la conservacion y conectividad
ecosistémica en Colombia como proveedoras
de servicios ecosistémicos fundamentales
para el bienestar y el desarrollo
socioecondmico resiliente del pais.




EN WWF COLOMBIA PROMOVEMOS LA
CONSERVACION Y EL USO SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES EN TODO EL PAIS, CON
ACCIONES ESPECIFICAS EN CADA REGION Y
RESPONDEMOS A LAS PARTICULARIDADES DE CADA
PAISAJE ESTRATEGICO DONDE LA CONECTIVIDAD
ECOLOGICA, LA GOBERNANZA TERRITORIAL

Y LA PROTECCION DE ECOSISTEMAS SON
 FUNDAMENTALES.

Paisaje biocultural en el que la
gobernanza étnico-territorial
es clave para la conservacion
de ecosistemas terrestres,
dulceacuicolas y marino-costeros.

N

Corredor Sierra Nevada - Ciénaga:

Conectividad entre la Sierra Nevada, la Ciénaga
Grande y el mar, donde la conservacion, la
restauracion y el uso sostenible de ecosistemas
estratégicos deben abordarse de manera
articulada.

Andes:
Donde el agua, la conectividad ecolégicay
la conservacion de ecosistemas estratégicos

articulan la relacién entre ciudades, areas
protegidas y sistemas productivos.

N

Orinoquia Orinoquia:

Region de sabanas, humedales,
bosques y transiciones ecolégicas,
donde la conservacidny la
promocién de sistemas productivos
compatibles con la biodiversidad
son fundamentales para su
sostenibilidad.

Pacifico

N

Cuya integridad depende de mantener
los ecosistemas en pie, fortalecer la
gobernanza territorial y enfrentar las
presiones que amenazan el bioma.



PRINCIPALES RESULTADOS 2025

ACCIONES COLECTIVAS PARA JUSTICIA AMBIENTAL,

VALORACION DE LA NATURALEZA, DESCARBONIZACION Y BIENESTAR HUMANO CLIMATICAY RECONOGCIMIENTO DE DERECHOS

EN POLITICAS SECTORIALES
Fortalecimiento de capacidades de organizaciones comunitarias para ejercer derechos, aumentar

Integracion explicita del valor de la naturaleza en instrumentes vy decisiones secloriales y empresariales para transparencia y enfrentar criminalidad ambiental con enfoque territarial,

una economia pesitiva con la naturaleza.

+ 4inatrumentos clave sobre legalidad ambiental priorizados: Estrategia Nacional sobre Mineria llegal y
Mercurio; Plan de Accion Nacional sobre Mercurio; Plan de Extraccion llicita de Minerales promavido por
QPIAC, Ley de Pasivos Ambientales.

* & proyectos de ley acompainados en seguimiento @ incidencia

= 5 planes sectoriales en construccion incorporande la valoracion de fa naturaleza.

= Binstituciones financieras avanzande en la adopcion de estandares de bicdiversidad y descarbonizacién

= 99,239 ha bajo practicas directas y 90.653 ha con influencia indirecta en manejo del agua, restauracion, ganaderia
sostenible v agricultura positiva con la naturaleza.

= Integracion de trazabilidad y criterios de cero deforestacion en 4.000 ha de café y 1424 ha en carne, con una influencia

indirecta sobre 81.610 ha de proveeduria. Click para conocer mas ::"R

MOVILIZACION DE FINANCIAMIENTO PARA INVERSION EN NATURALEZA POSITIVA
¥ DESARROLLO HUMANO

Instrumentas y vehiculos de financiamiento y accesao directo de comunidades para reducir la brecha
de financiamiento en naturaleza y conservacion inclusiva

* Curso de derecho ambiental dirigido a Pargues Nacionales Maturales.
+ Plan de Gestién del Riesgo formuladeo con AARIMO.
» Proceso de apoyo para incidencia internacional hacia la COPS del Convenio de Minamata,

Click para conocer mas ::"w

RESILIENCIA TERRITORIAL Y CONECTIVIDAD SOCIOECOLOGICA EN PAISAJES ESTRATEGICOS

= 15 instituciones integraron la Mesa Territorial Amazonica sebre Mineria y Mercurio.
+ Primer plan de acclén apoyado para la Allanza por el Acuerdo de Escazu.

Mayor gobernanzay manejo integrado del paizaje para sostener agua, biodiversidad v resiliencia

climatica en Andes v Amazonia (incluida la ZRC Guardiana del Chiribiguete), restauracion y transicion

= USD 500.000 de inversion total movilizados por la Cuenta del Mar, alianza Bancolombia. productiva en Slerra Nevada-Clénaga (250 ha/40.000 arboles y 312 ha/15.825 arboles).

= |Incidencia en +330.000 ha, +200 ha restauradas y habilidades fortalecidas en +500 personas.

= USD 150.000 movilizados por el CDT Guardian del Mar con Finandina.

= Aporte ala estructuracion del Fondo Bosgues Tropicales para Siempre, con USD 5.000 millones para
proteger bosques tropicales y fortalecer el acceso directo de pueblos indigenas y comunidades.

* Conexion de financiamiento de impacto por USD de 300.000 en cadenas de valor forestal

Click para conocer mas ::"V i

MAYOR NIVEL DE APROPIACION EN LOS COLOMBIAND SOBRE LA IMPORTANCIA
DE LA NATURALEZA

Campanas y movilizacion de la ciudadania con informacion y acciones de cambios de comportamiento

Efectividad de manejo y medics de vida sostenibles en manglares del Pacifico (12.133 ha
caracterizadas; =30 ha restauradas; figura regional =185.000 ha). y planificacion basada en evidencia

en la Orinaquia (26.000+ registros; 74.000+ ha en acuerdos; 405 ha restauradas). -
Click para conocer mas °\3

COMSERVACION DE ESPECIES CLAVE DE VIDA SILVESTRE

Incramento del 50% en nuestra capacidad de toma de datos y analisis con mecanismos Como Camaras
trampa en el corredor de conservacion del Jaguar para la planificacion territorial,

® o ; T
* +1.800 menciones free press, en 25 departamantos. Costo comercial equivalents, superior a COPS18 mil 40% en la reduccldn de los casos de conflicta con Jaguar por medidas antipredatorias y fortalecimlanto

millones.
* 1,25 millones de personas participaron en La Hora del Planeta con +57.000 interacciones.
= Sabiduria Salvaje aleanzd a 87549 [ovenes, en 31 departamentos y 243 colegios.
* Comunidad digital de +475 mil personas, crecimiento del 14% (2024-2025)
¢ Promedio de 3 millones de cuantas alcanzadas por mes y +1 millén de interaccionas an redes sociales.
* Cercade1millén de visitas al sitio web.
* Team Panda con 46 personalidades, cuya suma estimada de sequidores es de +1856 millones.

Click para conocer mas ::"V

de medios de vida locales.
Mejora en el monitorec y manejo de +100mil ha para la conservacion de Tortuga Cana en areas clave.
Establecimiento de linea base para el manejo de delfines de rio con impactos en mas de 500 mil ha.

Click para conocer mas ::I‘V

TRANSFORMANDO WWF COLOMBIA
Celebramos 35 afos de conservacion inclusiva y cinco anos de operacion como oficina
independiente. Iniciamos un ciclo de transformacidon comao arganizacidn lider, eficiente y con
financiamiento diversificado, enfocado en resultades medibles.

GOBERNANZA TERRITORIAL COMUNITARIA + USD 20,3 millones de ingreso total en 2025, aquivalantes a COP 82,3 mil millanes,

Fortalecimiento de gobiernos propios, monitoreo comunitario y acuerdos en paisajes bioculturales * 90% de ejecucion suditada y trazeble.

estratégicos = 8% de crecimiento del ingreso total frente a 2024,

+ 22 % de crecimiento en fondos mas flexibles frente a 2024 graclas a allados corporativos
comprometidos

« 5,000 miembros de la comunidad panda activos

s 125 empleados comprometidos con cultura de respeto, colaboraclén y liderazgo empatico,
meracadoras del reconacimianto the bast Place to waork

Corredor biccultural con cerca de 4 millones ha, 71 resguardos indigenas y 215 comunidades.

Acuerdo marco con ACILAPP por cinco anos.

Esquema de maonitareo en el rio Atrato con participacian de 107 personas (47 mujeres y 40 hombres).
Construccién de 9 guias de socializacion y discusion normativa sobre la Ley 70 con cerca de 200 personas.

Click para conocer mas ::"% Click para conocer mas i%
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LA NATURALEZ
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DESCABBONIZA[IUN Y

Impulsamos la incorporacion de la biodiver-
sidad, descarbonizacion y bienestar humano
en politicas y practicas de sectores clave

- ambiente, agricultura, minas, finanzas, tu-
rismo, infraestructura -, con insumos técnicos,
fortalecimiento de capacidades, compromisos
empresariales y movilizacion financiera para
una economia positiva con la naturaleza.

Sector ambiental, posicionamos

Soluciones basadas en la Naturaleza
(SbN), aportamos a la actualizacion de
la Contribucién Nacionalmente Deter-
minada (NDC) y al Plan de Accién de
Biodiversidad 2030, conectando biodi-
versidad y clima para financiamiento y
rutas de implementacion.

a‘@’p Sector forestal: fortalecimos la nor-
matividad y control de ilegalidad,
desarrollando instrumentos regulato-
rios y operativos, incluyendo protocolos
para trazabilidad y control de trafico de
madera con herramientas tecnologicas.

programa para uso sostenible de

ﬁ Contribuimos en la actualizacion del
manglares y el reconocimiento de

RESULTADOS EN CIFRAS

A A

delfines de rio como especies clave
para conservacion en humedales
estratégicos.

%}f Economia circular: se consolidé la

{@J Plataforma Nacional para la Accion
sobre Plasticos para reducir contami-
nacion y descarbonizacion.

%  Agricultura: promovimos modelos
agroecolégicos y produccién baja en
carbono, con trazabilidad alineada
con el Reglamento Europeo contra la
Deforestacién (EUDR) en cadenas de
palma, cacao, café y ganaderia.

(A= Diseflamos una plataforma virtual
para fortalecer capacidades empre-
sariales en commodities, con nueve
empresas adoptando compromisos
para cadenas libres de deforestacion
y produccién sostenible.

Infraestructura: avanzamos en la
Bﬁﬂ adopcién de Lineamientos de In-
fraestructura Verde Vial para reducir
impactos ecolégicos, con colabora-
cion multisectorial y pilotos regionales.

8 instituciones
financieras <=~

b proyectos de ley | 5 planes sectoriales

acompaiados en seguimiento
e incidencia

en construccion incorporando
la valoracion de la naturaleza.

avanzando en la adopcion de
estandares de biodiversidad
y descarhonizacion.

99.239 ha bajo practicas directas y 90.653 ha
con influencia indirecta en manejo del agua,
restauracion, ganaderia sostenible

y agricultura positiva con la naturaleza.

BIEI\!ESTAR*HUIVIANU EN
POLITICAS SECTORIALES

Integracion de trazabilidad y criterios de
cero deforestacion en 4.000 ha de café

y 1.424 ha en carne, con una influencia
indirecta sobre 81.610 ha de proveeduria.

© WWF Colombia-Casanare




FINAN[IAMI‘ENIU

PARA INVERSION EN
NATURALEZA POSITIVA
Y DESARROLLO HUMANO

0

|ooo
0o
@2

2 instituciones financieras con
adopcion de practicas asocia-
das a finanzas sostenibles.

4 mecanismos financieros
innovadores desarrollados para
acceso de financiamiento directo
para comunidades: manglares en
el Pacifico, comunidades indige-
nas amazonicas, restauracion
para comunidades Arhuacas en

la Sierra Nevada de Santa Marta y
disefio del Tropical Forest Forever
Facility (TFFF) para financiamiento
global de bosques tropicales con
inclusion comunitaria, el cual fue
lanzado oficialmente en la COP30
de Clima en Brasil.

RESULTADOS EN CIFRAS

USD 500.000

de inversion total movilizados
por la Cuenta del Mar, alianza
Bancolombia.

Incidencia en

fortalecidas en

e

&

@

+500 personas.

Cuenta del Mar Colombia con
movilizacion de mas de COP 600
millones; conectividad del corre-
dor Sierra-Ciénaga en mas de
330.000 hectareas; contribucion

a la restauracion de mas de 200
hectareas; fortalecimiento de mas
de 500 personas.

CDT Guardian del Mar: mo-
vilizacién de cerca de COP 300
millones hacia conservacion
costera y fortalecimiento comu-
nitario en Acandi, Choco.

WWF/Invest: conexion de una
inversion en Colombia por cerca
de € 280.000 (DFCD) en empresa
del sector forestal para reduc-
cién de deforestacion.

O,

+330.000 ha, +200 ha | 4o 150.000

estauradas y habilidades

movilizados por el CDT
Guardian del Mar con
Finandina.

Aporte a la estructuracion del Fondo Bosques
Tropicales para Siempre (TFFF), con

USD 5.000 millones para proteger hosques
tropicales y fortalecer el acceso directo de pueblos
indigenas y comunidades.

Conexion de financiamiento de impacto por

USD 300.000

en cadenas de valor forestal.



MAYOR NIVEL DE
APROPIACION EN LOS
COLOMBIANO SOBRE LA
o __IMPORTANCIA

ASi VIVIMOS LA MEDIA MARATON DE BOGOTA

- www.instagram.com/reel/
*~  DMqI8xvyFhv/2utm_sour-

ce=ig web_copy._link&igs- % =
h=MzRIODBIiNWFIZA==

Nuestra comunidad digital de +475 mil perso-
nas tuvo un crecimiento del 14% (2024-2025).
Promedio de 3 millones de cuentas alcanza-
das por mes y +1 millén de interacciones en
redes sociales.

@'.Cf’
R

Cerca de 1 millon de visitas al sitio web.

Hoy contamos con un Team Panda con 46
personalidades, cuya suma estimada de se-
guidores es de +186 millones.

) 4B

Logramos mas de 1.800 menciones en me-
dios, con alcance en 25 departamentos.

%

O Nos vinculamos a la Media Maratén de Bo-
gota bajo el mensaje Una Salud, Un Planeta,
logrando 38 menciones en medios nacionales y
mas de 10.000 interacciones en redes sociales.

Impulsamos una politica de reduccion de des-
perdicios alimentarios en Medellin y acciones
para consumo responsable y reduccion de
plasticos en eventos masivos.

&5

RESULTADOS EN CIFRAS

1,25 millones de personas
en La Hora del Planeta con

+57.000 interacciones.

Sabiduria Salvaje alcanzd a

8/.569 jovenes,

en 31 departamentos
y 243 colegios.



http://www.instagram.com/reel/DMql8xvyFhv/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA== 

GOBERNANZA
TERRITORIAL
COMUNITARIA

CONOCE ESTA HISTORIA

¢Qué significa el territorio?

www.youtube.com/
@ watch?v=7eb8_1QBbsk

El Mensaje de la Selva,
comunicacion en los territorios

@ www.youtube.com/
watch?v=5-bVS24AEnM

Trabajamos junto a los gobiernos para fortalecer la go-
bernanza territorial, integrando conocimiento ancestral y
promoviendo autogobierno en corredores bioculturales
en la Amazonia y el Pacifico.

En la planicie amazoénica, fortalecimos las capacidades

de los monitoreos comunitarios, agentes interculturales
y contribuimos al reconocimiento de “Territorios de Vida"
(Territorios y areas conservados por pueblos indigenas y

comunidades locales [TICCA]), asi como la designacion de
areas protegidas y avances en legalizacion territorial.

=—{§} En Putumayo, se formaliz6 un Acuerdo Marco con autoridades
indigenas para gobernanza conjunta, promoviendo la pro-
% duccién de cacao amazédnico agroforestal y el monitoreo

del jaguar en 110.000 ha, con talleres participativos y fortaleci-
miento juridico-organizativo.

Promovimos el didlogo intercultural entre monitores co-
munitarios y fortalecimos la participacion de mujeres indigenas
en procesos organizativos.

En el Pacifico, avanzamos en monitoreo comunitario de

de la Ley 70 para derechos territoriales afrodescendientes,

m calidad de agua y se socializaron decretos reglamentarios

con participacion de lideres y organizaciones interétnicas.

RESULTADOS EN CIFRAS

Corredor biocultural con cerca de
4 millones ha, 71 resquardos
indigenas y 215 comunidades.

Acuerdo marco
con ACILAPP

por cinco anos.

Esquema de monitoreo en el
rio Atrato con participacion de
107 personas

(67 mujeres

y 40 hombres).

Construccion de

9 guias de socializacion l‘7=_i

y discusion normativa
sobre la Ley 70 con
cerca de 200 personas.



http://www.youtube.com/watch?v=7eb8_1QBbsk 
http://www.youtube.com/watch?v=5-bVS24AEnM 

Consolidamos una agenda que
conecta justicia ambiental con
transparencia, legalidad y paz
ambiental, fortaleciendo ca-
pacidades comunitarias para
ejercer derechos y participar en
decisiones publicas con enfo-
que territorial y diferencial.

Impulsamos dialogos con
colectivos de mujeres Guar-
dianas del Agua para traducir
principios de acceso a infor-
macion y justicia ambiental en
herramientas de incidencia.

Promovimos la imple-
mentacion efectiva de
instrumentos contra mineria
ilegal y mercurio, con desa-
rrollo de materiales técnicos,
cursos y estudios para me-
jorar la institucionalidad y
trazabilidad.

Junto a nuestros aliados
creamos la Mesa Territorial
Amazoénica sobre Mineria

y Mercurio, espacio multi-
sectorial para coordinacién
y gestion de conflictos so-

cioambientales, fortaleciendo

L Fortalecim lianzas mul-
@ ti(;etcat:rcialeossc?)r:o Easiucl;a 5| EBIDEMEITEE §f FESPUESIEE
la Amazonia v 1a Alianza por institucionales en territorios
y , P vulnerables.
el Acuerdo de Escazu para

incidir en areas protegidas y
gobernanza territorial.

RESULTADOS EN CIFRAS

SR TN | .0
| =7 I -7 R = (4 4 instrumentos clave
| - c ™ . | sobre legalidad ambiental
. I NE U I_ E [T I VA priorizados: Estrategia Nacional A
s sobre Mineria llegal y Mercurio; Curso de derecho
P AR A J U STI [I A ambiental dirigido a

AMBIENTAL, CLIMATICA

Mercurio; Plan de Extraccidn llicita :
de Minerales promovido por OPIAC; Parques N&CIOHE“ES AT

Ley de Pasivos Ambientales. Naturales. AARIMO.

Proceso de apoyo e e, e
sara incidencia 15 instituciones

Y RE[O N 0 [I M I ENTU D E ; internacional hacia la integraron la Primer plan d;

: : Mesa Territorial accion apoyado para

: COPG6 del Convenio Anﬁjio,f,f; :;Lare la Alianza por el
DERE[HUS de Minamata. Mineria y Mercurio. /m Acuerdo de Escazil.




RESILIENCIA TERRITORIAL Y
CONECTIVIDAD S0CIOECOLOGICA
EN PAISAJES ESTRATEGICOS

REPORTE ANUAL WWF COLOMBIA 2025 |

21

o
°
=
=

=
e}

o

o
e}

o
C

T
(@)

o

S
=
T

it

80

9]
2

[S)
w

o
=
=

S

=
<
2D
Io)

E
o
5]
V]
s
(©]



¥
!*Feged- La Cocha

A
s°
S
w
g
©

ANDES COLOMBIANOS

Impulsamos el manejo integrado del paisaje para
sostener la seguridad hidrica, la conectividad y

la resiliencia climatica, articulando conservacion
y restauracién en areas protegidas, paramosy
humedales con alianzas publico-privadas y una
agenda de ciudades sostenibles.

Fortalecimos plataformas multiactor —Sis-
temas Regionales de Areas Protegidas del Eje
Cafetero, Macizo Colombiano, Andes Occidentales
y Nororientales, y el sistema local de areas prote-
gidas de Bogota— y nodos regionales de cambio
climético, con énfasis en finanzas climaticas, sis-
temas de monitoreo, reporte y verificacion (MRV),
adaptacién y enfoque de género.

También apoyamos el Corredor Cordillera Central
—alianza entre Isagen, WWF y PNNC) integrando
restauracion, monitoreo participativo del agua y
reconversion ganadera en cuencas estratégicas —
Amoyay La Miel —.

El recurso hidrico fue eje articulador:
definimos una ruta técnica comun para mo-
nitoreo integrado del agua y consolidamos
monitoreo participativo en la cuenca Amo-
yay areas asociadas al PNN Las Hermosas,
generando evidencia para decisiones de
manejo territorial.

En ciudades andinas impulsamos SbN y cam-
bios de practicas: en Bogota fortalecimos el
manejo del Sistema Distrital de Areas Prote-
gidas —evaluacion participativa en Tibanica,
Capellania y Soratama y mejoras de planea-
cién—; en Medellin promovimos la reduccién
del desperdicio de alimentos con la iniciati-
va “En Medellin se vive mejor, sin pena, sin
desperdicio”; y en Cali articulamos al sector
privado para integrar biodiversidad —alian-
zas con Camara de Comercio/Triple Impacto
y Banco de Occidente para la restauracién
en el PNN Los Farallones —.

AMAZONIA COLOMBIANA

Con organizaciones indigenas y campesinas,
autoridades ambientales y gobiernos locales,
fortalecimos la conservacion y los derechos te-
rritoriales para mantener la conectividad entre
los PNN Serrania de Chiribiquete, Sierra de La
Macarena y la Reserva Nacional Natural Nukak
y reducir deforestacion.

En la conectividad Andino-Amazoénica, se
aporté a reducciones del 62 %, en Guaviare,
y 59 %, en Caqueta, en zonas de intervencién
y a un aumento acumulado del 8,18 % en el
indice de Shannon (2022-2025).

Impulsamos un ordenamiento ambiental y
social multinivel desde la planificacion pre-
dial, con participacion de mas de 250 familias,
logrando 3 acuerdos colectivos, 80 acuerdos
individuales y 15 planes de uso y manejo, y
fortaleciendo plataformas territoriales de ges-
tion del paisaje (UAPSS).

Para fortalecer economias legales del bosque,
avanzamos en relacionamiento comercial —
acuerdo Fondo Legado-Asoprocacao—y en
desarrollo de capacidades de organizaciones.

forestales no maderables (PFNM) de seje, acai
y cacay, con permisos oficiales por 10.932

toneladas en 6.981 hectareas —Guaviare, Vvi-
gencia diez afios—, y desarrollamos un estudio
para uso sostenible de moriche en 169 hecta-
reas en Caqueta con 69 familias.

En gobernanza territorial, contribuimos a la
constitucion de la Zona de Reserva Campe-
sina (ZRC) Guardiana del Chiribiquete como
instrumento clave para armonizar vida co-
munitaria, manejo del territorio y contencion de
la frontera agropecuaria. Aportamos con acom-
pafiamiento técnico y planificacion participativa,
incluyendo caracterizacion socioambiental
en mas de 13.600 hectareas y 178 familias,
como base para el plan de manejo; la ZRC abarca
~296.000 hectareas, integra mas de 40 veredas y
beneficia a cerca de 3.000 personas.

Estos procesos contribuyeron a mejorar
manejo y conservacion en zonas de amorti-
guacion de areas protegidas clave —Sumapaz,
Picachos, La Macarena, Tinigua, Chiribiquete y
Alto Fragua Indi Wasi—, reduciendo presiones
y apoyando restauracion participativa. El mo-
nitoreo evidencioé un incremento del 8,18 %
en el indice de Shannon (linea base 2,4) entre
2022 y 2025, consistente con una recupera-
cién progresiva asociada a mejores practicas y
gobernanza local.
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CORREDOR SIERRA NEVADA-CIENAGA

Buscamos aumentar la conectividad de pi-
cos nevados al mar integrando restauracion
y conservacion, transicion productiva rege-
nerativa, gobernanza multiactor del agua

y mecanismos financieros para sostener
resultados, en un contexto de presiones —
expansién, incendios, tala, contaminacion y
conflictos por uso del agua y del suelo—.

Con base en evidencia técnica —riesgos
hidroclimaticos, brechas de informaciény
MRV—, apoyamos condiciones habilitantes

para escalar adaptacion basada en ecosiste-
mas y restauracion, incorporando la equidad
de género y la participacion de juventudes.

En 2025 reportamos 250 hectareas en res-
tauracion con 40.000 arboles —cuenca del
Guatapuri, con pueblos Arhuaco y Kankuamo—y
sumamos acuerdos voluntarios con familias cafe-
teras en la cuenca media del rio Frio, alcanzando
312 hectareas en restauracion/conservacion
con 13.825 arboles y 29 familias vinculadas,
fortaleciendo la gobernanza de cuenca.

PACIFICO COLOMBIANO

Avanzamos en manejo y restauracién de man-
glares y areas marino-costeras: caracterizamos
12.133 hectareas de manglar, restauramos
cerca de 30 hectareas con enfoque comu-
nitario y apoyamos la consolidacion de una
figura regional de conservacién de ~185.000
hectareas en Bajo San Juan — incluye 11.063
hectareas de manglar—. Como hitos, se
aprobd el plan de manejo colectivo del Distrito
Regional de Manejo Integrado (DRMI) Yurupa-
ri-Malpelo y se fortalecieron capacidades locales
para gobernanza y medios de vida sostenibles
asociados al manglar y al turismo.
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contribuimos a posicionar el valor ecolégico,
climatico y cultural de sabanas y humedales
e integrar biodiversidad y servicios ecosisté-
micos en instrumentos de planificacion, con
alianzas institucionales y multiactor.

Consolidamos conocimiento y herramientas
para decisiones —mas de 26.000 registros
biolégicos en el Sistema de Informacién sobre
Biodiversidad Colombia y estudios técnicos—
y apoyamos el ordenamiento y la gobernanza
territorial mediante instrumentos de planifica-
cion ambiental y el fortalecimiento del manejo
efectivo en areas protegidas y sitios prioritarios.

Avanzamos en conservacion y produccién
sostenible con 116 acuerdos voluntarios que
abarcaron mas de 74.000 hectareas y restau-
ramos 405 hectareas —bosques de galeriay
morichales—, fortaleciendo conectividad en
mosaicos priorizados.
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Fortalecimos los procesos de conservacion

del jaguar, los delfines de rio y las tortugas
marinas en paisajes estratégicos a partir del
trabajo con comunidades y autoridades para
proteger habitats y mejorar el manejo adapta-
tivo, la reduccion de conflictos con faunay la
mejora de los disefios y resultados del monito-
reo participativo.

JAGUAR

Generamos un incremento del 50% en nuestra
capacidad de toma de datos con mecanismos
como camaras trampa en el corredor de conserva-
cion del Jaguar (Guaviare), lo que nos ha llevado a
cubrir un area de trabajo superior a las 160 mil
hectareas y contar con un registro de 88 especies
asociadas a su habitat, logrando con ello ademas
un analisis de ocupacion y conectividad, iden-
tificando nueve nucleos de habitat (equivalentes
al 32 % del corredor) y con ello la construccion de
la propuesta de manejo a escala de paisaje, vital
para la especie y las comunidades de la zona.

Es clave la informacion y las medidas de manejo
gque generamos para mejorar la coexisten-
cia jaguar-humanos, estableciendo medidas
antipredatorias para que 110 familias protejan
sus medios de vida mientras el jaguar cuenta
con espacios para desarrollar sus actividades de
desplazamiento y alimentacién. Logramos la re-
duccion de afectaciones sobre los ingresos de las
familias en COP 1,2-1,6 millones/hogar/afo, y
reportamos mejoras percibidas en calidad de
vida del 73 % segun una encuesta que estamos
aplicando en su primera version. Reportamos
una reduccion del 40% en los casos de conflic-
to, mostrando la alta efectividad de las medidas
y sus beneficios.

DELFINES DE Ri0

Realizamos estimaciones de abundancia en las
cuencas del Amazonas y del Orinoco establecien-
do, sistematizamos informacion de expediciones
y publicamos una guia practica para rescate en
escenarios de cambio climatico, fortaleciendo
incidencia y acuerdos locales de pesca. La linea
base confiable que se ha generado muestra una
estabilidad en las poblaciones de delfines en
las zonas de trabajo y zonas clave para su ma-
nejo, lo que sera traducido en el fortalecimiento
de manejo de areas protegidas, sitios Ramsar,
territorios colectivos con participacion institucio-
nal y comunitaria.

TORTUGAS MARINAS

Fortalecimos el monitoreo y el manejo de pla-
yas de anidacién de tortuga Cana (Dermochelys
coriacea) en Acandi, Chocé, con consejos co-
munitarios y Parques Nacionales Naturales de
Colombia, mejorando elementos técnicos que
benefician a las tortugas y al manejo de un area
marino-costera de mas de 100 mil hectareas y
la participaciéon de mas de 100 familias en el
proceso; ademas, se disefi6 con un aliado privado
un mecanismo financiero para beneficiar a comu-
nidades vinculadas a la proteccion del habitaty a
turismo responsable, generando recursos nuevos
para la sostenibilidad del proceso.
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® Cultura C.0.R.A.L. como marco
organizacional

La estrategia C.O.R.A.L. orienta
comportamientos, liderazgo y toma
de decisiones en coherencia con los
valores y objetivos organizacionales.

e Certificacion Great Place to Work

Obtuvimos esta certificacion,
reflejando altos niveles de Certficode
confianza, equidad y sentido de
pertenencia.

1. CULTURA ORGANIZACIONAL
SOLIDA'Y SOSTENIBLE

Fortalecimos nuestra cultura
organizacional alineada con nuestro
proposito, promoviendo liderazgo
con sentido, bienestar del talento y
practicas de trabajo coherentes con
el Marco Estratégico.

Liderazgo y gestion del cambio

® F|liderazgo cercano impulsa la
colaboracion, la adaptacion y la
implementacion de la estrategia
organizacional.

Bienestar y salud integral
del talento

e Presentamos el programa de
Salud Mental para prevenir riesgos
psicosociales y promover bienestar.

Experiencia y desarrollo del empleado

El ciclo de experiencia del empleado
— e Promueve el crecimiento profesional,
sentido de pertenencia.




2. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - INGRESOS

Ingresos proyectados

Ingresos

Ingresos

USD $22.379.502
2026

USD $20.323.000
2025

USD $18.768.797
2024

©) e /’Eﬁg

Fortalecimiento de los 0 I:I
Resiliencia financiera reforzada Modelo financiero mas equilibrado ingresos no restrictos,
, » L y resiliente aumentando la capacidad de absorber
Fortaleciendo planeacion, rendicion » o volatilidad y mejorar la flexibilidad
de cuentas y capacidad frente a la Recaudacién de fondos y diversificacidon

iy i o ; financiera, contribuyendo a la
volatilidad del financiamiento. de ingresos sostenibilidad

o el
Alianzas estratégicas con la red WWFy Estrategia de recaudacion Crecimiento de la comunidad Panda
socios clave fortalecidas , _ , o ,
Evoluciona hacia un modelo proactivo, Consolidacién de una comunidad
Promoviendo una movilizacion de recursos diversificando fuentes y habilitando esquemas de mas de 5.000 donantes activos
mas predecible, coordinada y alineada con los publicos, privados y combinados. comprometidos.
objetivos estratégicos de la organizacion.




3. ORGANIZACION BASADA EN DATOS PARA DECISIONES

Disefiamos el Sistema de Monitoreo Organizacional.

Avanzamos en el Business Performance Management
(BPM).

Integracion de Panda Track para KPl y tableros.

Adopcién del indice de Madurez Organizacional para
identificar brechas y priorizar mejoras.

4. INCREMENTO DEL NIVEL DE EFECTIVIDAD DE LAS
DIFERENTES INSTANCIAS DE GOBERNANZA Y TOMA
DE DECISIONES

Gracias a las decisiones asertivas de la Junta Directiva
de WWF Colombia:

af%

Formalizamos una nueva instancia denominada comité
tactico donde los coordinadores de la organizacion son los
gestores y garantes del devenir del marco estratégico y su
contribucién hacia el impacto.

Ajustamos nuestro modelo financiero, el manejo de
riesgos, los indicadores de contribucién a las metas 2030.

Adoptamos una estrategia de comunicacién para la
incidencia y un plan de continuidad del negocio incluyendo
una estrategia de sucesion interna y externa.

5. VISIBILIDAD, CREDIBILIDAD E INFLUENCIA

Incrementamos el alcance e involucramiento de
nuestras audiencias en los canales digitales.

Aumentamos y diversificamos alianzas multiactor a
nivel nacional, regional y local.

Aumentamos los niveles de credibilidad y confianza
con nuestros aliados comunitarios, bajo un enfoque
de operaciones inclusivas.

Aumentamos nuestros niveles de transparencia
y reconocimiento técnico, gracias a auditorias y
evaluaciones externas positivas.

M 50 oGk

WWF Colombia hoy es un referente nacional con proyeccion
regional y global en conservacion inclusiva, con una base
organizacional mas salida para escalar su impacto hacia 2030.

COMUNIDAD DIGITAL WWF COLOMBIA
CRECIMIENTO 14% VS. 2024

CRECIMIENTO 10% VS. 2023

2025
475.210

2024
406.474
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ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO FINANCIERO

Al cierre de 2025, los ingresos totales alcanzaron USD $20.323.000,

de los cuales el 92 % correspondié a fondos restringidos y el 8 %
a fondos flexibles —o no restringidos—, evidenciando la necesidad de
fortalecer el balance para aumentar flexibilidad y previsibilidad financiera.

RESUMEN FINANCIERO

Individuos
$382.843 N
Reservas
$341.422
Fundaciones
$1.155.038 | [
Otros ingresos
‘ ‘ $51.049
Corporativo
$1.666.093
$82.308.147.242 COP
Ingreso total
1%
PSP Network
$6.637.425 $10.089.129

Fundraising

Voz WWEF Colombia
$762.323

y alianzas
$1.212.566

$20.166.779

$81.675.454.400 COP

Conservacion
$18.191.890

Inversian total

Valores en USD
Tasa de cambio: $ 4.050 COP

Crecimiento anual: -



La inversion total del afio fue de USD
$20.166.779, con asignacion mayoritaria a

la implementacion programatica y una pro-
porcion complementaria al fortalecimiento y
transformacion organizacional, reflejando la
alineacién entre maximizar impacto y sostener
capacidades institucionales de largo plazo.

En el comparativo 2025 frente a 2024, evi-
denciamos variaciones diferenciadas entre
lineas estratégicas. La linea de Riqueza
Natural y Patrimonio Cultural crecié 11%,
asociado a mayor inversion en gobernanza
territorial y nuevos paisajes, mientras Mo-
vilizacién Social Climatica aumenté 80 %,

reflejando un fuerte impulso a la activacion
ciudadanay la agenda climatica. La linea de
Transformacién Econémica Positiva y Cons-
ciente registré un crecimiento moderado

de 3 %, en un afio cuyo énfasis fue en disefio
y negociacién institucional, mientras que la
linea de y Sociedad Justa y Equitativa pre-
sentd una reduccion relativa por su enfoque
en estructuracién de acuerdos mas que en
ejecucion financiera. El Desarrollo Organiza-
cional crecio 73 %, gracias a ajustes internos,
mayor eficiencia y, en especial, a inversiones
en tecnologia y a la inversién requerida en
la estrategia de financiamiento y diversifica-
cion de ingresos.

PRESUPUESTO EJECUTADO POR ESTRATEGIA CY2025

Movilizacién social,
climatica y cultura
ambiental
$1.581.787

Desarrollo
organizacional
$1.622.179

Transformacion
Econdmica Positiva y
Consciente
$6.510.774

$20.166.779

$81.675.454.400 COP

Sociedad justa,
equitativa,
transparente e
incluyente
$826.236

Patrimonio cultural
$9.625.803

Riqueza Natural y

En conjunto, el crecimiento anual consolida-
do fue del 7 % que, considerando el contexto
y tendencias nacionales y globales frente a
la generacién de ingresos mixtos, es un por-
centaje positivo.

Otro tipo de analisis que generamos correspon-
de a las diferentes inversiones por region. En
2025, el gasto present6 ajustes diferenciados
frente a 2024: Amazonia (+23 %) crecio por
mayor priorizacién e inversion en territorio,
mientras Pacifico (-4 %), Andes (-11 %) y Prio-
ridad Nacional (-15 %) reflejaron un afo de
consolidacién técnica para fortalecer la imple-

mentacién en 2026. Orinoquia (1 %) se mantuvo
estable en cierre de proyectos y Sierra Nevada-
Ciénaga (9 %) incremento tras la alta ejecucion
del afio previo. Esto refleja que las mayores
oportunidades de financiacién se centran en

la Amazonia; sin embargo, se mantienen los
esfuerzos para continuar llevando los recursos
necesarios a los diferentes paisajes.

Estas cifras de inversion por region muestran
los énfasis que hemos generado y las tenden-
cias de los financiadores, pero también donde
debemos reforzar acciones de financiamiento y
de alianzas para poder fortalecer nuestro accio-
nar hacia impacto.

PRESUPUESTO EJECUTADO POR REGION CY2025

Valores en USD
Tasa de cambio: $ 4.050 COP

e Crecimiento anual: -
Desarrollo
organizacional 1
$1.622.179
Andes
$1.616.315
Sierra Nevada-
Ciénaga grande
de Santa Marta
$2.184.727
—
Amazonia
5201 55779 $6.201.561
Prioridad 581575454400 [UP
Nacional
$2.322.253
-4%
Pacifico Orinoquia
$2.615.309 $3.604.436




BALANCE GENERAL Y
ESTADOS FINANCIERQS

Los activos corrientes —cuentas de ahorro,
fiducias y CDT— disminuyeron 14 %, pasan-
do de $33.585 millones de pesos en 2024 a
$28.757 millones en 2025. Por su parte, los
activos no corrientes disminuyeron 2 % pa-
sando de $3.529 millones a $3.441 millones.
Asimismo, los pasivos totales, compuestos
principalmente por recursos recibidos de
parte de los financiadores para la ejecucién
de convenios en el corto plazo, disminuyeron
20 % pasando de $27.449 millones de pesos
a $21.899 millones, siendo en su totalidad
corrientes. Finalmente, el patrimonio de la
organizacion —Fondo Social— increment6

ESTADO DE RESULTADOS

Cifras en millones de pesos

Ingresos Gastos
$82.308 $81.645

7 %, pasando de $9.666 millones de pesos

a 10.299 millones debido al resultado finan-
ciero del ejercicio, pero, en correlacién con
la reduccién en el pasivo, los activos totales
disminuyeron 13 %, pasando de $37.114 mi-
llones en 2024 a $31.198 en 2025.

Estas cifras significan que, a pesar de contar
con un menor saldo de proyectos por ejecu-
tar al cierre de 2025, WWF Colombia tuvo un
ejercicio financiero positivo durante el afio
que le permitié generar recursos propios para
fortalecer su patrimonio.

Balance Act. Excedente Resultado
del ejercicio reinvertido neto

CY 2025

$663

Ingresos Gastos Balance Act.
$76.414 $73.831 del ejercicio
$2.584

CY 2024

§21

Excedente
reinvertido
$2.523

$633

Resultado

neto
$59

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cifras en millones de pesos

19 714 2025
g $27.449 2024 &

$21.89

$10.299
. .

Activos Fondo social Pasivos
(patrimonio)

_ , §28.757
Activos corrientes $33.585
. : s
Activos no corrientes S
) _ $21.899
Pasivos corrientes $27.065
. : 50
Pasivos no corrientes | ¢g
T 5104999
Fondo social (patrimonio) pul 9666
2025 [
$81.016 $80.898 2024 W
$73.310 $74.997
$2.523
527 5629 %520 $1.410 $1.418
L e—
Excedente Gastos asignados Ingresos por Otros gastos Otros ingresos

reinvertido a proyectos actividades
ordinarias



Los ingresos de WWF Colombia aumentaron
8 %, pasando de $74.997 millones de pesos
en 2024 a $80.898 millones en 2025, mientras
que los costos y gastos de funcionamiento
—incluyendo los excedentes reinvertidos de
afos anteriores— aumentaron 7 %, pasando
de $75.832 millones a $81.016 millones. En
cuanto al resultado de otros ingresos y otros
gastos, este disminuy6 13 % pasando de $897
millones de pesos a $781 millones, lo cual
estuvo relacionado con un menor activo dis-
ponible para la generacion de rendimientos
financieros. En total, el mayor crecimiento de
los ingresos frente a los costos y gastos per-
miti6é un resultado neto del ejercicio aumenté
cerca de diez veces pasando de $59 millones
de pesos en 2024 a $633 millones en 2025.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO
EIMPACTO DE LA TASA CAMBIARIA

La moneda funcional de WWF Colombia

es el peso colombiano (COP) pues sus ac-
tividades, y por tanto sus costos y gastos,
se ejecutan en territorio colombiano. Sin
embargo, al hacer parte de una red global
y trabajar con recursos de cooperacion
internacional, buena parte de sus ingresos
son en moneda extranjera lo cual hace a la
organizacion una importadora de divisas.
Aproximadamente el 90 % de los ingresos
de WWF Colombia son en moneda extranje-
ray, especificamente, 65 % son en ddlares
americanos (USD).

Durante el 2025 el peso tuvo una alta vo-
latilidad frente al délar iniciando el afio en
4.405 USD/COP y finalizando en 3.770 USD/
COP (con un promedio diario de 4.050 USD/
COP). Esto equivale a una revaluacion to-

tal de 14 % a lo largo del afio y, asimismo,

a menos pesos disponibles para costos y
gastos por la proporcion de ingresos corres-
pondiente a ddlares.

COMPORTAMIENTO DE
LAS RESERVAS

Durante 2025 se reinvirtieron $27 millones
correspondientes a excedentes de 2021, ago-
tando completamente el saldo de excedentes
a reinvertir por dicho ejercicio. Adicionalmen-
te, durante el afio se generaron inversiones
por $848 millones, con lo cual las reservas
incrementaron en 9 % frente al afio anterior,
ascendiendo a un total de $9.868 invertido en
fiducias de bajo riesgo y CDT a corto plazo.

COMENTARIOS GENERALES,
APRENDIZAJES Y CONCLUSIONES

Durante el 2025 fortalecimos el proceso de plani-
ficacion financiera de la organizacion mediante la
proyeccion de ingresos con crecimientos diferen-
ciados por canal y el planteamiento de distintos
escenarios afectados por factores exégenos
como el precio del ddlar, la disponibilidad de
recursos de cooperacion internacional y la posi-
bilidad de contratar con el gobierno nacional.

Estas proyecciones diferenciadas
permiten un analisis mas detallado
de las posibilidades de financiacion
por distintas fuentes. Por su parte,
los escenarios planteados hacen
posible evidenciar la sensibilidad
del resultado financiero frente a las
variables consideradas para facilitar
la toma de decisiones estratégicas.

Uno de los principales aprendizajes
en la gestion financiera es el
modelaje alrededor de un indicador
clave de sostenibilidad , que se
define como la capacidad de generar
reservas a partir de los ingresos
recibidos —y que se ve reflejada en
el resultado neto del ejercicio —.

La modelacion de distintos escenarios
financieros alrededor de umbrales para
este indicador —incluyendo un punto
de equilibrio donde no se generan
reservas, pero tampoco se consumen—
posibilita un seguimiento enfocado y

el levantamiento de alertas tempranas
para la toma de decisiones financieras.

Adicionalmente, hemos venido
consolidado una gestion activa de

las reservas mediante la busqueda
constante de las mejores tasas
disponibles en productos financieros de
bajo riesgo para su inversion, lo que ha
resultado en un portafolio de fiducias

a la vista y certificados de dep0sito a
término de corto plazo y tasa fija.

Cumplimiento de aportes a seguridad social: WWF
Colombia ha cumplido con las normas de Seguridad
Social de acuerdo con el Decreto 1406/99 y el pago
oportuno de sus obligaciones parafiscales.

Cumplimiento de normas sobre propiedad
intelectual: De acuerdo con lo establecido en la Ley
603 de 2000, WWF Colombia ha cumplido con las
medidas necesarias y normas sobre la materia.

Cumplimiento sobre el endoso de facturas: WWF
Colombia deja constancia de no haber entorpecido
la libre circulacién de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.



DETRAS DE CADA
RESULTADO HAY UNA
HISTORIA QUE CONTAR

Ganaderia sostenible en
un territorio de Paz: una
finca familiar en Caqueta
le apuesta a la ganaderia
sostenible donde se ha logrado frenar la tala y
se ha dado paso a la restauracion. Su modelo de
ganaderia ha permitido conservar y producir al
mismo tiempo.

www.youtube.com/watch?v=rsnlfCSbpRs

Infraestructura verde

vial: las vias en nuestro pais
pueden ser construidas
teniendo en cuenta conside-
raciones ambientales y de
desarrollo que protejan los ecosistemas, la vida
silvestre y el bienestar de las comunidades. Un
esfuerzo realizado de la mano de FCDS, INVIAS,
Ministerio de Transporte y Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo Sostenible. (Shifting Gears-World
Wildlife maganzine)

www.instagram.com/p/DrkO8jmldzn/?utm_sour-
ce=ig_web_copy_link&igsh=MzRIODBINWFIZA==

www.worldwildlife.org/news/magazine/win-
ter-2025/shifting-gears/

Media Maraté6n de Bogota
(mmB): nos unimos a la mmB
para promover la integracién
de la salud fisica y el cuidado
de la naturaleza

www.instagram.com/reel/DMql8xvyFhv/?igsh=2-
XI13aDQzZ2xzMGtp

La Hora del Planeta 2025: celebramos destacando
la importancia del ciudado del agu y la reduccién
de plasticos de un solo uso.

www.instagram.com/reel/DHhAXTr]k13/?igsh=-
d256eWFxcjNwaz)y

¢Qué significa el territorio?
En este encuentro de dife-
rentes pueblos indigenas que
cuidan su territorio, culturay
biodiversidad nos entregan un
valioso mensaje acerca de la selva.

www.youtube.com/watch?v=7eb8_1QBbsk

El Mensaje de la Selva: la comunicacion es una
memoria que no se deja apagar, con ella, el territo-
rio se organiza, decide y se defiende.

www.youtube.com/watch?v=5-bVS24AEnM

Laguna de la Cocha: es el
segundo cuerpo de agua mas
grande de Colombia, que
alberga el area protegida mas
pequefia del pais, donde las mujeres trabajan por
garantizar la seguridad alimentaria de esta region.

www.youtube.com/watch?v=yZhfWHwA1rw
www.youtube.com/shorts/p7E88yZ_r80

Aprende a preparar 40 recetas de las comunida-
des del Narifio Colombiano:

www.wwf.org.co/?397850/recetas-colombianas-pa-
ra-hacer-en-casa

Tsunamis y memoria:
revivimos lo ocurrido du-
rante 1979 en el Pacifico sur
colombiano para sensibili-
zar a las nuevas generaciones sobre cémo los
manglares son una barrera protectora ante
este tipo de eventos.

www.youtube.com/watch?v=qgej2al1Ry)4

Soluciones basadas en

la naturaleza de la Pla-
taforma Custodia del
Agua: proteger y gestionar
adecuadamente las cuencas hidrograficas que
conectan la Sierra Nevada y la Ciénaga Grande de
Santa Marta, para la producciéon sostenible y el
bienestar de las comunidades.

www.youtube.com/watch?v=jDCFd1xhoMo

En la Orinoquia colombiana,
“pariente” es mucho mas
que un lazo de sangre: para
WWEF Colombia los parientes
también son los saberesy la
biodiversidad con los que se
han tejido vinculos para proteger el territorio, la
culturay la vida.

www.wwf.org.co/?397032/conservacion-sostenibi-
lidad-oronoquia-colombia-biodiversidad

www.youtube.com/watch?v=SINBIVXvmBg&lis-
t=PLDSAZA2y4sU707_80YUG3tT81VDxhpPbm

Piangua, alimento y cul-
tura: mujeres recolectoras
de piangua protegen los
manglares para garantizar
la seguridad alimentaria de las comunidades, sus
fuentes de ingreso y su legado cultural.

www.youtube.com/shorts/Gog274uhYDo

Manglares para la comunidad y el clima: un
ecosistema clave para la adaptacién al cambio
climatico, garantizar la seguridad alimentaria y
mantener viva nuestra cultura.

www.instagram.com/reel/
Dmkwo5EsSXG_/?utm_source=ig_web_copy_
link&igsh=MzRIODBiNWFIZA==

Comunidades que cuidan

el territorio del jaguar: en el
Guaviare las comunidades hacen
posible la proteccién de este
felino y de la vida que lo rodea, al
mismo tiempo que desarrollan sus proyectos produc-
tivos sostenibles.

www.youtube.com/watch?v=yeQk7w7WeBo

www.instagram.com/reel/DRmrYDalD0s/?utm_sour-
ce=ig_web_copy_link&igsh=MzRIODBINWFIZA==

Delfines de rio como indi-
cadores de la salud de los
rios: en la Iniciativa para los
Delfines de Rio de Sudamérica
(SARDI), buscamos unir nuestros esfuerzos en la
preservacion de los ecosistemas de agua dulce en
la Amazonia y la Orinoquia.

www.youtube.com/watch?v=GpROznTpcoM



http://www.youtube.com/watch?v=rsnlfCSbpRs
https://www.instagram.com/p/DRkO8jmldzn/?igsh=MXJqOG1vdGNpb3EwdA%3D%3D
https://www.instagram.com/reels/DHhAxTrJk13/
http://www.youtube.com/watch?v=7eb8_1QBbsk
http://www.wwf.org.co/?397850/recetas-colombianas-para-hacer-en-casa
http://www.youtube.com/shorts/p7E88yZ_r80

http://www.youtube.com/watch?v=jDCFd1xhoMo
http://www.youtube.com/shorts/Gog274uhYDo

http://www.youtube.com/watch?v=GpROznTpcoM
http://www.youtube.com/watch?v=yeQk7w7WeBo

http://www.youtube.com/watch?v=SlNBlVXvmBg&list=PLDSAZA2y4sU7O7_8OYUG3tT81VDxhpPbm
http://www.wwf.org.co/?397032/conservacion-sostenibilidad-oronoquia-colombia-biodiversidad
http://www.youtube.com/watch?v=qej2aI1RyJ4
http://www.instagram.com/reel/DRmrYDalD0s/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://youtu.be/Cvf8FFv9taQ?si=Hnpnvt-nlGxddlX9
http://www.youtube.com/watch?v=yZhfWHwA1rw   

http://www.youtube.com/watch?v=5-bVS24AEnM
https://www.instagram.com/reel/DMql8xvyFhv/?igsh=ZXI3aDQzZ2xzMGtp
http://www.worldwildlife.org/news/magazine/winter-2025/shifting-gears/

LAHOJA DERUTA
GLOBAL 2030

© WWEF Colombia-Archivo Fotografico - Andes, Guanenta

Desde WWF Colombia definimos un conjunto
de contribuciones aspiracionales alineadas
con nuestro Marco Estratégico y con los seis
objetivos globales de la Hoja de Ruta Global
2030, de la red de WWF.

Estas contribuciones buscan fortalecer la
trazabilidad, la ambicién y la coherencia
estratégica del portafolio programatico del
pais, demostrando c6mo las acciones nacio-
nales pueden aportar de manera concreta

al logro de metas globales en biodiversidad,
clima, sistemas alimentarios, conservacion
liderada localmente, movilizacién financiera e
incidencia politica.

A continuacion, presentamos las cifras
proyectadas por WWF Colombia para
aportar al cumplimiento de los seis
objetivos globales al 2030.
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3. TRANSICION DE
SISTEMAS AGRICOLAS
Y DE PRODUCCION DE
ALIMENTOS

Enfoque: transformar los sistemas
alimentarios y agricolas mediante la
promocion de modelos de produc-
cion agroecoldgicos y positivos para
la naturaleza, a través de alianzas
que promueven cadenas sin conver-
sion/deforestacion, trazabilidad y
reduccion de residuos.

5 millones de hectareas con
impulso de politicas piblicas
e incentivos financieros para
[a transicion a cadenas libres
de deforestacion

—café, cacao,

palma, ganaderia,

entre otros—.

¥

270.000 hectareas
hajo practicas directas
naturaleza-positivas.

4. REDUCCION DE
EMISIONES Y
FORTALECIMIENTO DE
LA RESILIENCIA ANTE

EL CAMBIO CLIMATICO

Enfoque: mitigacion y adaptacidn
mediante ShN, asesoria técnica
con gobiernos y comunidades para
adaptacion/mitigacion y trabajo en

ciudades para disminuir emisiones y

aplicar SbN urbanas.

&

8,8 millones tC0,e evitadas
mediante el mantenimiento
de los ecosistemas naturales
y las areas clave de
conservacion.

(&)

500.000 hectareas con ShN
que aumentan su resiliencia y
la capacidad de adaptacion.

5. MOVILIZACION
FINANCIERA

Enfoque: instrumentos y sistema
financiero para biodiversidad/
clima, apalancamiento, criterios
de sostenibilidad.

USD $500 millones en activos
sostenibles que fortalecen el

sistema financiero nacional.

USD $150 millones en
financiamiento apalancado
invertidos en la naturaleza y
las personas.

o2

USD $500 millones en
activos bajo gestion con
criterios de sostenibilidad
—apalancamiento
previsto con subvenciones,
alianzas y acuerdos—.

6. ELEVANDO LA
NATURALEZA

Enfoque: incidencia politica, alian-
zas multisectoriales y comunicacion
para habilitar conservacion y reducir
ilegalidad.

20 politicas &

0 decisiones Q%_
nacionales

en biodiversidad y clima,
sostenibilidad técnica/
financiera de ecosistemas
clave, incorporar derechos
humanos a normas
ambientales, trazabilidad y
reduccion de ilegalidad.

Aplicacion de 5
decisiones regionales en
Amazonia y lucha contra
ilegalidad y la proteccion
de especies clave.

Implementacion de 10
acuerdos globales clave.
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Dando continuidad a los cambios impulsados
hasta el 2025, concentraremos nuestros
esfuerzos, en 2026, en consolidar resultados
de conservacion hacia una naturaleza
positiva a partir del fortalecimiento de la
gobernanza territorial, la incidencia en
politicas publicas y la continuacién de la
transformacion en las formas de produccién
y gestion de sectores econdmicos clave.

Con esto buscamos aumentar la efectividad en
el manejo, el ordenamiento y la proteccion de
paisajes estratégicos del pais.



VALORACION DE LA NATURALEZA, DESCARBONIZACION Y BIENESTAR HUMANO EN POLITICAS
SECTORIALES

Resultado esperade: Mayor incorporacion de criterios de naturaleza positiva, resiliencia e Inclusién en politicas publicas, incidencia
an la implementacion del Plan Naclonal de Desarrollo, instrumentos de planeacion v compromisos empraesariales estratégicos,
especlalmeante transicion energética, reduccion de plasticos de un solo uso y trazebilidad de cadenas forestales y agropecuarias.

Cambios clave:

= Padagogia e incidencia en debates y agendas plblicas

Insumos y rutes para la transiclon energética y la reduccion de plasticos

Fortalecimlanto de capacidades para trazabilidad y control

Acompafiamianto a emprasas y agremiaciones para la adopcion de compromisos y matas.

Plan Nacional de Desarrollo incorpora elementos de valoracion de la naturaleza, transicion y anergatica y seguridad hidrica.

MOVILIZACION DEL FINANCIAMIENTO PARA LA NATURALEZA, RESILIENCIA CLIMATICA
Y DESARROLLO HUMANO

Resultado esperado: Mayor movilizaclén y canalizacién de financlamiento para la consarvacion, la resillencia climatica y el desarrollo
humana, mediante instrumentos vy mecanismos que fortalezcan a Herencla Colombia y mejoren el acceso de las comunidades v
organizaciones sociales a recursos orlentados a una economia inclusiva y positiva para la naturaleza.

Cambios clave;

* Promocion de instrumeantos y vehiculos de financlamiento

= Articulacion con actores del sector financiaro

* Estructuraciony ajuste de mecanlsmos financieros territoriales

+ Deasarrolle de opclones de acceso mis directo para comunidades y organizaciones soclales

MAYOR NIVEL DE APROPIACION EN LOS COLOMBIANO SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA NATURALEZA

Resultado esperado: Mayor conclencia pablica v accién cludadana frente al valor de la naturaleza y su relacion con el blenestar, junto
con avancas #n la adopclén o Implamentacion de politicas, programas o acclonas an al menos tres cludadas principales orlentadas a la
cansarvacién, la reduccién de huella y la disminucién de desperdicios.

Cambios clave:

Campafas y contenidos de movilizacion cludadana

Trabajo con geblerncs y allados urbanos

Posicionamiento de agandas de conservacion y consumo responsable

Articulacidn local para impulsar medidas concratas

.- = = =

GOBERNANZATERRITORIAL COMUNITARIA

Resultado esperado: Capacidades fortalecidas en al menos 10 arganizacionas comunitarias para participar de manera mas efectiva en
procesos de conservacihon v gobarnanza tarritorial, defender sug derechos y promover una gestidn mas inclusiva del territorio, junto

con avances en las condiclones para la implementacion del Acuerde de Escazid y pera @l control de actividades asoclades a e
criminalidad ambiental.

Cambilo= clave:
* Acompahamiento a organizaciones comunitarias
* Construccion de rutas & Instrumentos para la iImplamentacidn de Escaza
* Fortalecimiento de capacidades institucionales y soclales para trazabilidad y contral
= Articulacidn entre actores tarritoriales, sociales e institucionales.

CONSERVACION EFECTIVA Y CONECTIVIDAD EN 10 PAISAJES PRIORIZADOS

Rosultade coporsdo: Avances en la expansion, proteccion, restauracion y manejo efectivo de areas protegidas y paizajes
estratégicos, Incluyendo apoyo a procesos de declaracidn o ampllacién en sitios prioritarios, fortalecimiento del manejo y la

restauraclon en palsajes estratéglcos y procesos comunitarios fortalecldos de producclén sostenlble y legal compatibles con
la conservacion,

Cambios clave

* Acompafiamiento a procesos de declaratoria y ampliagion

= fortalecimiento del manajo efectivo y la restauracion en paisajes priorizados:

* trabajocon comunidades afrocdescendiantes, indigenas vy campesinas para consolidar medios de vida
sostenibles y legales.

IE VIDA SILVESTRE

CONSERVACION DE ESPECIES CLAVE D

J | e

Conocimiento aplicado, monitoreo y manejo territorial fortalecidos para la conservacion del jaguar, los

datﬁnos da rio y las tortugas marinas en paisajes y rutas prioritarias, mediante acclones de conservacion, ordenamiento,
manitores particlpative y acuerdos comunitarios

» |mplementacion de acciones de conservacion en territorios priorizados

« monitoreo participative

= generacion y uso de informacion para el manejo

» acuerdos comunitarios y medidas locales de proteccidn del habitat v de rutas de movilidad

TRANSFORMANDO A WWF COLOMBIA

Resultado esperade: WWF Colombia con capacidades institucionales fortalecidas para escalar impacto hacia
2030, meadianta una rnayor diversificacidn y flexibilidad de ingreses, majores capacidades da gestién operativa y

financiera, y sistermas mas robustos de infarmacién, monitoreo y andlisis para |la toma de decisicnes basada en
resultados y datos.

Cambios clave:
+« Modelo financiero fortalecido con herramientas tecnologicas y capacidades analiticas que permiten una
toma de decisiones méas estratégica, orientada al retorno de la inversidn y al uso eficiente de los recursos.

= Ingresos mas diversificados, flexibles y sostenibles, respaldados por una mejor gestion de la informacion
financiera y del desempeiic crganizacional.

+ Mayor integracion entre operacitn y finanzas, a traves de plataformas tecnoldgicas que mejoran la eficiencia,
el control y la visibilidad sobre la gestién financiera.

= Procesos organizacionales digitalizados y optimizades, con foco en eficiencia, escalabilidad y costo-
efectividad.

= Gobernanza de datos y sistemas de Informacion consolidados, que aseguran informacion confiable,
oportuna y util para la gestion, el seguimiento y la toma de decisiones.

« Cultura de innovacidn fortalecida, orientada a generar eficiencias operativas y a habllitar transformaciones
estratégicas apalancadas en tecnologia.



PLAN FINANCIERO 2026

Otros
— — $1.748.460.246

Comunidad Panda
$2.191.101.613

Alianzas
corporativas
$7.489.921.690

$82.804.154.671
$22.379.502 USD

INGRESO TOTAL

Alianzas del sector
publico
$71.374.671.122

Gastos de N\

funcionamiento
$33.006.070.126

$81.976.113.124
$22.155.706 USD

GASTO Y COSTO
TOTAL

Costos Directos de
implementacion
$48.970.042.998

Valores en USD tasa de cambio $ 3.700 COP
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A partir de proyecciones de ingresos en ddlares con
crecimientos diferenciados por canal y por flexibilidad del
ingreso se consideraron factores exdgenos como TRM,
recursos de cooperacién internacional y ley de garantias.

Los costos de implementacidn se proyectan en
proporcién directa con el ingreso restricto en pesos, esta
indexacion se asegura por la forma como se hace el
seguimiento financiero a los proyectos.

Los gastos de funcionamiento incluyen eficiencias en los
presupuestos de las areas, efectos del desmontaje de salarios
integrales y ajustes por costo de vida y equidad salarial.

La revaluacion del peso frente a la TRM promedio del
2025 (9%) lleva a un bajo crecimiento de los ingresos en
pesos, asi que el gasto se deba ajustar a este nivel Se estan
evaluando distintos escenarios de TRM para evidenciar

el impacto de variaciones cambiarias y levantar alertas
oportunas.

Se hara seguimiento al ingreso efectivo y ejecucion
presupuestal para tomar decisiones estratégicas durante
el ejercicio. Por medio de un control efectivo del gasto

se busca un resultado del ejercicio equivalente a 1% del
ingreso.
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