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Términos de Referencia: Consultoria para una Linea Base del PFP de Bolivia
L. Antecedentes

El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF, por sus siglas en inglés) estd disefiando un Programa de
Financiamiento Permanente (PFP) en Bolivia, con un foco en asegurar el manejo efectivo de las areas
protegidas nacionales y las areas protegidas indigenas de Charagua. Un PFP es una herramienta que
permite a los gobiernos y a las comunidades locales, en asociacion con donantes y ONG, asegurar la
gestion efectiva y el financiamiento a largo plazo para los sistemas de dreas de conservacion a través de
un acuerdo de cierre unico inicial. Como parte del disefio del PFP, se estd generando un plan de
conservacion para el componente de areas protegidas nacionales y un plan de conservacion para el
componente de Charagua.

En su componente nacional, este disefio estd siendo impulsado por un grupo de trabajo compuesto por el
Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP), la Direccion General de Biodiversidad y Areas
Protegidas del Ministerio del Medio Ambiente y Agua (DGBAP), la Fundacion para El Desarrollo Del
Sistema Nacional de Areas Protegidas (FUNDESNAP), Conservacion Internacional (CI), Wildlife
Conservation Society (WCS), la Unién Europea y WWEF.

Este grupo de trabajo ha desarrollado un primer borrador del plan de conservacion para las areas protegidas
nacionales que actualmente se encuentra en etapa de revision.

Entre otras cosas, este plan de conservacion plantea una serie de prioridades en cuanto a objetos de
conservacion, amenazas y metas, tanto de resultado como de impacto. Cada uno de estos elementos tiene
un indicador preliminar, aiin sin linea de base ni metas medibles.

Se requiere una revision y precision de los indicadores para cada uno de estos aspectos, el establecimiento
de una linea de base para cada uno, asi como propuestas de posibles metas ambiciosas, factibles y medibles
de alcanzar en el transcurso de la implementacion del PFP. Inicialmente se proyecta que la implementacion
del PFP duraria 10 afios.

II. Alcance y objetivos

Realizar una revision exhaustiva y analisis para la precision de la linea de base y los indicadores de efectividad
de gestion e impacto asociados al componente del PFP para las areas protegidas nacionales de Bolivia, para
asi fortalecer la efectividad e impacto de estas areas para la conservacion. Esto implica:

o Identificar y sistematizar los datos disponibles relevantes para las metas del PFP, en coordinacion
con el grupo de trabajo, a nivel nacional y subnacional provenientes de instituciones publicas, bases de
datos internacionales, literatura cientifica y experiencias previas. Los temas que abarcan estas metas
incluyen efectividad de manejo tanto a nivel de area protegida como a nivel central y metas de impacto
vinculadas a objetos de conservacion (ecosistemas, grupos de especies priorizados, agua dulce); objetos
de bienestar humano (patrimonio cultural, medios de vida que incluye acceso a ingresos y oportunidades
econdmicas u acceso a servicios basicos); y amenazas criticas (mineria ilegal o insostenible, incendios,
deforestacion e infraestructura no sostenible).
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¢ Generar la informacion faltante necesaria para proponer lineas de base e indicadores para las metas
del PFP mediante el uso de herramientas como Sistemas de Informacion Geografica (SIG), encuestas,
analisis de series temporales u otros métodos apropiados y replicables.

e Definir una linea de base sélida y documentada para cada indicador priorizado.

e Proponer metas ambiciosas, factibles y medibles de alcanzar durante el horizonte de implementacion
del PFP (10 afios), asegurando que sean consistentes con estandares internacionales, si es que los hubiera
en cada tematica, y con las prioridades nacionales de conservacion.

e Proponer una metodologia para el monitoreo costo-eficiente a lo largo de la vida del proyecto, de
modo que los indicadores puedan ser replicados y evaluados peridodicamente.

e Trabajar hacia una retroalimentacion y validacion de las propuestas por parte del SERNAP y con
participacion del resto del grupo de trabajo del PFP.

Como parte de lo anterior, en el tema especifico de agua se requeriran analisis especificos:

e La actualizacion y precision de los objetos de conservacion relacionados con ecosistemas y especies
acuaticas (humedales, especies endémicas y amenazadas de agua dulce).

o El desarrollo de analisis espaciales para identificar la distribucion y superposicion de especies acudticas
endémicas y amenazadas con las 4reas protegidas nacionales e indigenas de Charagua.

e La elaboracion de una priorizacion de humedales a nivel nacional asociado al alcance del PFP (areas
protegidas nacionales y de Charagua), considerando criterios ecoldgicos (especies endémicas, aves
acuaticas, sitios Ramsar, recarga de acuiferos, retencion de aguas de inundacion) y de factibilidad (que
sea posible, a través del PFP, tener un impacto en el estado de tales humedales).

e Una priorizacion de provision de agua, independiente pero complementaria, que evalue areas criticas para
el abastecimiento hidrico humano y agricola en el alcance del PFP (incluyendo bosques y glaciares),
incorporando escenarios de cambio climatico.

I11. Productos

Producto 1: Informe de arranque, plan de trabajo y metodologia validada con resultados del taller
inicial

Version validada del plan de trabajo, de la metodologia de la consultoria como resultado de una reunion
técnica o taller de arranque con WWF y el grupo de trabajo del PFP. Contiene:

e Metodologia revisada y validada con WWF, SERNAP y el resto del grupo de trabajo para la recopilacion,
analisis y generacion de informacion de indicadores y lineas de base. Incluye una propuesta metodoldgica
para la construccion preliminar de indicadores y metas, incluyendo criterios acordados con el grupo de trabajo
del PFP para la seleccion de indicadores (ej. factibilidad, costo-eficiencia, relevancia estratégica).

e Ajustes y comentarios técnicos a la version preliminar de indicadores propuestos en el plan de
conservacion para las areas protegidas nacionales.

e Plan de trabajo validado con cronograma, responsabilidades, fuentes de informacion (primaria y
secundaria) y actores a involucrar.

El documento debera incluir aspectos especificos de agua dulce que detallen:
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o La metodologia para recopilar, sistematizar y generar informacion sobre objetos de conservacion de agua
dulce (humedales, especies endémicas y amenazadas).

o La metodologia para los analisis espaciales de humedales y provision de agua dulce, incluyendo fuentes
de datos (preferiblemente nacionales), criterios de priorizacion y métodos de integracion (ej. SIG, analisis
multicriterio).

e Elcronograma de actividades especificas vinculadas a agua dulce, en coordinacion con los demas ejes del
PFP.

Producto 2: Propuesta preliminar de indicadores, metas y lineas de base.

La elaboracion del producto y en particular la seleccion de fuentes de informacidon para generar los
indicadores, metas y lineas de base debera incluir una solicitud al SERNAP de indicaciones para la
formulacion de estos elementos. El documento contiene:

e Matriz preliminar de indicadores por dimension: hitos de efectividad de manejo, metas de impacto
vinculadas a ejes de impacto (comunidades, agua dulce, ecosistemas y especies objeto de conservacion del
PFP), amenazas criticas como mineria, incendios e infraestructura. Esto, segin criterios acordados en el
Producto 1, revisados con el grupo de trabajo del PFP y en particular con el SERNAP. Debe incluir una clara
explicacion de cada indicador: definicion del indicador, método de calculo y medios de verificacion.

e Linea de base consolidada para cada indicador propuesto. Incluye fuente de informacién y metodologia
para lograr la linea de base, si es que fue producida por la consultoria.

e Metas ambiciosas, factibles y medibles a 10 afios, con hitos intermedios.

El documento debera contener un capitulo especifico sobre agua, que incluya:

o Lista preliminar de especies de agua dulce endémicas y amenazadas, con mapas de distribucion y una lista
de estas especies en areas protegidas nacionales e indigenas de Charagua, y propuesta de especies a incluir
en objetos segun criterios acordados con WWF.

e Mapas de humedales a nivel nacional y para cada area protegida nacional y de Charagua, incluyendo el
tipo de humedal (bofedales, rios y arroyos, fuentes de agua, lagunas, llanuras de inundacion, vegas y
acuiferos) y su extension en cada area.

e Propuesta de humedales prioritarios dentro de las areas en funcidén de criterios por acordar, y que
preliminarmente incluya: presencia de especies acuaticas endémicas, presencia de especies acudticas
amenazadas, areas importantes para aves acuaticas (IBA), sitios Ramsar, aporte a la recarga de acuiferos
y capacidad de retencion de aguas de inundacion, factibilidad de lograr avances en el estado de ese
humedal a partir de intervenciones en el area protegida. Incluye priorizaciéon de rios a mantener sin
barreras.

e Indicadores preliminares y metas a 10 afios vinculadas a la conservacion de ecosistemas acudticos y a la
provision de agua para personas y sectores productivos.

Producto 3: Informe final de indicadores, metas y lineas de base para el PFP.

Version revisada a partir de los comentarios de SERNAP, WWF y el resto del grupo de trabajo del PFP, que
no exceda 30 paginas y que contenga:
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e Resumen ejecutivo.

o Lista revisada de indicadores priorizados con sus definiciones, lineas de base levantadas y metas a 10
anos. El sistema final debera integrar de manera equilibrada indicadores sobre objetos de conservacion,
objetos de bienestar humano, amenazas y efectividad de manejo.

e Metodologia para la medicion en el tiempo de los indicadores, especificando pasos técnicos e
institucionales, actores responsables y frecuencia de medicion.

o Estimacion de costos de esta metodologia de medicion y recomendaciones para asegurar la sostenibilidad
y costo-eficiencia del monitoreo de los indicadores a lo largo de la vida del PFP.

e Una revision de la lista de actividades del PFP con sugerencias de ajuste para acercarlas al logro de las
metas propuestas en esta consultoria.

Ademas de los elementos generales, debera incluir aspectos especificos en agua:

e Especies de agua dulce endémicas y amenazadas en areas protegidas nacionales e indigenas a considerar
como objetos de conservacion.

e Priorizacion final de humedales por area protegida, con mapas y justificacion técnica.

e Priorizacion final de éreas criticas de provision de agua por area protegida (incluyendo bosques y
glaciares) robustas bajo escenarios climaticos futuros.

o Indicadores validados y metas a 10 afios para agua, con metodologia de monitoreo costo-eficiente y
factible de implementar durante toda la vida del PFP.

IV.  Calendario de pagos

Fecha de entrega desde o
Producto la firma del contrato 7o de pago

Prqducto 1: Informe de arranque incluyendo metodologia Semana 3 0%
validada
Prqducto 2: Informe de linea base y propuesta preliminar de Semana 8 30%
indicadores y metas
Producto 3: Informe final consolidado con indicadores

. , ~ Semana 12 50%
validados, linea base y metas a 10 afios

V. Perfil requerido del equipo consultor

El equipo consultor deberd ser multidisciplinario y contar, como minimo, con los siguientes perfiles:

Perfil Rol principal Requisitos especificos

Consultor/a Lider . . . . Experiencia comprobada liderando consultorias
. Coordinar el trabajo del equipo, garantizar R . .,
(puede asumir multidisciplinarias; trayectoria en conservacion

e la calidad técnica de los productos y ser oo ) S
también otro de los . produ Y y financiamiento; capacidad de coordinacion
. punto focal hacia WWF y actores clave. S
roles listados) interinstitucional.




Especialista en
disefio de indicadores

Definir, precisar y validar indicadores de
efectividad y sostenibilidad; establecer
lineas de base y metas a 10 afios.

Experiencia en monitoreo y evaluacion de
proyectos de conservacion, disefio de sistemas
de indicadores costo-eficientes, factibles de
medir en el largo plazo.

Especialista en SIG y
analisis espacial

Generar, analizar y priorizar informacion
geoespacial; elaborar mapas tematicos y de
priorizacion.

Experiencia en recopilacion y analisis
geoespacial, uso de SIG y métodos de
priorizacion espacial para conservacion.

Especialista en
gestion publica

Analizar necesidades del SERNAP a nivel
central y de cada unidad para fortalecer la
gestion de areas protegidas nacionales en
el contexto del logro de metas del PFP;
sistematizar y validar con el SERNAP
informacion para metas del PFP asociadas
a efectividad de manejo a nivel de areas
protegidas (ej. numero de planes de manejo
vigentes).

Experiencia en gestion publica y
fortalecimiento institucional; conocimiento del
contexto institucional de Bolivia incluyendo
relacionado a las areas protegidas nacionales.

Especialista en
medios de vida y
desarrollo local

Proponer indicadores de medios de vida;
apoyar indicadores asociados a
participacion social y gobernanza.

Experiencia demostrada en analisis
socioecondémico con énfasis en bienestar
humano, incluyendo la evaluacion de fuentes y
estabilidad de medios de vida, acceso a
ingresos y participacion en cadenas productivas
sostenibles; acceso y calidad de servicios
basicos (agua, saneamiento,

energia); percepcion local sobre gobernanza del
area protegida; y analisis de vulnerabilidad
socioambiental frente a amenazas. Manejo
solido de metodologias para el disefio y
validacion de indicadores socioeconomicos y
de bienestar, aplicadas en contextos de
conservacion, turismo comunitario y/o
desarrollo rural. Se valorara la experiencia con
enfoque intercultural y de género._

Biologo/a

Analizar informacioén para proponer
indicadores, lineas de base y metas de
objetos de conservacion de ecosistemas y
especies en general; como parte de ello,
analizar especies endémicas y amenazadas
de agua dulce y priorizar sitios para la
conservacion de agua dulce; validacion con
expertos de lo anterior.

Experiencia en monitoreo de ecosistemas y
especies; experiencia en conservacion de
ecosistemas acuaticos, especies
endémicas/amenazadas y planificacion de
conservacion.

Requisitos generales del equipo:

o Experiencia avanzada en conservacion en Bolivia.

o Experiencia de trabajo con distintos niveles de gobierno y sociedad civil.

o Experiencia y conocimiento avanzado en efectividad de manejo de areas protegidas.

e Al menos una persona del equipo debe tener trayectoria de trabajo con el SERNAP.

e (Capacidad demostrada para generar propuestas de indicadores relacionadas a la conservacion y a medios
de vida factibles de usar a lo largo del tiempo.
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e Dominio de espafol e inglés, oral y escrito.

VI.  Contenido de las propuestas

Las propuestas deben contener lo siguiente:

Propuesta de maximo 10 paginas que incluya:

1. Descripcion breve de los antecedentes, contexto y objetivos de la consultoria
conforme lo previsto en los términos de referencia

1. Propuesta técnica 2. Metodologia detallada para conseguir los productos

3. Cronograma detallado de actividades a realizar para cada uno de los

productos y fechas de entrega
4. Descripcion breve de los productos de acuerdo con los términos de referencia

Presupuesto detallado que incluya: honorarios profesionales; reuniones y talleres;
pasajes aéreos y terrestres; hospedaje; alimentacion; transporte local; otros

2. Propuesta economica |Los items necesarios deben estar desglosados por cantidad y unidad.

Complementariamente cada item debe contar con una descripcion sintética (notas al
presupuesto) que coadyuve a explicar de manera resumida el presupuesto.

1. CV (maximo 2 paginas) de cada persona del equipo consultor, incluyendo
cualquier persona o equipo a subcontratar, y el tiempo de dedicacion a la
consultoria de cada uno/a.

2. Descripcion de la experiencia relevante del equipo consultor y como las
habilidades y experiencia del equipo le permitiré realizar un producto de
calidad (méaximo 2 paginas).

3. Equipo consultor

La empresa que se presenta debe tener un Numero de Identificacion Tributaria que le permita contratar un
equipo.

VII. Recepcion de propuestas

Las y los interesados deberan enviar sus propuestas y la documentacion requerida hasta el dia 20 de enero de
2026 al correo electronico laura.cussen@wwfus.org.



mailto:laura.cussen@wwfus.org

