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RESUMEN EJECUTIVO

La castafna amazonica (Bertholletia excelsa
H.B.K.) constituye el producto forestal no
maderable mas importante del Pera y un

eje estratégico para la region Madre de

Dios, donde mas de un mill6n de hectareas

de bosques se encuentran bajo concesion
para su aprovechamiento sostenible. Su
recoleccion, basada en préacticas tradicionales,
se ha consolidado como un modelo de uso

compatible con la conservacién, contribuyendo

a la mitigacion del cambio climéatico y al
sustento de entre 15,000 y 20,000 personas,
entre recolectores, asociaciones, MIPYMEs y
comunidades locales. La cadena productiva de
la castania se distingue por generar beneficios
sociales inclusivos, con creciente participacion
de mujeres y jovenes en la titularidad

de concesiones y en la diversificacion de
productos con valor agregado, asi como por
su relevancia en la gobernanza territorial y el
fortalecimiento de derechos colectivos.

El diagnostico identifica como principales
hallazgos que los bosques castaneros de
Madre de Dios son un reservorio inico

de biodiversidad y carbono, y que su

gestion comunitaria ha permitido articular
conservacion y desarrollo econémico.

No obstante, la cadena enfrenta brechas
estructurales: limitada tecnificacion en la
produccidn, infraestructura insuficiente de
acopio y postcosecha, dificultades de acceso a
financiamiento formal, sobrecarga normativa
para los concesionarios, baja innovacién

en valor agregado y una alta depedencia de
mercados externos vulnerables a fluctuaciones
de precios y a la competencia de Bolivia

y Brasil. Al mismo tiempo, se observa un
incipiente pero creciente dinamismo en el
mercado nacional, especialmente vinculado a
programas sociales y al consumo saludable.

Las conclusiones generales del anélisis
resaltan que la castaiia amazonica del Pert no
solo es un recurso econémico, sino también
un activo estratégico para la conservacion

de los bosques y la resiliencia climéatica. Su
cadena productiva constituye un ejemplo de

actividad extractiva sostenible con potencial
de convertirse en modelo de bioeconomia
amazonica. Sin embargo, para alcanzar dicho
potencial se requiere abordar las brechas
mencionadas, fortalecer la institucionalidad
y la articulacién interinstitucional, y generar
mecanismos financieros y normativos que
favorezcan a los pequeiios productores y
asociaciones.

En cuanto a las recomendaciones
estratégicas, se plantean seis ejes de

accion: (1) fortalecer el manejo sostenible,

la restauracion y la investigacion aplicada

en silvicultura y regeneracion; (2) impulsar

la inclusion social, con mayor participaciéon
de mujeres y jovenes y programas de relevo
generacional; (3) promover la innovacion

y diversificacion productiva mediante el
desarrollo de aceites, harinas, cosméticos y
nutracéuticos; (4) consolidar la competitividad
comercial, ampliando la presencia en compras
publicas, programas sociales y mercados
internacionales de alto valor; (5) simplificar
la normativa, fortalecer la trazabilidad
electronica y establecer lineamientos claros
para compras publicas de productos de origen
legal; y (6) generar sostenibilidad financiera a
través de créditos diferenciados, mecanismos
de compensacion por servicios ecosistémicos,
bonos verdes y alianzas publico-privadas

para infraestructura.

En el plano internacional, la cadena de

la castafia se proyecta como un producto
emblematico en el mercado global de
superfoods y como una oportunidad para
el cumplimiento de los compromisos
climaticos del Pert en sus Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC) y
en mecanismos REDD+ y de Soluciones
Basadas en la Naturaleza. De este modo, la
castafia amazonica se posiciona no solo como
un producto de exportacion, sino como un
motor de conservacion, inclusion social y
competitividad global, capaz de consolidar
al Perti como referente regional en
bioeconomia amazonica.
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ACRONIMOS

ADEX: Asociacién de Exportadores

AFIMAD: Asociacion Forestal Indigena de Madre
de Dios

ANP: Area Natural Protegida

ASCART: Asociacion de Castatnieros de la Reserva
Nacional Tambopata

BAM: Bosques Amazonicos S.A.C.
BPP: Bosque de Produccion Permanente

(AF: Banco de Desarrollo de América Latina y el
Caribe

CAR: Contrato de Administracién de Reserva

CITEMDD: Centro de Innovacién Productiva y
Transferencia Tecnologica de Madre de Dios

CIEN-ADEX: Centro de Investigacién de Economia
y Negocios Globales de ADEX

CMNUCC: Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climético

COFIDE: Corporacioén Financiera de Desarrollo
del Pert

D.S.: Decreto Supremo
DAP: Diametro a la Altura del Pecho

DIGESA: Direccion General de Salud Ambiental e
Inocuidad Alimentaria

FAD: Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura

FEPROCAMD: Federacion de Castaneros de Madre
de Dios

FSC: Forest Stewardship Council (Consejo de
Administraciéon Forestal)

GEl: Gases de Efecto Invernadero

GERFOR: Gerencia Regional Forestal y de Fauna
Silvestre

GOREMAD: Gobierno Regional de Madre de Dios

IAP: Instituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana

INIA: Instituto Nacional de Innovacion Agraria
MIPYME: Micro, Pequenas y Medianas Empresas
MINAM: Ministerio del Ambiente

MINAGRI: Ministerio de Agricultura y Riego (hoy
MIDAGRI)

MINEDU: Ministerio de Educacién

MIDIS: Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social

NDC: Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional (Nationally Determined
Contributions)

NbS / SbN: Soluciones basadas en la Naturaleza
ONG: Organizacion No Gubernamental
0PB: Otros Productos del Bosque

0SINFOR: Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre

PFNM: Productos Forestales No Maderables
PN: Parque Nacional

PROMPERD: Comisién de Promocién del Perti
para la Exportacion y el Turismo

REDD+: Reduccién de Emisiones por
Deforestacion y Degradaciéon de Bosques,
conservacion y aumento de reservas de
carbono forestal

RNTAMB: Reserva Nacional Tambopata

RONAP: Asociacion de Recolectores Organicos de
la Nuez Amazonica del Pert

SBS: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP

SERNANP: Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado

SERFOR: Servicio Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre

SIC: Sistema Interno de Control (para
certificacion organica)

SNIFFS: Sistema Nacional de Informacién
Forestal y de Fauna Silvestre

SPDA: Sociedad Peruana de Derecho Ambiental

Ul: Unidades Internacionales (p. €j., Vitamina
A: Unidad Internacional)

UNAMAD: Universidad Nacional Amazoénica de
Madre de Dios

UPC: Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas

USAID: Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional

WWF: World Wildlife Fund Inc (Fondo Mundial
para la Naturaleza)



GLOSARIO DE TERMINOS

Aprovechamiento sostenible: Uso

de los recursos forestales garantizando la
regeneracion natural, el respeto a los ciclos
bioldgicos y la permanencia del ecosistema,
asegurando beneficios econémicos y sociales a
largo plazo.

Area Natural Protegida (ANP): Espacio
geografico con caracteristicas ecologicas,
biologicas y paisajisticas relevantes, bajo
régimen legal de proteccion y manejo especial.

Bioeconomia: Modelo econémico que utiliza
la biodiversidad y los recursos biologicos de
manera sostenible para generar productos
innovadores con valor agregado, fomentando
la conservacion y el desarrollo local.

Bosques castafieros: Ecosistemas
amazonicos donde domina Bertholletia
excelsa H.B.K, especie productora de
castaia amazonica, que cumplen funciones
ecologicas (habitat, carbono, biodiversidad)
y socioeconomicas (fuente de ingresos y
alimento).

Cadena de valor: Conjunto de actividades
interrelacionadas que agregan valor a un
producto desde su recoleccion, acopio,
transformacion y comercializacion hasta llegar
al consumidor final.

Carbono secuestrado: Cantidad de
carbono almacenado en la biomasa, suelos o
frutos, evitando su liberacion a la atmosfera
y contribuyendo a la mitigacion del cambio
climético.

Certificacion organica: Proceso de
evaluacion que acredita que un producto ha
sido obtenido sin insumos quimicos sintéticos
y bajo practicas ambiental y socialmente
responsables, en cumplimiento con normas
internacionales (ej. USDA-NOP, UE, JAS).

Certificacion FSC (Forest Stewardship
Council): Estandar internacional que
acredita que los productos forestales
provienen de un manejo forestal
ambientalmente apropiado, socialmente
beneficioso y econdmicamente viable.

Comercio justo (Fair Trade): Esquema
de certificacion y mercado que asegura
condiciones de pago equitativas, respeto a
derechos laborales y beneficios sociales para
productores y comunidades.

Diametro a la altura del pecho (DAP):
Medida forestal estandar del grosor de un
arbol, tomada a 1.3 m sobre el suelo, utilizada
en inventarios forestales y estudios de
productividad.

Eslabones productivos: Etapas en

que se organiza la cadena de la castana:

(1) produccion y recoleccion, (2) primera
transformacion (pelado, secado, embalaje),
(3) segunda transformacion (aceite, harina,
galletas, cosméticos), (4) comercializacion y
distribucion.

Exportacion FOB (Free on Board):
Modalidad de comercio internacional donde
el exportador asume los costos hasta poner la
mercancia a bordo del transporte maritimo en
el puerto de origen.

Food Safety / Inocuidad alimentaria:
Conjunto de medidas y procedimientos que
garantizan que los alimentos no representen
riesgos para la salud del consumidor.

Fruto de castana: Estructura lefiosa en
forma de capsula (coco) que contiene entre

10 y 25 nueces o almendras comestibles.
Gobernanza forestal: Proceso mediante

el cual se toman decisiones sobre el uso y
conservacion de los bosques, involucrando
instituciones del Estado, comunidades

locales, asociaciones de productores y sociedad
civil.

Guia de transporte forestal: Documento
oficial que acredita el origen legal y permite el
traslado de productos forestales en el territorio
nacional.

Habilito: Sistema informal de financiamiento
en el cual un intermediario adelanta dinero

o insumos a los productores, quienes quedan
obligados a venderle su produccion a precios
menores al mercado.



Indicadores de sostenibilidad:
Parametros utilizados para evaluar el
desempeiio ecologico, social y economico de la
cadena productiva, como captura de carbono,
ingresos familiares o participacién de mujeres.

Innovacién tecnolégica: Introduccién de
nuevos procesos, productos o servicios que
mejoran la eficiencia, calidad o competitividad
de la cadena de valor.

Manejo silvicultural: Conjunto de practicas
técnicas que buscan mejorar el crecimiento y
productividad de los arboles, en este caso de
castafia, como raleos, regeneracion asistida y
enriquecimiento con plantulas.

Mesa Técnica de la Castana: Espacio
multiactor en Madre de Dios donde se
articulan asociaciones de castaneros,
instituciones publicas, cooperacion
internacional y sociedad civil para coordinar
estrategias y politicas.

Mercados nicho: Segmentos de consumo
especializados, como superfoods, organicos
o veganos, en los que la castafia amazodnica

tiene alto potencial.

NDC (Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional): Compromisos climéticos
que cada pais asume en el marco del Acuerdo
de Paris, en el caso de Pert incluyen la
reduccion de emisiones de GEI a través de la
conservacion de bosques.

Nutricéuticos: Productos derivados de
alimentos que, ademés de valor nutritivo,
tienen propiedades beneficiosas para la salud y
prevenciéon de enfermedades.

Pago por Servicios Ecosistémicos
(PSE): Instrumento econ6mico que otorga
incentivos a los propietarios o usuarios de

los ecosistemas por conservar y mantener los
servicios ambientales que brindan (ej. captura
de carbono, agua, biodiversidad).

PFNM (Productos Forestales No
Maderables): Recursos forestales distintos
a la madera que tienen valor comercial,

alimenticio o medicinal, como frutos, semillas,
fibras y resinas.

Plan de Manejo Forestal: Documento
técnico aprobado por la autoridad forestal que
regula el aprovechamiento sostenible de los
recursos de una concesion.

Polinizacion: Proceso mediante el cual
insectos como abejas transportan polen
entre flores, asegurando la produccion de
frutos de castana; es clave para mantener la
productividad de los bosques castaneros.

Programa Wasi Mikuy: Programa social
del Estado peruano de alimentacion escolar
(antes Qali Warma), mercado potencial para
la incorporacion de derivados de castana en
dietas nutritivas.

REDD+: Mecanismo internacional para
reducir emisiones derivadas de la
deforestacion y degradacion de bosques,

que incluye también conservacion, manejo
sostenible y aumento de reservas de carbono.

Relevo generacional: Estrategia de
inclusion de jovenes en la actividad castafiera
para asegurar la continuidad de la gestion
sostenible y la transmision de saberes
tradicionales.

Trazabilidad: Conjunto de procedimientos
y registros que permiten seguir un producto
forestal desde su origen en el bosque hasta
el consumidor final, garantizando legalidad,
inocuidad y sostenibilidad.

Valor agregado: Incremento del valor
econdmico de un producto mediante
procesos de transformacion, diferenciacion
en calidad, certificaciones o estrategias de
marketing.

Valor econémico ecolégico: Estimacion
monetaria que considera tanto el valor de
produccion (frutos) como el valor de
existencia del arbol en pie, reconociendo su
funcion ecologica.
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|. INTRODUCCION

Este modelo de uso
sostenible aporta
heneficios ambientales
y sociales de gran
alcance.

La castana amazonica (Bertholletia excelsa H.B.K.) es uno de

los productos forestales no maderables més importantes del

Pert y constituye un recurso estratégico para la region de Madre
de Dios, donde se concentra la mayor superficie de bosques
concesionados para su aprovechamiento. Su extraccion, basada en
la recoleccion silvestre, se ha consolidado como una de las pocas
actividades econémicas amazodnicas plenamente compatibles con la
conservacion, ya que no implica tala de arboles ni transformacion
del ecosistema, sino que asegura la regeneracion natural de

los bosques. Este modelo de uso sostenible aporta beneficios
ambientales y sociales de gran alcance: garantiza la conservaciéon
de mas de un millon de hectareas de bosques, genera empleo
directo e indirecto para alrededor de 15,000 a 20,000 personas en
Madre de Dios, y refuerza la cohesion social mediante la gestion
asociativa. La creciente participacion de mujeres y jovenes en la
titularidad de concesiones y en la diversificacion de productos

con valor agregado evidencia un proceso de inclusion social

que fortalece la gobernanza territorial y promueve la equidad
intergeneracional.

La elaboracion de este diagnoéstico integral responde a la necesidad
de contar con una base técnica y estratégica que permita analizar

la cadena productiva de la castafia en toda su complejidad,
identificando los avances alcanzados, las limitaciones que persisten
y las oportunidades emergentes. A diferencia de estudios previos de
caracter parcial, este documento integra las dimensiones ecologica,
social, normativa, técnica, econémica y de mercado, ofreciendo una
vision completa que servira de insumo para la toma de decisiones
de instituciones publicas, la planificacion de politicas regionales, el
diseno de proyectos de cooperacion internacional y la innovacion
empresarial orientada a la bioeconomia amazoénica.

El alcance del diagnoéstico es amplio. A nivel temético, se

abordan aspectos relacionados con el marco normativo y la
institucionalidad de la cadena; la biologia y ecologia de los bosques
castafieros; la caracterizacion de los actores y organizaciones; las
practicas de manejo, recoleccion y transformacion; los sistemas de
certificacion y trazabilidad; la dinamica de los mercados nacionales
e internacionales; y las oportunidades estratégicas vinculadas

a innovacion, diversificacion y financiamiento climéatico. En el
plano geografico, el analisis se centra en la region Madre de Dios,
principal nicleo de produccion, pero también incluye referencias

a otras regiones amazonicas como Ucayali y Loreto, asi como
comparaciones con Bolivia y Brasil, paises competidores en los
mercados globales.

Este documento esta dirigido a una audiencia diversa y estratégica:
instituciones publicas nacionales y regionales (SERFOR,
OSINFOR, GOREMAD, MINAM, MIDAGRI, PRODUCE,
PROMPERU, SERNANP); asociaciones de productores y gremios
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A diferencia de
estudios previos de
caracter parcial, este
documento integra las
dimensiones ecoldgica,
social, normativa,
técnica, economica y
de mercado.

castanieros (RONAP, ASCART, AFIMAD, FEPROCAMD); centros
de investigacion y universidades (UNAMAD, ITAP, CITEproductivo
Madre de Dios); organismos de cooperacion internacional y
organizaciones no gubernamentales; asi como empresas privadas,
micro y pequenas empresas vinculadas a la transformacion y
comercializacion. También busca llegar a consumidores, sociedad
civil y tomadores de decision que reconocen en la castafia un
producto emblemético de la Amazonia.

En el contexto internacional, la castana amazoénica se ha
posicionado como un producto de alto valor en mercados
especializados de superfoods, por sus propiedades nutricionales

y su relacién con practicas de manejo sostenible. Perti enfrenta el
reto de diferenciarse de Bolivia y Brasil, principales competidores,
lo que exige fortalecer la trazabilidad, la certificacion y la
innovacion.

Al mismo tiempo, la cadena se vincula con compromisos globales
como las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) en
el marco del Acuerdo de Paris, y con mecanismos internacionales
como REDD+ y las Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN),
que reconocen el rol de los bosques amazonicos en la mitigacion
climatica y la resiliencia de las comunidades.

Asi, la castana amazonica del Pert trasciende su dimension
comercial y se proyecta como un ejemplo emblemaético de
bioeconomia amazonica, capaz de articular la conservacion

de bosques, la inclusion social y la competitividad global,
consolidandose como un recurso estratégico para el desarrollo
sostenible nacional e internacional.



Il. MARCO CONTEXTUAL Y NORMATIVO

II.1. Taxonomia y nomenclatura de la
castania amazonica

a) Taxonomia del arbol de la castana
amazonica

Reino: Plantae

Division: Magnoliophyta

Clase: Magnoliopsida

Orden: Lecythidales

Familia: Lecythidaceae

Género: Bertholletia

Especie: Bertholletia excelsa H.B.K.

b) Nombres comunes: Castafia Amazonica,
Nuez de Brasil, Castafa de Para.

¢) Nombres en otros idiomas:

® Brazil nut (inglés)

® Noix du Brésil (francés)

® Paranussbaum (alemén)

® Noce amazzonica (italiano)

d) Descripcion morfoldgica del arbol:

El arbol de Bertholletia excelsa H.B.K.
(castana amazonica) es una de las especies
forestales mas imponentes y longevas de

la Amazonia, siendo fundamental en los
ecosistemas de suelos bien drenados en las
cuencas de los rios Amazonas y Orinoco
(MINAM, 2008). Es un arbol gigante que
puede alcanzar alturas notables, generalmente
entre 30 y 60 metros, y en algunos casos
excepcionales se han registrado individuos de
hasta 66 metros.

Posee un tronco recto y no ramificado hasta
cerca de la mitad de su altura, con un diAmetro
considerable que varia entre 1y 2 metros. La
corteza es tipicamente grisacea y de textura
lisa. Su copa se distingue por ser ancha y
compuesta por ramas grandes y robustas que
a menudo se elevan por encima del dosel del
bosque circundante.

Su longevidad es milenaria, con una esperanza
de vida que puede superar los 500 afios,
habiéndose documentado ejemplares en la

Amazonia peruana con edades estimadas

de hasta 1200 afios. Sus hojas son grandes,
alternas, de tipo caducas o semicaducas, y
pueden medir entre 20 y 35 centimetros de
largo. El fruto, conocido popularmente como
"coco", es una capsula lefiosa y gruesa de
forma esférica, que contiene de 8 a 24 semillas
en forma de media luna, que son las nueces
comestibles de gran valor comercial.

II.2. Importancia ecologica, social y
econdmica de la castaia

La castafia representa un pilar fundamental
para el departamento de Madre de Dios,
Per, trascendiendo su valor intrinseco como
especie para influir profundamente en el
bienestar social y la dinamica econémica
regional.

II.2.1. Importancia ecoldgica

Esta especie es clave en la dindmica ecologica
de los bosques amazonicos. Su presencia
contribuye a la estabilidad y funcionalidad del
ecosistema, ya que alcanza alturas superiores
a los 40 metros y puede vivir hasta 1,000
afos, permitiendo la conformacion de estratos
superiores del dosel y brindando refugio y
alimento a diversas especies de fauna silvestre
(Rosales, 2020; USAID, 2023). Los bosques
de castana mantienen procesos de dispersion
y regeneracion natural que garantizan la
resiliencia del paisaje frente a presiones
antropicas como la deforestaciéon y la

mineria, actuando ademas como importantes
reservorios de carbono y mitigadores del
cambio climatico (Flores, 1997, citado en
Rosales, 2020, p. 43; Proyecto USAID
Pro-Bosques, 2023, p. 3).

Estudios recientes estiman que los bosques
de castana en Madre de Dios almacenan
entre 150 y 250 toneladas de biomasa por
hectarea, lo que equivale a un secuestro de
carbono aproximado de 75 a 125 toneladas
de CO2 por hectarea (Goodman et al., 2014;
WWEF Perti, 2014). Este importante rol en la

(astafia amazonica

[ p ]
—_—



(astaiia amazonica

~nNY
[ )

captura de carbono convierte a la conservaciéon
y manejo sostenible de los castafales en una
estrategia clave para mitigar las emisiones de
gases de efecto invernadero, contribuyendo

asi a los compromisos climaticos nacionales

e internacionales (IPCC, 2019; WWF Per1,
2014).

II.2.2. Importancia social

La actividad castafiera es una de las

pocas practicas extractivas amazonicas

que ha demostrado ser compatible con la
conservacion del bosque. En Madre de Dios,
alrededor de 15,000 a 20,000 personas
dependen directamente de la recoleccion,
procesamiento y comercializacion de la
castafla amazonica, cifra que representa

un sector significativo de la poblacion rural
regional (Proyecto USAID Pro-Bosques, 2023,
p. 10). Ademas, la cadena productiva de la
castafia amazonica fomenta la inclusion de
mujeres y jovenes, quienes han incrementado
su participacion en la titularidad de
concesiones y en la diversificacion de
productos con valor agregado (Alfaro &
Huerto, 2021, p. 5). La gestiéon comunitaria

y asociativa de los recursos ha fortalecido la
gobernanza territorial, promoviendo derechos
colectivos y mejorando la cohesion social en
zonas tradicionalmente vulnerables (Alfaro &
Huerto, 2021, pp. 11, 45).

Asimismo, la castafia amazonica no solo
aporta beneficios sociales y econdémicos, sino
que también constituye un alimento altamente
nutritivo, fundamental para la seguridad
alimentaria de las comunidades locales y con
un creciente reconocimiento en los mercados
internacionales de alimentos saludables. Su
composicion destaca por el aporte de proteinas
(14. g/100 g), carbohidratos (45.54 g/100 g)

y fibra (8.1 g/100 g), asi como por su riqueza
en acidos grasos esenciales, principalmente
omega 6 (18 g) y omega 9 (15 g), que
contribuyen a la salud cardiovascular. Ademas,
es una fuente relevante de minerales como
potasio (518 mg), fosforo (93 mg), magnesio
(33 mg), calcio (27 mg), hierro (1.01 mg) y
selenio (1.917 mg), este ltimo con reconocida
funcién antioxidante. Entre las vitaminas
presentes se encuentran la vitamina C (43
mg), vitaminas del complejo B (B1, B2, B3,

B6 y acido folico) y vitamina A (28 UI), lo que

refuerza su importancia nutricional en dietas
locales y urbanas (ver Tabla 1).

II.2.3. Importancia econdmica

La castafia amazonica es el principal producto
forestal no maderable de exportacién en la
Amazonia peruana, generando méas de 6,000
toneladas anuales en Madre de Dios, de las
cuales cerca del 80% se destina a mercados in-
ternacionales (Proyecto USAID Pro-Bosques,
2023, p.10; Rosales, 2020, p. 42). El valor
econdmico ecoldgico promedio por hectarea de
concesion alcanza S/ 2,146.78, mientras que el
valor per se dé un arbol adulto en pie supera
los S/ 3,900, segiin estudios de valoracion en
concesiones de la region (Rosales, 2020, p.
43). A pesar de la alta concentracion del mer-
cado exportador y la dependencia de sistemas
tradicionales de financiamiento, recientes
innovaciones en productos derivados —como
snacks, aceites y harinas— han abierto nuevas
oportunidades de ingreso y desarrollo local,
permitiendo una mayor resiliencia y compe-
titividad de la cadena productiva (Alfaro &
Huerto, 2021, p. 10; Proyecto USAID
Pro-Bosques, 2023, p. 11).

II. 3. Situacion de los bosques de castaia
en el Peri

Los bosques de castana (Bertholletia excelsa
H.B.K.) en el Pert, aunque distribuidos en
varias areas de la Amazonia, presentan una
concentracion significativa y econ6micamente
aprovechable de la especie casi exclusivamente
en el departamento de Madre de Dios.

II.3.1. Extension y distribucion geografica

La region Madre de Dios concentra la mayor
parte de los bosques de castafia (Bertholletia
excelsa H.B.K.) en el Pert, con una superficie
estimada entre 2.3 y 2.6 millones de hectareas
aptas para su aprovechamiento sostenible
(USAID Pro-Bosques, 2023; GOREMAD,
2023). Estos bosques se localizan en
ecosistemas de bosque hiimedo tropical no
inundable, caracterizados por suelos 4cidos,
profundos y bien drenados, tipicos de los
ordenes utisol y exisol (Zuidema, 2003;
INEI, 2022).



La distribucion altitudinal del castanal oscila
entre los 200 y 300 metros sobre el nivel del
mar, en areas con precipitaciones anuales que
varian entre 1,800 y 3,000 mm y temperaturas
promedio de 22 a 28 °C (MINAM, 2023;
Zuidema, 2003). La densidad de 4rboles de
castafia en concesiones explotables varia
entre 0.4 y 1.2 individuos por hectarea,

con diferencias que dependen del grado

de intervencién humana y las condiciones
ecologicas locales (GOREMAD, 2023).

Valorando los criterios ambientales a nivel
regional en Madre de Dios, se ha elaborado
un mapa consolidado que identifica las

areas con aptitud agroecologica para la
plantacion de Bertholletia excelsa H.B.K.
(castana amazonica). Segun esta clasificacion,
aproximadamente 1,528,906 hectareas

(18.3 %) corresponden a areas con aptitud
agroecoldgica alta para la plantacion,
1,609,888 hectéreas (19.2 %) presentan
aptitud agroecoldgica media, y 5,234,491
hectareas (62.5 %) son consideradas como no
aptas para este proposito (IAP, 2014).

Este mapa, que integra variables edéficas,
climaticas y topograficas, revela que las zonas
con mayor aptitud agroecologica para la
plantacion se concentran principalmente en el
noreste y centro de la region.

II.3.2. Categorias territoriales y figuras
de conservacion

Madre de Dios comprende aproximadamente
85,300 km2, de los cuales mas del 9o % estan
cubiertos por bosques (INEI, 2022). Dentro de
este vasto territorio, los bosques de castanales
se encuentran distribuidos a lo largo de
diversas categorias territoriales, incluyendo
areas naturales protegidas (ANP), concesiones
forestales, territorios de comunidades nativas
y predios privados (GOREMAD, 2023).

El 44.5 % del territorio regional esta protegido
mediante figuras como el Parque Nacional
Manu (1.7 millones de ha), la Reserva Nacional
Tambopata (274,690 ha) y la Reserva
Comunal Amarakaeri (408,336 ha), espacios
que son criticos para la conservacion de la
biodiversidad y la provision de servicios
ecosistémicos (GOREMAD, 2023).

Tabla 1. Valor nutricional de la
castafia amazonica (100 g).

N° Descripcion Valor

1 Agua 3.42q
2 Calorias 213 Keal
3 Grasa 67.1g
4 Omega 3 <0.1g
5 Omega b 18g

b Omega 9 15g

7 Proteinas 14.3q
8 Carhohidratos 45.54¢
9 Fibra 8.1g
10 Potasio 518¢
N Fasforo 93 mg
12 Hierro 1.01mg
13 Sodio Img
14 Selenio 1.917 mg
15 Magnesio 33 mg
16 Calcio 27 mg
17 Cobre 0.44 mg
18 Zinc 0.42 mg
19 Manganeso 10.95 mcg
20 Selenio 3.2mg/kg
21 Vitamina C 43mg
22 Vitamina A 28 Ul
23 Vitamina B1 0.238mg
24 Vitamina B2 0.168 mg
25 Vitamina B3 1.179 mg
26 Vitamina B6 0.376mg
27 | Acidofdlico 62 meg

Fuente: AFIMAD (2020), Resultados

de andalisis de laboratorio.
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Alrededor del 33 % del territorio esta bajo Estas concesiones estan estratégicamente
titulos habilitantes para aprovechamiento ubicadas en corredores biologicos que
sostenible (ver Tabla 2), destacando las conectan areas protegidas, creando un
concesiones forestales no maderables para la mosaico territorial que permite equilibrar
produccion de castafia amazonica, que abarcan produccidon econémica y conservacion
aproximadamente 1.1 millones de hectareas ambiental (Alfaro & Huerto, 2021).
(OSINFOR, 2024).

Tabla 2. Categorias territoriales de Madre de Dios.

Categoria Tenitorial Superficie (ha) Porcentaje (%)
Area Naturales Protegidas’ 3,849,456.00 45.13%
Reserva Territorial Madre de Dios? 829,941.00 9.73%
Tierras Indigenas’ 443,562.60 5.20%
Concesiones de manejo forestal maderahle* 1,324,143.08 15.52%
Concesiones de manejo forestal no maderable 1,134,269.80 13.30%
Concesiones para ecoturismo 51,778.39 0.61%
Concesiones para conservacion 209,576.69 2.46%
Bosque local® 3,179.41 0.04%
Areas de forestacidn y/o reforestacion 108,472.52 1.27%
Predios Agricolas® 277,012.30 3.25%
Areas de conservacion privadas’ 8,799.95 0.10%
Otras areas (Mineras, deforestadas, etc.)® 289,858.26 3.40%
Total 8,530,050.00 100.00%

Fuente: SERNANP (2024), SERFOR (2024), GOREMAD (2021), INEI (2021)
y ACNUR (2002).

' https://geoportal.sernanp.gob.pe/categorias-mapa-tematico/mapas-departamentales-de-areas-protegidas/

2 https://www.refworld.org/es/leg/legis/acnur/2002/es/132083

3 Base de datos DSFLPR- DRA- GOREMAD (2021)

4 https://sniffs.serfor.gob.pe/estadistica/es/tableros/titulos-habilitantes/concesiones

5 https://estadisticaforestal.regionmadrededios.gob.pe/

6 https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_ digitales/Est/Lib1185/capo2.pdf

7 https://www.datosabiertos.gob.pe/dataset/%C3%A1reas-de-conservaci%C3%B3n-privada-acp/resource/d8813798-
2011-428d-8c8e-28fbebg47dcb#{}

8 Datos GOREMAD (2021).



Fuente: IIAP (2014)
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II.3.3. Presiones antrdpicas y amenazas

Los bosques de castafia en Madre de Dios
enfrentan miultiples presiones antrépicas que
comprometen su integridad ecologica y la
sostenibilidad de la cadena productiva. Entre
las amenazas maés significativas se encuentra la
mineria ilegal, considerada la principal causa
de deforestacion en la region.

Segun el Ministerio del Ambiente (MINAM,
2023), la mineria aurifera informal ha
afectado aproximadamente 90,000 hectéreas
de bosques, generando una pérdida irrepara-
ble de cobertura forestal, contaminacion por
mercurio en suelos y cuerpos de agua, y
fragmentacion del habitat que afecta la
biodiversidad local.

La expansion agricola, especialmente la
conversion de bosques en cultivos extensivos
y pastizales contribuye también a la reduccion
de la superficie de castanales. Este proceso
implica la degradacion de los suelos y la
alteracion del régimen hidrico, afectando la
regeneracion natural de Bertholletia excelsa
H.B.K.y de otras especies nativas (GORE-
MAD, 2023).

Adicionalmente, la construcciéon y mejora

de infraestructuras como carreteras y vias
fluviales facilitan el acceso a zonas forestales
remotas, incrementando la presion sobre los
recursos naturales. Estos proyectos, aunque
con beneficios socioeconémicos, favorecen
la tala ilegal y la colonizacion no planificada,
lo que agrava la fragmentacion y pérdida de
habitats (WWF Per1, 2014).

Las practicas no sostenibles de aprovecha-
miento forestal, como la extraccion de madera
sin manejo en areas de castaniales pueden
afectar la capacidad reproductiva de las
poblaciones arboéreas. Estudios realizados en
concesiones forestales han evidenciado que

la extraccion sin criterios técnicos adecuados
disminuye la regeneracion natural y puede
comprometer la viabilidad a largo plazo de los
castanales (OSINFOR, 2024).

Finalmente, los efectos del cambio climético,
manifestados en cambios en patrones de
precipitacion y temperaturas, representan
una amenaza emergente que podria alterar los
ciclos fenologicos y la distribucion geografica
de la castana amazonica, dificultando su
manejo y conservacion (IPCC, 2019).




II.4. Marco legal y normativo aplicable

Para el aprovechamiento, movilizacion y
comercializacién de castana:

El marco legal habilitante para el
aprovechamiento, movilizacion y
comercializacion de castafia en comunidades
nativas a nivel nacionales es el siguiente:

® El articulo 66 de la constitucion politica
del Pert, define que los recursos
renovables y no renovables son
patrimonio de la Nacion y que el Estado
es soberano en su aprovechamiento,
afadiendo en su articulo 67 que ademas

promueve el uso sostenible de los mismos.

® Laley N.° 26821, Ley organica para
el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, dispone que los
recursos naturales renovables y no
renovables mantenidos en su fuente son
patrimonio de la Nacion y el Estado es
soberano en su aprovechamiento y; que
los derechos para el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales
se otorgan a los particulares mediante
modalidades que establecen las leyes
especiales para cada recurso natural, es
decir, el aprovechamiento de los recursos
naturales se realiza inicamente a través
de las modalidades y los procedimientos
establecidos para cada caso.

® Ley Forestal y de Fauna Silvestre, Ley
N.% 29763 y sus reglamentos que aprueba
la creacion de Bosques de Produccion
Permanente (BPP) donde se establecen
las concesiones forestales; esta misma
ley instaura que el Titulo Habilitante, es
el acto administrativo otorgado por la
autoridad forestal y de fauna silvestre,
que permite el acceso, a través de planes
de manejo, para el aprovechamiento
sostenible de los recursos forestales y
de fauna silvestre y los servicios de los
ecosistemas forestales y otros ecosistemas
de vegetacion silvestre. Este mismo
cuerpo legal indica que el transporte de
especimenes, productos o subproductos
forestales en estado natural o con
transformacion primaria, se ampara en
una Guia de Transporte Forestal (GTF)

con caracter de Declaracion Jurada,

de acuerdo con el formato aprobado

por el SERFOR. Asi también se indica
que La ARFFS otorga autorizaciéon

para el establecimiento de los centros

de transformacion primaria, lugares

de acopio, depositos y centros de
comercializacion de productos en estado
natural o con transformacion primaria,
cuando lo requieran.

La Resolucion de Direccion Ejecutiva
N.° 065-2016-SERFOR-DE, aprueba
los lineamientos para la elaboracion
de la Declaracion de Manejo Forestal
en comunidades nativas, y a través de
este plan de manejo las comunidades
nativas y campesina pueden acceder
al aprovechamiento de los recursos
forestales no maderables (castana).

La Resolucion de Direccion Ejecutiva
N.© 122-2015-SERFOR-DE, aprueba el
formato de Guia de Transporte Forestal
(GTF), asimismo se establecen sus
caracteristicas para su elaboracion y las
condiciones para su uso por partes de los
emisores obligados.

La Resolucion Suprema N.° 010- 2003-
AG, aprueba valor de derecho de
aprovechamiento de productos diferentes
a la madera, estableciendo el valor
monetario a pagar para la movilizacion de
castana en los titulos habilitantes.

La Ley Marco de comprobante de

pago, decreto Ley N.° 25632 y su
reglamentacién indica que estan
obligados a emitir comprobantes de pago
(facturas) todas las personas juridicas
que transfieren bienes, en propiedad o
en uso, o presten servicios de cualquier
naturaleza. Esta obligacion rige aun
cuando la trasferencia o prestacion no se
encuentre afecta a tributos.

La Resolucion de Superintendencia N.©
000123-2022/SUNAT, que modifica

la Resolucion de Superintendencia N.©
007-99/SUNAT, el mismo que regula la
emision de guias de remision (Guia de
Remision del Remitente - GRR y Guia
de Remisioén del Transportista - GRT),
documentos que acompanan a la factura
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de venta seglin sea al caso establecido por
la SUNAT.

La Ordenanza Regional N.° 015-2020-
RMDD/CR, que aprueba el Texto Unico
de Procedimientos Administrativos
(TUPA), el mismo que regula la
autorizacion de centros de transformacion
primaria, lugares de acopio y centros de
comercializacion de productos forestales
al estado natural o con transformacion
primaria.

Para la exportacion de la castaia:

¢ El Decreto Supremo N.° 002-2020-

MINAGRI, que aprueba el reglamento

de certificacion y fiscalizacion de la
produccion organica, y a través de este
cuerpo legal el SENASA, fiscaliza la
produccién organica. Cabe mencionar
que la certificacion organica es un proceso
facultativo para la exportacion de castania.

La Resolucion de Superintendencia
Nacional Adjunta de Aduanas N.°
137-2009/SUNAT, que regula el
procedimiento de exportacion, el

mismo que indica que los requisitos

para la exportacion de castana son: i)
Declaracion, ii) Comprobante de Pago:
Factura o boleta de venta electronica o

la emitida fisicamente en contingencia.
De no existir la obligacion de emitirla, se
senala esta condicion en la declaracion,
iii) Documento de Transporte: Segin

el medio de transporte a utilizar
(conocimiento de embarque, carta de
porte aéreo o carta de porte terrestre) y
iv) Otros documentos que la naturaleza u
origen de la mercancia del despacho exija:
Registro Sanitario, Certificado de sanidad
y certificado de origen, entre otros.

la harina de castafia amazonica para el
consumo humano.

La Norma Técnica Peruana (NTP)
012.305:2025, que estable los requisitos
de calidad e inocuidad que debe cumplir
la torta de castana amazonica.

La Norma Técnica Peruana (NTP)
012.302.2022, que establece los requisitos
de calidad e inocuidad que debe cumplir
el aceite de castana amazonica para el
consumo humano directo extraido a
partir de la castafia amazonica pelada y
deshidratada, perteneciente a la especie
Bertholletia excelsa H.B.K. Esta Norma
Técnica Peruana es aplicable al aceite de
castafla amazonica.

La Norma Técnica Peruana (NTP)
012.301-2021, que establece las buenas
practicas de manufactura que deben
cumplir las operaciones que se realizan en
las plantas de procesamiento, de castanas
amazoénicas (Bertholletia excelsa H.B.K.),
con la finalidad de asegurar la calidad e
inocuidad de la castana amazonica sin
cascara y deshidratada, destinada para
consumo humano directo o uso industrial,
sin cascara y deshidratada.

La Norma Técnica Peruana (NTP)
012.300-2019, que establece los
lineamientos para la aplicaciéon de
Buenas Practicas de Recoleccion que
debe cumplir la castana amazonica
(Bertholletia excelsa H.B.K.), con

la finalidad de asegurar la calidad e
inocuidad de los frutos de la castafia
amazonica destinada para consumo
humano directo o uso industrial.

La Norma Técnica Peruana (NTP)
011.060-2018, que estable los requisitos

minimos de calidad que debe cumplir
la castafia amazonica sin cascara 'y
deshidratada, de la familia de las
Lecythidaceae, destinadas al consumo

Para el establecimiento de especificaciones
de calidad y proceso:

® Decreto Supremo N.° 002-2020-MINA-
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GRI, que aprueba el reglamento técnico
para los Productos Orgénicos.

® La Norma Técnica Peruana (NTP)

012.304:2025, que estable los requisitos
de calidad e inocuidad que debe cumplir

humano. Esta Norma Técnica Peruana

es aplicable a la castafia amazonica
(Bertholletia excelsa H.B.K.), de la familia
de las Lecythidaceae, que habran de
suministrarse al consumidor, después de
su acondicionamiento y envasado.



II.5. Politicas piblicas relevantes

El sector de la castafia amazdnica en Madre

de Dios se ha desarrollado bajo la influencia
de diversas politicas puablicas que buscan
regular su aprovechamiento y promover la
sostenibilidad, aunque con resultados variados
en su implementacion y efectividad.

I1.5.1. Politica Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre

La Politica Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre tiene como objetivo principal
garantizar la conservacion, manejo y
aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales y la fauna silvestre en el pais.
Esta politica reconoce la importancia de las
especies no maderables, especialmente la
castaila amazonica, y establece directrices para
fortalecer los planes de manejo sostenible,
promover la formalizacién de actores y
fomentar la participacién comunitaria en la
gestion forestal (MINAGRI, 2019).

I1.5.2. Estrategias para la formalizacion y
desarrollo rural

El Estado impulsa la formalizacién de
pequenos productores y concesionarios a
través del Registro Nacional de Concesiones
Forestales, la simplificacion administrativa
y programas de apoyo técnico y financiero
como AGROIDEAS y FONDEBOSQUE. Estos
mecanismos buscan mejorar la capacidad
productiva, la comercializacién y el acceso

a mercados de productos forestales no
maderables, generando mayor inclusiéon y
desarrollo rural sostenible (MIDAGRI, 2021;
MINAGRI, 2020).

I1.5.3. Programas de conservacion y mitigacion del
cambio climatico

La Estrategia Nacional de Conservacion y Uso
Sostenible de la Biodiversidad y la Estrategia
Nacional de Cambio Climatico promueven

el manejo sostenible y la restauracion

de ecosistemas, incluyendo bosques con
castaia. Estas politicas impulsan proyectos

de conservacion a través del uso, apoyan

la participacién comunitaria y fomentan la
reduccion de emisiones por deforestacion,
contribuyendo a los compromisos climaticos
nacionales (MINAM, 2014; MINAM, 2015).

I1.5.4. Integracidn en mercados formales y
compras pilblicas

Los planes nacionales de diversificacion
productiva y competitividad forestal
facilitan la insercion de la castaia
amazonica en mercados formales mediante
el fortalecimiento de la certificacion, la
trazabilidad y el valor agregado. Programas
sociales como Wasi Mikuna ofrecen canales
para la adquisicion de productos derivados
de la castana, generando demanda estable
y oportunidades para productores locales
(PRODUCE, 2022; MINAGRI, 2021).

El marco legal aplicable a la castaiia
amazonica en el Peri se sustenta en la
Constitucion y en la Ley N.? 26821, que
establecen que los recursos naturales
son patrimonio de la Nacion y deben
aprovecharse de manera sostenible, asi
como en la Ley Forestal N.° 29763 y
sus reglamentos, que regulan los titulos
habilitantes, planes de manejo y la Guia
de Transporte Forestal (GTF) para su
movilizacion y comercializacion.
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lIl. ESTRUCTURA DE LA CADENA PRODUCTIVA

lII.1. Eslabones de la cadena;

La cadena productiva de la castafia amazonica
en Madre de Dios est4 conformada por una
serie de eslabones interconectados y esenciales
que guian el producto desde su origen

silvestre en el bosque hasta el consumidor
final. La eficiencia y la calidad de cada una

de estas etapas son determinantes para la
competitividad del producto en el mercado, asi
como para la garantia de su trazabilidad y la
sostenibilidad del proceso en su conjunto.

La procedencia de la castana esta
intrinsecamente ligada a la geografia de

la region, lo que se traduce en diferencias
logisticas y operativas a lo largo de la cadena.
Un segmento significativo de la produccion
proviene de areas con accesibilidad
predominantemente terrestre, ubicadas en
las inmediaciones del eje carretero de la

Via Interoceénica, tal como se detalla en la
Iustracién 2. Estas zonas se caracterizan
por una logistica de transporte mas agil, que
facilita la movilizacion del producto hacia los
centros de acopio y procesamiento.

Por otro lado, existen importantes bosques
productores de castana en zonas menos
accesibles, como las zonas fluviales. Estas
ubicaciones, presentadas en la Ilustracion 3,
requieren una logistica mas compleja que a
menudo depende del transporte por via fluvial.

La coexistencia de estos dos modelos de acceso
subraya la adaptabilidad de la cadena de valor
y resalta la importancia de la planificaciéon y

la inversion en infraestructura para optimizar
el flujo del producto, sin importar las barreras
geograficas.

En las Ilustraciones 2 y 3 se representan

los eslabones de la cadena productiva de la
castafia provenientes de zonas con acceso
terrestre y fluvial, respectivamente. Sin
embargo, es importante destacar que existen
otros eslabones esenciales que conforman

la totalidad de la cadena productiva. Estos

se detallan de manera integral en la Tabla 3,
proporcionando una visiéon completa de todas
las etapas involucradas.
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Tlustracion 2. Eslabones de la recoleccion de castafna proveniente del eje carretero.

Procesamiento —>

Transporte e

Recoleccion

l

Tlustracién 3. Eslabones de la recoleccion de castana proveniente de las zonas fluviales.

Procesamiento ARG .

Tlansorte —
terrestre

...... | i

Fuentes de ambas ilustraciones: WWF (2023).



Tabla 3. Eslabones de la cadena productiva de la castana.

NO

Eslahon

Descripcion

Gestion documentaria

- Inventario de arboles de castaiia.
- Gestidn de planes de manejo forestal.
- Informe de ejecucion de actividades anual o final.

Actividades previas a la recoleccion

- Acondicionamiento de caminos o estradas para la recoleccion de castaiia.

- Acondicionamiento del payol o almacén temporal.

Recoleccion

- Juntado de cocos de castaiia.

- Chancado de cocos de castaiia.

- Llenado de sacos de polipropileno con las nueces de castaiia.
- Traslado hacia los payoles temporales.

Almacenamiento en payol (almacén temporal)

- Acopio de las nueces de castaiia.
- Oreado de las nueces de castafia.
- Registro de cantidades de castaiia acopiada.

Transporte a centros de acopio

- Medicidn y armado de las barricas de castaiia.

- Traslado a centros de acopio mayores.

- Registro de castaiia entregada al acopiador.

- Emision de documentos que amparan el transporte forestal del producto.

Acopio

- Acomodado de barricas.
- Registro de ingreso de cantidades de castaiia.
- Etiquetado segiin corresponda.

Transporte local

- Carguio de barricas de castafia.
- Registro de cantidades remitidas.
- Emision de documentos que amparan el transporte forestal del producto.

Procesamiento primario

- Registro de ingreso del producto.

- Muestreo de calidad del producto.

- Oreado del producto (si corresponde).

- Secado industrial.

- Vaporizado.

- Descascarado.

- Seleccionado.

- Deshidratado.

- Aplicacidn de rayos ultravioleta para deteccion de aflatoxinas.
- Empacado y almacenado.

- Registros de procesamiento de castaa.

Procesamiento secundario

- Control de calidad de producto (insumo).
- Procesamiento (dependiendo del producto).
- Empacado y almacenamiento.

10

Transporte nacional

- Carguio
- Documentos que amparan el transporte del producto.

1"

Comercializacion

- Facturacion.

12

Consumidores

- Consumo del producto.

Fuente: WWF (2023).
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[II.1.1. Gestion documentaria

La gestién documental del area de manejo

es fundamental, ya que a través de ella se
obtienen las autorizaciones y permisos
forestales necesarios para la movilizacion legal
de los productos forestales, en este caso, la
castafia amazonica.

En el caso de las concesiones forestales

no maderables, es indispensable contar

con una Declaracion de Manejo Forestal
(DEMA), cuya vigencia puede variar entre 1

y 5 afios. Generalmente, el area productiva
destinada a la castana corresponde al 100 %
de la concesion, excepto en aquellos casos
donde se destinan zonas para la proteccion
y/o conservacion o areas degradadas no
productivas. Cuando el aprovechamiento

de la castafia se complementa con recursos
maderables, corresponde elaborar un Plan

de Manejo Forestal Intermedio (PMFI), con
una vigencia de 1 a 3 anos. En ambos casos, es
obligatorio presentar informes de ejecucion, ya
sean anuales o finales, segtin corresponda.

Para las concesiones forestales maderables,

la planificacion del aprovechamiento de

la castana esté incluida dentro del Plan
General de Manejo Forestal (PGMF) y el Plan
Operativo (PO), que tienen una vigencia de
hasta 20 afios y de 1 a 3 afios, respectivamente.
También se deben presentar informes de
ejecucion anuales o finales. Cabe sefialar que,
en estas concesiones, el aprovechamiento de
la castana suele corresponder solo a una parte
del 4rea total, dependiendo de la distribucion
natural de los arboles de castana.

En el caso de las comunidades nativas, la
tipologia de los planes de manejo depende
del nivel y combinacién de aprovechamiento
forestal. Se utilizan DEMAs cuando el
aprovechamiento es exclusivamente de

la castafa u otro recurso no maderable;
PMFTIs cuando se combinan la castafia 'y

la madera en una escala media; y PGMF

con su correspondiente PO cuando el
aprovechamiento es a gran escala, incluyendo
madera y castafa.

Finalmente, para los recolectores en Areas
Naturales Protegidas, la autorizacion para el
aprovechamiento se obtiene mediante la
presentacion de un plan operativo especifico

para la gestion sostenible de la castana, con un
tiempo determinado para su vigencia.

lII.1.2. Actividades previas a la recoleccion

Las actividades previas a la recoleccion de

la castafia consisten principalmente en el
acondicionamiento de caminos o estradas que
faciliten el acceso a las areas de recoleccion, asi
como en la preparacion del payol o almacén
temporal donde se almacenara el fruto antes
de su transporte. Estas labores son esenciales
para optimizar la logistica y asegurar la
conservacion de la calidad del producto
durante el proceso de acopio. En muchos
casos, la realizacion de estas actividades
depende del acceso a financiamiento por
parte del productor, que puede provenir

de recursos propios, créditos bancarios o
anticipos (adelantos proporcionados) por
empresas compradoras o intermediarios. La
disponibilidad y gestion adecuada de estos
recursos financieros son determinantes para
garantizar la eficiencia y sostenibilidad de la
recoleccion.

[1I.1.3. Recoleccidn

Esta etapa comienza con la recoleccion de la
castaha amazonica, realizada principalmente
por los barriqueros dentro de concesiones
forestales maderables, no maderables,
contratos de aprovechamiento de castafna®,
predios privados y territorios de comunidades
nativas (Alfaro & Huerto, 2021). Estos
recolectores se encargan de recoger los frutos
que caen naturalmente al suelo utilizando
herramientas como la payana'° y canasta®t,
implementando practicas que evitan danar
los arboles para asegurar la regeneracion del
recurso (USAID ProBosques, 2023).

Tras la recoleccion en campo, los cocos de
castafia son quebrados manualmente, con
ayuda de un machete'?, para extraer las
nueces, una operacion delicada que busca
minimizar dafios y preservar la calidad del
fruto (Proyecto USAID ProBosques, 2023).
Posteriormente, las castafias se embalan con
cascara en sacos de aproximadamente 75
kg, conocidos como barricas, que facilitan
su transporte y manejo posterior (Alfaro &
Huerto, 2021).



Estos sacos son transportados en las mismas
condiciones desde los puntos de recoleccion
hasta los centros de acopio o payoles, y luego
a las zonas de procesamiento. El traslado se
realiza a través de medios terrestres y fluviales,
adaptandose a la geografia y accesibilidad del
territorio (OSINFOR, 2024). La calidad del
producto en esta etapa es fundamental, ya que
influye en la trazabilidad y comercializacion
posterior, ademas de afectar la percepcion del
mercado nacional e internacional (Proyecto
USAID ProBosques, 2023).

lII.1.4. Almacenamiento en payol

Tras la recoleccion, las semillas de castana
son almacenadas en puntos de acopio
estratégicamente ubicados, conocidos

como payoles, que facilitan la logistica y el
manejo del producto. Estos centros suelen

ser gestionados por los propios recolectores,
dado que se encuentran dentro de las areas de
aprovechamiento autorizadas.

En esta etapa se inicia el primer cuidado
relacionado con la inocuidad del producto,
prestando especial atencion a las condiciones
de humedad para prevenir la proliferacion
de hongos y otros agentes contaminantes.
Por esta razon, es habitual realizar el

oreado o secado parcial de las semillas para
mantenerlas en condiciones 6ptimas durante
el almacenamiento. Ademas, en los payoles
se registra detalladamente la cantidad de
castafia recolectada, permitiendo un control
eficiente que contribuye a la trazabilidad y a la
planificacién de la cadena productiva.

lll.1.5. Transporte a centros de acopio

Una vez finalizadas las labores de recoleccion,
chancado de cocos y almacenamiento en los

payoles ubicados dentro de las areas de
aprovechamiento, la castana es trasladada

a centros de acopio de mayor capacidad.
Estos centros suelen estar ubicados en
localidades cercanas con buenas condiciones
de accesibilidad para facilitar la logistica.
Este proceso generalmente implica la entrega
del producto a la organizacion a la que
pertenece el productor, como asociaciones

o cooperativas, o bien la entrega directa a
empresas procesadoras y/o intermediarios.

Estos actores se encargan de la preparacion
de la castafa para su posterior procesamiento
o comercializacion, asegurando asi la
continuidad y eficiencia en la cadena
productiva.

[11.1.6. Acopio

El acopio se realiza en centros de
almacenamiento de mayor capacidad,
generalmente ubicados dentro o en las
proximidades de localidades con accesibilidad
adecuada para facilitar la logistica. En estos
almacenes se concentra la castana proveniente
de diversas fuentes, como concesiones
forestales, permisos de aprovechamiento y
otros origenes.

A partir de este punto, es fundamental
implementar un riguroso control de registro
del origen del producto para evitar la mezcla
de lotes, especialmente cuando se manejan
castaias con certificacion organica u otros
esquemas certificativos, diferenciandolas de
productos no certificados (convencionales).En
estos centros se registran detalladamente los
volimenes de castafia recibidos, asignandolos
a codigos especificos de productores o
concesionarios, asi como las salidas del
producto hacia los siguientes eslabones de la
cadena.

9 Bajo esta modalidad se realiza el aprovechamiento de castafia en la Reserva Nacional Tambopata y el Parque

Nacional Baguaja Sonene.

' Herramienta utilizada para la recoleccion de castaia, funciona como una extension del brazo que minimiza el

riesgo de picaduras de serpientes o insectos venenosos.

" Cesto construido a partir de liana de Tamshi (Heteropsis flexuosa ) permiten cargar un aproximado de 40

kilos de frutos de castafia amazonica.

2 Herramienta de corte, similar a un cuchillo grande o una espada corta, con un solo filo.
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Este control es clave para garantizar

la trazabilidad completa del producto,
asegurando la calidad, legalidad y
cumplimiento de los estandares requeridos

por los mercados nacionales e internacionales.

lII.1.7. Transporte local

El transporte local de la castania movilizada
se realiza principalmente desde los centros
de acopio hacia las plantas de procesamiento.
En esta etapa, es imprescindible registrar de
manera precisa el egreso de los productos
para mantener un control riguroso del flujo. A
partir de este momento, la castafia comienza
a estar sujeta a los controles forestales
establecidos por la autoridad competente,
por lo que es fundamental contar con la
documentacion legal correspondiente, como
las Guias de Transporte Forestal (GTF) y

las Guias de Remision. Estos documentos
aseguran la trazabilidad y legalidad del

producto durante su traslado, facilitando la
supervision y evitando posibles irregularidades
en la cadena productiva.

l1I.1.8. Procesamiento primario

El procesamiento de la castafia amazonica

en las plantas de las empresas sigue un
procedimiento sisteméatico que garantiza

la calidad e inocuidad del producto final.
Inicialmente, se realiza el registro detallado
de ingreso del producto para asegurar la
trazabilidad desde el punto de origen, seguido
por el muestreo y analisis de calidad para
verificar parametros fisicos y sanitarios.
Cuando es necesario, se efectiia el oreado para
reducir la humedad y prevenir el desarrollo de
hongos, seguido por el secado industrial que
estabiliza el contenido de humedad conforme a
estandares técnicos. El vaporizado contribuye
a la reduccion de microorganismos patogenos,
mejorando la seguridad alimentaria.
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Posteriormente, se lleva a cabo el
descascarado mecénico para extraer la nuez
con eficiencia y minimizar dafnos, seguido
por la seleccion manual o automaética que
clasifica el producto segiin tamafio y calidad,
separando la castafia entera, quebrada o
defectuosa. El deshidratado final asegura una
conservacion prolongada, evitando pérdidas
por deterioro. Para garantizar la inocuidad,
se aplica rayos ultravioleta para la deteccion
y control de aflatoxinas. El empacado se
realiza bajo condiciones higiénicas que
preservan la calidad y facilitan el transporte,
y el almacenamiento se efectiia en ambientes
controlados para mantener condiciones
optimas hasta la comercializacion.

Finalmente, se llevan registros completos
y sistematicos de todas las etapas de
procesamiento, indispensables para auditorias
y certificaciones. Cabe destacar que el
producto final del procesamiento primario
es la nuez de castafia deshidratada, con un
contenido de humedad que oscila entre el
2 %y el 4 %, condicidon que garantiza su
calidad y durabilidad para los mercados
nacionales e internacionales. Este riguroso
proceso productivo asegura que la castana
amazonica cumpla con los requisitos

de calidad, seguridad y trazabilidad
exigidos, fortaleciendo la competitividad y
sostenibilidad del sector.

I11.1.9. Procesamiento secundario

El procesamiento secundario se distingue del
primario por generar productos con mayor
valor agregado, lo que permite diversificar la
oferta comercial y ampliar las oportunidades
en diversos mercados. Entre los productos
derivados més comunes se incluyen snacks,
aceite, harina, galletas y otros alimentos
elaborados a partir de la castaia amazonica,
aprovechando sus propiedades nutricionales
y funcionales. La secuencia y los métodos
empleados en este procesamiento varian
segun el producto final, abarcando etapas
como molienda, prensado, mezclado y
horneado, entre otros procesos especificos.
Independientemente del producto a obtener,
es imprescindible mantener en todo momento
condiciones 6ptimas de humedad,
temperatura e inocuidad para garantizar la
calidad, la seguridad alimentaria y la vida
util del producto. La adopciéon de buenas

practicas de manufactura y sistemas rigurosos
de control sanitario resulta esencial para
cumplir con los estandares nacionales e
internacionales, facilitando la aceptacion

en mercados exigentes y contribuyendo al
desarrollo sostenible de la cadena productiva
de la castafia amazonica.

III.1.10. Transporte nacional

Una vez obtenida la nuez de castana
deshidratada o los productos derivados de

la castana, la nuez deshidratada se destina
principalmente a la exportacién hacia
mercados internacionales como Estados
Unidos, Corea y varios paises de Europa.
Para ello, es necesario transportar estos
productos al puerto del Callao, donde se
realizan los tramites aduaneros y logisticos
correspondientes para su salida al extranjero.

Por otro lado, los productos derivados, tales
como snacks, aceite y harina de castana,
encuentran principalmente su mercado en

el ambito local y regional, con una presencia
significativa en Lima y la macro region sur del
Pert. Sin embargo, algunos de estos derivados
comienzan a incursionar en el mercado
nacional, ampliando las oportunidades
comerciales y diversificando las fuentes de
ingreso para los productores y procesadores
locales.

[11.1.11. Comercializacion

La comercializacion de la castaha amazonica
constituye un eslabon fundamental en

la cadena productiva, que conecta a los
productores con los mercados y define en
gran medida la rentabilidad y sostenibilidad
del sector. En Madre de Dios, esta etapa

se caracteriza por la participacion de
diversos actores, que incluyen recolectores,
asociaciones de productores, intermediarios,
exportadores y compradores locales e
internacionales (Alfaro & Huerto, 2021).

® Comercializacion regional: A nivel
regional, la castafna se comercializa
principalmente en centros urbanos
como Puerto Maldonado, donde se
concentran los principales puntos de
acopio y procesamiento. Las asociaciones
y cooperativas juegan un rol clave en la
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agregacion de producto y la negociacion
con intermediarios, facilitando el acceso
de pequeiios productores a mercados

maés estructurados (Proyecto USAID
ProBosques, 2023). Sin embargo, la
comercializacion regional ain enfrenta
desafios relacionados con la informalidad,
falta de infraestructura y acceso limitado
a servicios financieros (OSINFOR, 2024).

Comerecializacion nacional: En el ambito
nacional, la castaha amazonica llega
principalmente a mercados de consumo
en Lima y otras ciudades principales,
donde es vendida tanto en su forma
natural (nuez pelada o partida) como

en productos derivados (harina, aceite,
snacks). La demanda nacional ha ido
creciendo, impulsada por el interés en
productos saludables y orgénicos, pero el
sector ain debe superar barreras como
la falta de estandarizacion y certificacion
que garanticen la calidad (MINAGRI,
2020; Alfaro & Huerto, 2021).

Comerecializacion internacional: La
exportacion es el principal motor
econdmico de la cadena productiva de

la castafia amazonica peruana, con mas
del 70 % de la produccion destinada a
mercados internacionales, principalmente
Estados Unidos, Europa y Asia (Proyecto
USAID ProBosques, 2023). La creciente
demanda mundial de productos organicos
y de comercio justo ha incentivado

la certificacion y trazabilidad como
requisitos para acceder a estos mercados
(MINAGRI, 2017). Las empresas
exportadoras peruanas han logrado
posicionar la castafia amazénica como

un producto diferenciado, aprovechando
nichos de mercado que valoran la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo
comunitario (Rosales, 2020). No
obstante, la cadena de comercializaciéon
internacional enfrenta retos asociados a
la volatilidad de precios, competencia con
otros paises productores, y la necesidad
de mejorar la infraestructura logistica

y los procesos de agregaciéon de valor
para incrementar la competitividad

del producto (Alfaro & Huerto, 2021,
OSINFOR, 2024).

[1I.1.12. Consumidores

Los consumidores de la castafia amazonica
incluyen mercados internacionales como
Estados Unidos, Europa y Asia, donde la
demanda se centra en nuez deshidratada y
productos certificados, y mercados nacionales
principalmente en Lima y la macro regién sur,
que valoran productos naturales y nutritivos.
La creciente preferencia por alimentos
sostenibles y programas sociales amplian las
oportunidades, impulsando la competitividad
y desarrollo econémico local.

La cadena productiva de la castaiia
amazonica abarca desde la gestion

de permisos y la recoleccion en
campo, hasta el acopio, transporte y
procesamiento primario y secundario
con estrictos controles de calidad

y trazabilidad. Su comercializacion

se orienta a mercados regionales,
nacionales e internacionales, donde la
certificacion y sostenibilidad son claves
para la competitividad del sector.

lll.2. Actores de la cadena productiva

En la Tabla 4, muestra que la cadena
productiva de la castaina amazonica involucra
una amplia variedad de actores directos e
indirectos que cumplen roles especificos en
cada eslabon. En la etapa de produccion, los
barriqueros y recolectores, provenientes de
concesiones forestales, comunidades nativas
y predios privados, son fundamentales para la
sostenibilidad del recurso.



Tabla 4. Eslabones y actores de la cadena productiva de la castafia.

No Eslabdn Actores Directos Actores Indirectos
) . - Profesionales técnicos.
- Recolectores de castaia (concesmqes forestales - ONGs y cooperacidn internacional:
maderables, no maderables, comunidades apoyo técnico y fnanciero.
1 | Gestion documentaria nativas, predios agricolas y contratos de - Organizaciones productivas.
aprovechamiento de castafia en ANP). - Entidades financieras: créditos para
- Funcionarios piblicos de la autoridad regional las actividades.
forestal y SERNANP. - Habilitadores formales e informales.
. i - Recolectores de castafia (concesiones forestales ) Ee&un;l ugrero.' - crdit
o | Actividades previas maderables, no maderables, comunidades - CAtidacles Tnancieras. creditos para
a la recoleccion . . . las actividades.
nativas, pret!ms agricolas ){contratos te - Habilitadores formales e informales.
aprovechamiento de castaiia en ANP). - Organizaciones productivas.
- Contratistas por zafra parcial o
completa.
- Proveedor de herramientas y viveres.
- Recolectores de castafia (concesiones - Instituciones gubernamentales:
forestales maderables, no maderables, SERFOR, OSINFOR, MIDAGRI, MINAM,
. comunidades nativas, predios agricolas y PRODUCE, GOREMAD, SENASA,
3| Recoleccion contratos de aprovechamiento de castaiia en SERNANP entre otros.
ANP). - ONGs y cooperacidn internacional:
- Barriqueros. apoyo técnico.
- Entidades financieras: créditos para
las actividades.
- Habilitadores formales e informales.
- Entidades certificadoras: Organico,
FSC, UEBT entre otras.
- Barriqueros.
- Hailitadores formales e informales.
- Instituciones gubernamentales:
- Recolectores de castaiia (concesiones forestales SERFOR, OSINFOR, MIDAGRI, MINAM,
Almacenamiento en payol maderables, no maderables, comunidades PRODUCE, GOREMAD, SENASA,
4 (almacén temporal) nativas, predios agricolas y contratos de SERNANP entre otros.
aprovechamiento de castaiia en ANP). - ONGs y cooperacion internacional:
apoyo técnico.
- Entidades certificadoras: Organico,
FSC, UEBT entre otras.
- Recolectores de castaiia (concesiones forestales
maderables, no maderables, comunidades - Estibadores.
; Transpu‘rte acentros nativas, pret!ius agricolas y contratos de - Proveedores de combustibles.
de acopio aprovechamiento de castaiia en ANP). - Entidades financieras: créditos para
- Transportistas independientes (terceros). las actividades.
- Transportistas de las empresas.
- Organizaciones productivas.
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No Eslabdn Actores Directos Actores Indirectos
- Hailitadores.
- Almaceneros.
- Instituciones gubernamentales:
SERFOR, OSINFOR, MIDAGRI,
L ' ) MINAM, PRODUCE, GOREMAD,
- Acopiador independiente (rescatista). SENASA. SERNANP entre otros.
6 | Acopio ~ Rcopiador de empresa procesadora. - ONGsy c'ooperaciﬁn internacional:
- Organizaciones productivas organizadas. apoyo técnico.
- Entidades financieras: créditos para
las actividades.
- Entidades certificadoras: Organico,
FSC, UEBT entre otras.
- Proveedor de comhbustible, lubricante
y repuestos de vehiculos.
- Personal para mantenimiento de
- Conductores de las empresas procesadoras. vehiculos.
- Transportistas independientes (terceros). - Tramitadores (apoyo con GTF).
7 Transporte local - Transporte propio de los recolectores. - Instituciones gubernamentales:
- Organizaciones productivas organizadas. SERFOR, OSINFOR, MIDAGRI, MINAM,
PRODUCE, GOREMAD, SENASA,
SERNANP entre otros.
- ONGs y cooperacion internacional:
apoyo técnico.
- Instituciones gubernamentales:
- Procesadores artesanales: pelado manual y gfr':?SA' DIGESA, GOREMAD extre
; rocesamiento hasico. o . .
8 PT_OCES_amIEHtO i Iglantas beneficiadoras y empressas - Entldaqe_s financieras: créditos para
pmane transformadoras: pelado mecénico has actividades.
L ) - Entidades certificadoras: Organico,
- Organizaciones productivas. FSC. HACCP, UEBT entre otras.
- Instituciones gubernamentales:
- Mypes procesadoras de productos derivados IIAP, CITEproductivo, GOREMAD
. de la castaiia entre otros.
g Procesamlento - Plantas beneficiadoras y empresas - Entidades financieras: créditos
secundario transformadoras: pelado mecanico para para las actividades.
productos con valor agregado. - ONGs que promueven la
- Organizaciones productivas. diversificacion productiva y
economia circular.
- Instituciones gubernamentales:
Transporte - Empresas de transporte pesado.
0 nacional - Estibadores. SERFOR, SUNAT, GOREMAD
entre otros.
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No Eslahdn

Actores Directos

Actores Indirectos

. - Empresas exportadoras.
" Comercializacion

- Empresas de consumo intermedio.

- Empresas comercializadoras.
- Organizaciones productivas.

- Instituciones gubernamentales:
PROMPERU, SUNAT entre otros.

- Mayoristas
- Minoristas
- Consumidores directos

12 Consumidores

- Instituciones gubernamentales:
PROMPERU.

Fuente: Elaboracion propia.

Sin embargo, su labor depende en gran medida
del apoyo técnico, financiero y regulatorio que
reciben de instituciones gubernamentales,
ONGs y entidades financieras. Esta
dependencia refleja una brecha estructural que
puede limitar la capacidad de los productores
para gestionar eficientemente sus actividades
y acceder a mercados formales, evidenciando
la necesidad de fortalecer mecanismos de
inclusion y asistencia técnica adecuada.

En el acopio y transporte, si bien las
asociaciones y cooperativas contribuyen a

la agregacion del producto y a la mejora de

la negociacion colectiva, persisten desafios
relacionados con la informalidad, la limitada
infraestructura y la insuficiente articulacion
entre actores. La presencia de intermediarios y
habilitadores tanto formales como informales
indica una compleja red de relaciones que
puede dificultar la transparencia y trazabilidad
en la cadena, generando riesgos para la
legalidad y calidad del producto, y afectando
la rentabilidad de los productores y la
competitividad del sector.

En los eslabones de procesamiento y
comercializacion, el contraste entre pequeiias
unidades artesanales y plantas mecanizadas
refleja la dualidad entre tradiciéon y
modernizacion. Aunque la mecanizaciéon y la
diversificacion de productos agregan valor, la
falta de infraestructura adecuada, normativas
estrictas y acceso a financiamiento limita la
ampliacién y formalizacion del sector. Ademas,

la insercion en mercados internacionales exige
altos estandares de certificacion y trazabilidad,
lo que implica una presion adicional para
actores locales que enfrentan barreras técnicas
y econOmicas. Este escenario sefiala la urgente
necesidad de politicas publicas integrales

que promuevan la cohesion institucional,
mejoren la infraestructura y faciliten el acceso
a financiamiento inclusivo, garantizando la
sostenibilidad ambiental y socioeconémica de
la cadena productiva de la castafia amazonica.

La Ilustracion 4 muestra las complejas
interacciones y flujos entre los diversos actores
que conforman la cadena productiva de la
castafia amazonica. En este ecosistema
participan recolectores que operan desde
concesiones forestales maderables y no
maderables, comunidades nativas, predios
rurales y contratos dentro de Areas Naturales
Protegidas (ANP). A lo largo de la cadena
también intervienen operadores logisticos,
plantas beneficiadoras, empresas
comercializadoras y consumidores finales.

El financiamiento constituye un eje
transversal, siendo proporcionado tanto por
entidades financieras como por habilitadores
(formales e informales), quienes aseguran la
continuidad de las operaciones, especialmente
durante las etapas de recoleccién y acopio.

Por su parte, las organizaciones productivas
desempenan un rol fundamental al articular a
los recolectores, generar economias de escala y
facilitar el acceso a mercados y servicios.
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Las entidades gubernamentales tienen una
presencia activa en toda la cadena, ya sea
como promotoras, mediante programas de
fortalecimiento de capacidades, articulacion
comercial y asistencia técnica, o como
fiscalizadoras, velando por el cumplimiento
del marco normativo, la legalidad del
aprovechamiento forestal y la trazabilidad del
producto.

Asimismo, las organizaciones no

gubernamentales (ONGs) y la cooperacion
internacional desempefian un papel clave
en el fortalecimiento institucional de las
organizaciones de recolectores, el impulso
de buenas practicas y la promocién de la
diversificacion productiva, especialmente
entre las MYPEs.

César del Aguila / WWF Perti

La cadena productiva involucra

a recolectores, asociaciones,
intermediarios, plantas procesadoras,
comercializadores y entidades

piblicas y privadas que cumplen roles
especificos en cada eslahon. Por eso,
las politicas integrales deben fortalecer
|a organizacion productiva, mejorar

el financiamiento y garantizar la
sostenibilidad.
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La cadena productiva de la castaiia

amazonica en Madre de Dios

esta conformada por una serie

de eslabones interconectados y

esenciales que guian el producto /
desde su origen silvestre en el y
hosque hasta el consumidor final.



V. CARACTERIZACION
DE LOS ACTORES DE LA
CADENA PRODUCTIVA

La cadena productiva de la castafia amazonica
en Madre de Dios estd compuesta por diversos
actores directos, como los concesionarios

forestales no maderables, comunidades nativas

y propietarios rurales, quienes gestionan y

recolectan el recurso bajo practicas sostenibles

y planes de manejo aprobados. En las etapas

posteriores, procesadores artesanales y plantas

beneficiadoras se encargan de agregar valor

mediante la transformacion del fruto, mientras

que comercializadores y exportadores
facilitan la insercidén en mercados nacionales e
internacionales.

Asociaciones y cooperativas fortalecen la
negociacion colectiva y la formalizacion,
contribuyendo al desarrollo socioeconémico
de los productores.

En la Tabla 5 y la Ilustracién 5 se presentan
los titulos habilitantes otorgados para la
gestion forestal en la region de Madre de
Dios, abarcando diferentes modalidades:

concesiones forestales con fines no maderables

y maderables, permisos forestales en
comunidades nativas y predios rurales, asi
como contratos de aprovechamiento en Areas
Naturales Protegidas (ANP).

Estos titulos, que en conjunto suman una
superficie aproximada de 1,232,549.5
hectareas, reflejan la complejidad y
diversidad del marco legal y territorial para
el aprovechamiento sostenible de los bosques
en la region. Esta amplia cobertura territorial
evidencia los esfuerzos por formalizar y
regular el manejo de los recursos forestales,
garantizando la conservacién ambiental y el
desarrollo socioeconémico de las poblaciones

locales. Asimismo, destaca la importancia de
coordinar politicas y acciones entre distintos
actores y modalidades de manejo para
fortalecer la sostenibilidad y competitividad
de la cadena productiva forestal en Madre de
Dios.

Tabla 5. Titulos habilitantes otorgados para
el aprovechamiento de la castana.

Aio Titulos habilitantes Superficie (ha)
2002-2019 1,42.27 1,198,487.40
2020 1,320.00 1,273,461.25
2021 1,350.00 1,252,357.99
2022 1,368.00 1,265,540.71
2023 1,412.00 1,270,321.94
2024 1,416.00 1,232,549.8

Fuente: GERFOR (2025) y SERNANP (2025).

IV.1. Concesionarios forestales no
maderables

Las concesiones forestales no maderables
son titulos habilitantes otorgados por la
autoridad forestal peruana (SERFOR) para
el aprovechamiento sostenible de recursos
forestales distintos a la madera, destacando
la castafna amazonica (Bertholletia excelsa
H.B.K.) como uno de los principales
productos. Conforme a la Ley Forestal y de
Fauna Silvestre N.° 29763, estos titulos tienen
una duracion de hasta 40 afios renovables'3 y
buscan garantizar la conservacién ambiental
y el desarrollo socioeconémico de las

13 De acuerdo con el literal k del articulo 42 del reglamento de gestion forestal de la ley 29763 las concesiones
forestales que son administradas por personas naturales se pueden transferir por sucesion testamentaria.
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Tlustracion 5. Mapa de titulos habilitantes con produccion de castana.
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Fuente: GERFOR (2025) y SERNANP (2025)

comunidades vinculadas, promoviendo un
manejo racional y responsable del recurso
(MINAGRI, 2011; Congreso de la Republica
del Pert, 2011).

Para operar legalmente, estas concesiones
deben contar con planes de manejo*+

que regulan la recolecciéon, manejo y
aprovechamiento del recurso, incluyendo
inventarios, practicas de conservacion y
monitoreo ambiental. Dichos planes son
fundamentales para evitar la sobreexplotacion
y asegurar la regeneracion natural, ademas
de garantizar la trazabilidad y calidad del
producto a lo largo de la cadena productiva.
Este marco normativo busca equilibrar la
explotacidon econémica con la conservacion
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de los ecosistemas, contribuyendo a la
sostenibilidad del sector castafiero en Madre
de Dios (SERFOR, 2016; Proyecto USAID
ProBosques, 2023).

Es el principal recolector de castana y debe
contar con una Declaracion de Manejo
(DEMA) aprobada por la Autoridad Regional
Forestal. Su responsabilidad incluye la
organizacion de la labor de recoleccion

y, opcionalmente, el pelado de la castafia
para su comercializacion. Para cumplir con
sus objetivos, se apoyan en contratistas y
barriqueros, mientras que el descascarado
de la nuez generalmente es realizado por
“peladoras de castana”, quienes en su mayoria
son mujeres.

4 De acuerdo la Ley Forestal y de Fauna Silvestre 29763, puede ser una Declaracién de Manejo Forestal (DEM)
cuando se ha planificado solo aprovechar solo productos forestales no maderable (castafia) o un Plan de Manejo
Forestal Intermedio (PMFI) cuando adicionalmente al planifica aprovechar productos forestales maderables.



La Tabla 6 muestra la evolucion en el
numero de titulos habilitantes otorgados
para concesiones forestales no maderables
destinadas a la produccion de castafia en
Madre de Dios, asi como la superficie total
autorizada para su aprovechamiento, durante
el periodo 2002-2024.

Entre 2002 y 2019, se registré un promedio
anual de 1,193 titulos habilitantes que
abarcaban aproximadamente 1.0 millones
de hectareas. A partir de 2020, el nimero
de titulos otorgados muestra un crecimiento
sostenido, alcanzando 1,291 titulos en 2024,
con una superficie autorizada que oscila
alrededor de 1.1 millones de hectareas.

Tabla 6. Concesiones forestales no maderables
(castafia) otorgados.

Ao Titulos habilitantes Superficie (ha)
2002-2019 1193 1,050,976
2020 1243 1,077,805
2021 12N 1,091,691
2022 1280 1,008,134
2023 1288 1,104,086
2024 1291 1,106,454

Fuente: GERFOR (2025).

La Tabla 7 presenta el analisis estadistico de la
superficie de las 1,291 concesiones forestales
no maderables registradas en Madre de Dios
para el afio 2024. Los resultados evidencian
una alta variabilidad en el tamafio de las

areas concesionadas. La superficie promedio
por concesion es de aproximadamente 829
hectareas, mientras que la mediana se ubica
en 722 hectareas, lo que indica que al menos la
mitad de las concesiones poseen extensiones
inferiores a este valor. La desviacion estandar,
de 629 hectareas, revela una dispersion
considerable en torno al promedio.

El rango de superficies es amplio, con

un minimo de 15 hectareas y un maximo
significativamente elevado de 531,605
hectareas, lo cual denota una marcada
heterogeneidad en la escala de las concesiones.

Este patron sugiere que un reducido ntimero
de concesiones de gran extension distorsiona
la distribucion general, mientras que la
mayoria corresponde a unidades de tamafo
pequeiio o mediano.

Tabla 7. Valores estadisticos de las concesiones
forestales no maderables (castafia).

Descripcion Valor
Media 828.9
Mediana (ha) 721.6
Mediana volumen aprobado (kg) 16716
Mediana volumen movilizado (kg) 12083
Desviacion Estandar 629.1
Numero de datos 1291
Valor minimo (ha) 15
Valor maximo (ha) 5316.05
Suma (ha) 1,106,453.51

Fuente: Elaboracién propia.

En conjunto, la superficie total concesionada
asciende a 1,106,453.51 hectareas. Cabe
resaltar que, en promedio, se ha autorizado

un volumen de aprovechamiento de 16,716
kilogramos de castana por concesién, mientras
que la media de extraccion efectiva alcanza los
12,083 kilogramos.

En cuanto a la organizacién social y
productiva, la Tabla 8 presenta un listado de
las principales asociaciones de productores y
extractores de castafa afiliadas a la Federacion
de Productores Castaifieros de Madre de Dios
(FEPROCAMD) en 2024. Estas asociaciones
representan una amplia variedad de sectores
y comunidades dentro de la region, reflejando
la importancia de la asociatividad para la
cohesion social y la articulacion econémica en
la cadena productiva de la castafia amazonica.

El fortalecimiento de la asociatividad a
través de estas agrupaciones permite a

los productores mejorar su capacidad de
negociacion, acceso a mercados y gestion
de recursos técnicos y financieros. Ademas,
fomenta la transferencia de conocimientos
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y buenas practicas, impulsa procesos de
formalizacion y certificacion, y contribuye
significativamente a la sostenibilidad
ambiental y al desarrollo socioeconémico local.
Asi, la asociatividad se configura como un pilar
estratégico para mejorar la competitividad y
resiliencia de la cadena productiva en Madre
de Dios.

En cuanto a la organizacion social y
productiva, la Tabla 8 presenta un listado de
las principales asociaciones de productores y
extractores de castaia afiliadas a la Federacion
de Productores Castaneros de Madre de Dios
(FEPROCAMD) en 2024. Estas asociaciones
representan una amplia variedad de sectores

y comunidades dentro de la region, reflejando
la importancia de la asociatividad para la

cohesion social y la articulacion econémica en
la cadena productiva de la castafia amazonica.

El fortalecimiento de la asociatividad a
través de estas agrupaciones permite a

los productores mejorar su capacidad de
negociacion, acceso a mercados y gestion
de recursos técnicos y financieros. Ademas,
fomenta la transferencia de conocimientos
y buenas practicas, impulsa procesos de
formalizacion y certificacion, y contribuye
significativamente a la sostenibilidad
ambiental y al desarrollo socioeconémico
local.

Tabla 8. Asociaciones de castana afiliadas a FEPROCAMD.

N° Nombre de asociaciones

1 Asociacion de productores castaiieros y agroforestales de Alerta

2 Asociacion de productores y extractores de castafia de Mavila

3 Asociacion de bosques primarios del distrito de Iberia

4 Asociacion de productores y extractores de castafia de Planchon.

5 Asociacion de castaiieros de Alegria ASCA

b Asociacion de productores y extractores de castaiia de rio Pariamanu y afluentes
7 Asociacion de castaiieros agroforestales sector San Juan de Aposento ACASJA.
8 Asociacion de productores y extractores de castafia de Alto Mercedes rio Pariamanu
9 Asociacion de productores y extractores de castaiia de Shiringayoc APECASHIR
10 Asociacion de extractores, productores forestales y agropecuarios de la Novia
1" Asociacion castaiiera de Varsovia ASOCASVAR

12 Asociacion agroforestal alegria, Alto Malecon, San Carlos y anexos.

13 Asociacion de castaiieros agroforestales sector Pifial y anexos.

14 Asociacion castaiiera agroforestal de Carmen Rosa

15 Asociacion de castaiieros de Virgen del Carmen

16 Asociacion agroforestal Bajo Alegria

17 Asociacion de productores y extractores de castaiia de Loreto.

18 Asociacion de castaiieros del sector Portillo base Iberia

19 Asociacion de castaiieros quebrada Ashipal San Juan

20 Asociacion de castafieros de Gamitana

Fuente: FEPROCAMD (2024).



Asi, la asociatividad se configura como un pilar
estratégico para mejorar la competitividad y
resiliencia de la cadena productiva en Madre
de Dios.

La Tabla 9 destaca las principales
organizaciones productivas que agrupan
concesiones forestales no maderables
destinadas a la produccion de castafia, en
particular la Asociaciéon de Recolectores
Orgéanicos de la Nuez Amazonica del Pera
(RONAP) y la Asociacion de Recolectores de
Castafia Orgéanica de Madre de Dios
(ARCOMAD). En conjunto, estas
organizaciones reunen 77 concesiones que
abarcan una superficie aproximada de
60,028 hectareas.

La consolidacion de concesiones bajo estas
organizaciones productivas evidencia el valor
estratégico de la asociatividad para el manejo
sostenible y la formalizacion del sector. Al
congregar recursos y esfuerzos, RONAP y
ARCOMAD facilitan la implementacion de
practicas de recoleccidn organica, fortalecen

la capacidad técnica y comercial de sus
miembros, y promueven la conservacion de los
bosques.

Este modelo asociativo contribuye a

mejorar la competitividad del producto,
optimizar la trazabilidad y acceder a
mercados diferenciados, impulsando asi el
desarrollo socioeconémico y ambiental de las
comunidades involucradas.

Tabla 9. Organizaciones productivas que agrupan concesiones

forestales no maderables (castana).

Organizacion Concesiones asociadas | Superficie (ha)
Asociacidn de Recolectores Orgénicos de la Nuez Amazénica del Perii RONAP 48 41,027.65
Asociacidn de Recolectores de Castaiia Organica de Madre de Dios ARCOMAD 30 19,006.86
TOTAL 78 60,034.61

Fuente: ARCOMAD (2025), RONAP (2025).

IV.2. Contratos de aprovechamiento
de castaiia en ANPs

Los contratos de aprovechamiento de castafia
en Areas Naturales Protegidas (ANP) en
Madre de Dios corresponden a acuerdos

que facultan a recolectores autorizados para
realizar actividades de aprovechamiento
sostenible de la castafia amazonica
(Bertholletia excelsa H.B.K.) dentro de zonas
especificas de la Reserva Nacional Tambopata
(RNT). Estos contratos se otorgan en areas
definidas por la zonificacion de la reserva,
incluyendo la Zona de Aprovechamiento
Directo, destinada a actividades productivas
controladas; la Zona de Uso Especial, donde
se permiten actividades especificas bajo
regulacion estricta; y la Zona de Recuperacion,
orientada a la restauracion ecoldgica con
aprovechamiento limitado. La Jefatura de la
Reserva supervisa y regula estas zonas para
garantizar la conservacion del ecosistema y la
biodiversidad (SERNANP, 2023).

El marco legal que permite la existencia y
regulacion de estos contratos se sustenta en
la Ley N.° 26821, Ley Organica de Recursos
Naturales, que reconoce la posibilidad de
otorgar derechos para el aprovechamiento
sostenible en areas protegidas bajo
modalidades y condiciones especificas.
Asimismo, la Ley Forestal y de Fauna Silvestre
N.% 29763 y su reglamento establecen los
procedimientos y requisitos para el manejo y
aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales, incluyendo los contratos de
aprovechamiento en ANP. La Ley N.° 30215,
Ley de Areas Naturales Protegidas por el
Estado, también regula la zonificacion, uso

y conservacion en estas areas, autorizando
actividades compatibles con los objetivos de
conservacion (SERNANP, 2023).

El periodo establecido para el
aprovechamiento se ajusta al ciclo biolégico
del recurso, con una temporada habitual que
va desde enero hasta abril, con posibilidad de
extension hasta mayo.
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Este marco temporal asegura la recoleccion en
etapas optimas, favoreciendo la regeneracion
natural y la sustentabilidad del recurso. Los
contratos en ANP constituyen una modalidad
especial de manejo forestal que permite la
participacion regulada de comunidades y
recolectores en zonas protegidas, integrando
objetivos de conservacion con desarrollo local.

La Tabla 10 muestra un crecimiento
significativo en los contratos de )
aprovechamiento de castafia dentro de Areas
Naturales Protegidas en Madre de Dios entre
2002y 2024. Desde 30 contratos que cubrian

poco mas de 6,000 hectareas en el periodo
20022019, el namero y la superficie autorizada
aumentaron considerablemente, alcanzando
107 contratos y cerca de 78,300 hectareas en
2023 y 2024, ver también ilustracion 6.

Este incremento refleja la consolidacion

de la formalizacion y regulacion del
aprovechamiento sostenible de la castana en
zonas protegidas, evidenciando un avance
hacia una gestion productiva que busca
equilibrar conservacién y desarrollo local

en la region.

Tabla 10. Contratos de aprovechamiento de castafia en Areas

Naturales Protegidas.

Aiio Contratos de aprovechamiento de castaia | Superficie (ha)
2002- 2019 30 6,072.04
2020 65 49,508.89
2021 b5 49,029.77
2022 68 51,871.72
2023 107 78,290.80
2024 107 78,290.80

Fuente: SERNANP (2025).

Es importante destacar que, en las areas de

castafia ubicadas dentro de las Areas Naturales

Protegidas (ANP) en Madre de Dios, existe
la Asociacion de Castaneros (ASCART), que
agrupa a recolectores de castafia amazonica
que operan en estas zonas protegidas. Hasta
el ano 2024, ASCART cuenta con 24 socios
que poseen contratos de aprovechamiento de
castaia en ANPs, gestionando una superficie
total aproximada de 25,220 hectéareas. Esta
organizacion juega un rol fundamental en

la coordinacion y fortalecimiento de las
comunidades que desarrollan actividades

de aprovechamiento sostenible en areas
reguladas, como la Reserva Nacional
Tambopata.

ASCART promueve la formalizacion de sus
miembros, fomentando la adopcion de buenas

practicas ambientales y sociales, asi como
facilitando el acceso a procesos de certificacion
y mercados diferenciados. Su labor contribuye
a equilibrar la conservacién de los ecosistemas
protegidos con el desarrollo socioecon6mico
de las poblaciones indigenas y locales
involucradas en la cadena productiva de la
castafia, fortaleciendo asi la sostenibilidad y
competitividad del sector en la region.

IV.3. Concesiones forestales maderables

Ademas de las concesiones forestales no
maderables, en Madre de Dios existen
concesionarios forestales maderables

que, como parte de su manejo integral del
bosque, realizan también el aprovechamiento
sostenible de la castafia amazonica



Tlustracién 6. Mapa de contrato de aprovechamiento de castafia otorgados en Areas Naturales Protegidas.
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(Bertholletia excelsa H.B.K.). Estos
concesionarios gestionan areas que permiten
la extraccion simultanea de recursos
maderables y no maderables, buscando
maximizar el valor econémico del bosque
bajo un enfoque de manejo forestal sostenible
(MINAGRI, 2011; OSINFOR, 2024).

El aprovechamiento de la castafa por estos
concesionarios se realiza a través de planes de
manejo forestal, incluidos sus planes
operativos, que se desarrollan y ejecutan
conforme a lo establecido en la Ley Forestal

y de Fauna Silvestre N.° 29763 y su
reglamento. Estos planes integran medidas
para la recoleccion responsable de la castania,
asegurando la regeneracion natural de la
especie y la conservacion del ecosistema,
dentro del marco normativo vigente (Proyecto
USAID ProBosques, 2023).
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La Tabla 11 presenta las concesiones forestales
con fines maderables que han recolectado
castafia de manera regular durante el periodo
2021-2024.

La recoleccion de la castafa en las concesiones
forestales maderables no utiliza el 100% de su
miento depende de la distribucion natural de
la castana. Esta especie se encuentra predomi-
nantemente en los bosques de terrazas altas,
lo que determina la variabilidad de las areas
aptas para su recoleccion.

IV.4. Comunidades nativas

Las comunidades nativas en Madre de Dios
constituyen actores fundamentales en la
cadena productiva de la castafia amazonica,
dada su vinculacién historica, cultural y
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territorial con el bosque amazonico. Estas
comunidades poseen territorios titulados

que incluyen concesiones y otras formas de
tenencia territorial, lo que les otorga derechos
colectivos para el aprovechamiento sostenible
de recursos forestales no maderables, entre
ellos la castana (Bertholletia excelsa H.B.K.),
conforme a lo establecido en la legislacién
peruana (MINAGRI, 2011; Congreso de la
Republica del Perq, 2011).

El aprovechamiento de la castaiia se realiza
a través de permisos de aprovechamiento
gestionados mediante Declaraciones de
Manejo (DEMA’s), que son aprobadas y
supervisadas por la Gerencia Regional
Forestal y de Fauna Silvestre de Madre

de Dios, asi como por OSINFOR. Estos
permisos tienen una vigencia trianual o

quinquenal, garantizando que las actividades
de recoleccion se desarrollen bajo un marco de
legalidad y sostenibilidad ambiental.

Entre las comunidades nativas que
actualmente trabajan el recurso de la castana
a través de DEMA'’s se encuentran diversas
poblaciones que han logrado consolidar su
gestion mediante estos instrumentos, lo que
les permite participar formalmente en la
cadena productiva, fortalecer su organizaciéon
y mejorar sus condiciones socioeconémicas,
a la vez que contribuyen a la conservacion
del bosque y la biodiversidad (FEPROCAMD,
2024; Proyecto USAID ProBosques, 2023).

En la Tabla 12, se detalla las comunidades que
realizan la recoleccién de castafia de forma
regular.

Tabla 11. Concesiones forestales maderables que recolectan castafia del 2021-2024.

Titular Nombre de asociaciones Superficie otorgada (ha)

Agroforestal Colpa S.A.C. 17TAM/CJ01503 6,885.00
Empresa Forestal Pavayacu I S.A.C. 17TAH/CJ02903 9,843.00
Empresa Maderera Copacabana Puerto Maldonado S.A.C. 17TAM/CJ01303 6,086.00
Forestal Otorongo S.A.C. 17TAH/CJ04002 33,796.00
17TAH/CJ04102 5932.17

17TAH/CJ04402 23,266.13

17TAH/CJ04502 14,292.90

17TAH/CJ01702 13,794.74

17TAH/CJ02802 47,756.54

17TAH/CJ04302 134171

Forestal Rio Huascar S.R.L. TTAH/CJ02202 25,533.00
Inversiones Apolo S.R.L. 17TAM/CJ05602 5,002.77
J. Llanos Maderas E.I.R.L. 17TAM/CJ01403 5,821.00
GOREMADGRRNYGMADRFFSC00113 5,72.33

Macario Huaman Huamén E.L.R.L. 7TAH/CJ00503 7,104.00
Madefol SAC 17TAM/CJ03702 15,382.00
Maderera Laura S.R.L 17TAH/CJ00603 8,205.27

Fuente: GERFOR (2025).



Es importante destacar que la recolecciéon

de castana en las comunidades nativas no
abarca la totalidad del territorio de cada
comunidad, ya que la superficie destinada al
aprovechamiento depende de la distribuciéon
natural de la castana en el area. Ademaés, la
Comunidad Nativa de Puerto Nuevo, con un
territorio de 29,253 hectareas, se encuentra
proxima a obtener la aprobacién de su
permiso forestal, lo que permitira que esta
comunidad se incorpore oficialmente a la lista
de comunidades que realizan la recoleccion de
castana.

Adicionalmente, las comunidades nativas
suelen organizarse en asociaciones que
facilitan el acceso a servicios técnicos,
capacitacidn, asistencia financiera y
comercializacion colectiva, fortaleciendo su
posicidn en la cadena productiva y mejorando

sus condiciones de vida (FEPROCAMD, 2024).

Sin embargo, enfrentan desafios significativos
relacionados con la formalizacion de sus
derechos, el acceso a mercados competitivos
y la integracion en sistemas de certificacion y
trazabilidad que aseguren la sostenibilidad y
la calidad del producto. La articulacion entre

la conservacion ambiental y el desarrollo
comunitario se convierte asi en un eje
estratégico para garantizar la permanencia
de la castafia amazonica y el bienestar de las
poblaciones indigenas (Ramirez, 2024).

La Asociacion Forestal Indigena de Madre

de Dios (AFIMAD) es una organizacion que
agrupa varias comunidades nativas dedicadas
al manejo sostenible y aprovechamiento
responsable de recursos forestales no
maderables, con énfasis en la produccion

de castana. Segun los datos, AFIMAD

tiene asociadas al menos seis comunidades
recolectoras de castana, entre ellas Boca
Pariamanu, Monte Salvado, Palma Real,
Puerto Arturo, Sonene y Puerto Nuevo.

Estas comunidades gestionan una superficie
total aproximada de 86,444 hectareas,
consolidando a AFIMAD como un actor
relevante para la conservacion y el desarrollo
socioeconomico en la region. La organizacion
impulsa la formalizacion, capacitacion técnica,
y la promocion de buenas practicas para
fortalecer la cadena productiva y garantizar la
sostenibilidad ambiental y econémica de sus
miembros.

Tabla 12. Comunidades Nativas que recolectan castafia.

N° Nombre Familia Grupo Etnico Organizacion | Superficie (ha)
1 | Bocalsiriwe Harakbut Sapitieri Numberi SAC 17,640.30
2 | BocaPariamanu | Pano Amawaca AFIMAD 4,408.92
3 | Diamante Arawak Piro, Machiguenga | Numberi SAC 25,933.78
4 | Infierno Takana Ese Eja 10,248.16
5 | Masenawa Harakbut Amarakaeri Numberi SAC 1,249.40
6 | MonteSalvado | Arawak Yine AFIMAD 36,097.66
7 | PalmaReal Takana Ese Eja AFIMAD 8,684.07
8 | PuertoArturo | Kechua Kiwcha y Runa AFIMAD 3,785.91
9 | PuertoAzul Arawak Yine, Machiguenga | Numberi SAC 16,510.09
10 | Puerto Luz Harakbut Amarakaeri Numberi SAC 61,969.63
11 | San Jacinto Pano Shipibo 10,312.41
12 | Sonene Takana Ese Eja AFIMAD 3,893.29
13 | Treslslas Pano, Takana | Shipibo 32,212.10

Fuente: GERFOR (2025), ECA AMARAKAERI (2023).
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NUMBERI SAC es una empresa privada
dedicada a la recoleccion, procesamiento y
comercializacion de la castana amazonica.

Esta vinculada con al menos seis comunidades

nativas que participan en la produccién del
recurso, entre las que se encuentran Boca
Isiriwe, Diamante, Masenawa, Puerto Azul,
Puerto Luz y Masenawa. Estas comunidades
gestionan una superficie conjunta de
aproximadamente 123 303 hectéreas.
NUMBERI SAC trabaja estrechamente con
estas comunidades para promover procesos
de recoleccion sostenible, mejorar la calidad
del producto y facilitar el acceso a mercados
nacionales e internacionales.

IV.5. Permisos forestales en predios
privados rurales

Los permisos forestales en predios privados
rurales constituyen una modalidad legal

que permite a los propietarios particulares
aprovechar recursos forestales no maderables,
como la castafia amazoénica (Bertholletia
excelsa H.B.K.), dentro de sus propiedades
bajo un marco regulatorio establecido por

la autoridad forestal nacional. Esta figura
esta regulada por la Ley Forestal y de Fauna
Silvestre N.° 29763 y su reglamento, que
establecen los procedimientos para la
solicitud, otorgamiento y supervision de estos
permisos, garantizando el uso sostenible y
legal de los recursos (MINAGRI, 2011).

En Madre de Dios, los permisos forestales

en predios privados rurales permiten la
recoleccion castafia, generalmente a pequena
o mediana escala, integrandose en sistemas
productivos mixtos que pueden incluir
agricultura y otros usos del suelo. Segin

la Tabla 13, durante el periodo 2002-2019

se registro un permiso otorgado sobre una
superficie de 500 hectareas, mientras que en
los afios posteriores se otorgaron permisos
en superficies menores, con tres permisos en
2022y 2023 sobre 255.90 y 415.96 hectareas
respectivamente, y un permiso en 2024
sobre 117.17 hectareas (GERFOR, 2025). Esta
limitada cantidad de permisos refleja la baja
formalizacion de esta modalidad, a pesar de
su potencial para contribuir a la produccion
sostenible.

Tabla 13. Permisos forestales otorgados en
predios privados rurales.

Aio Predios privados | Superficie (ha)
2002- 2019 1.00 500.00
2020
2021
2022 3 255.90
2023 3 415.96
2024 1 17.17

Fuente: GERFOR (2025).

IV.6. Entidades de financiamiento

Este actor cumple un rol clave al proporcionar
el soporte financiero necesario para las
actividades de recoleccion de castana, siendo
fundamental para garantizar la operatividad
durante la campana. Entre los principales
proveedores de financiamiento se encuentran
las entidades financieras formales, los
habilitadores privados y los intermediarios.
Dentro de las entidades financieras, destaca
la banca comercial, que ofrece créditos con
tasas de interés que oscilan entre el 20%

y el 30% anual, lo que suele representar

una barrera de acceso para pequeiios
recolectores. No obstante, existen programas
estatales orientados a facilitar el acceso a
financiamiento en condiciones mas favorables,
como el Fondo AgroPer1, que ofrece lineas de
crédito con tasas preferenciales de hasta 3.5%
anual.

Por otro lado, los habilitadores privados,
entre los que se encuentran empresas
procesadoras y organizaciones productivas,
otorgan anticipos econoémicos a los
recolectores, generalmente condicionados a
la entrega posterior del producto (castafia).
Esta modalidad, si bien permite a los
recolectores financiar sus operaciones sin
recurrir a préstamos bancarios, los vincula
contractualmente a un comprador especifico,
reduciendo su capacidad de negociacion en el
mercado.



Finalmente, los intermediarios informales
también participan como fuentes de
financiamiento mediante “habilitos”, es decir,
adelantos monetarios o en especie sujetos a
la entrega futura del producto. Sin embargo,
esta modalidad suele generar relaciones
comerciales asimétricas y conflictivas, ya que
en muchos casos se establecen condiciones
desventajosas para los recolectores, tales como
precios bajos, ausencia de contratos formales
y falta de transparencia en las condiciones de

pago.

Este contexto resalta la necesidad de fortalecer
mecanismos de financiamiento inclusivo y
transparente que favorezcan la autonomia
econdmica de los recolectores, reduzcan su
dependencia de intermediarios y promuevan
relaciones comerciales mas justas dentro de la
cadena productiva de la castafia.

IV.7. Intermediadores de la
comercializacion de castaia

Los intermediarios participan en la
transferencia del producto desde los
recolectores hasta los mercados nacionales

e internacionales. Entre los principales
intermediarios se encuentran los acopiadores,
quienes adquieren la castafia, ya sea en ciscara
o pelada, para su posterior reventa a las
empresas procesadoras o comercializadoras.
Estos actores consolidan y agrupan la
produccion.

Otro actor dentro de la intermediacion son
los habilitadores, personas o financiadores
que proveen capital de trabajo a recolectores,
concesionarios, comuneros y usuarios del
bosque. A cambio del adelanto econémico,
estos habilitadores reciben como pago una
cantidad acordada de castana, ya sea en
cascara o pelada, que generalmente venden
a los acopiadores para su distribucion en
mercados nacionales e internacionales. Este
mecanismo de financiamiento en algunos
llega a ser desventajoso para el productor
debido a que son habilitos de dinero no muy
transparentes.

IV.8. Procesadores y transformadores

Los procesadores y transformadores
constituyen un eslabon fundamental en la
cadena productiva de la castafia amazonica,
siendo responsables de la transformacion del
fruto en productos con valor agregado que
permiten ampliar los mercados y mejorar la
rentabilidad. Este grupo esta conformado
por unidades familiares, pequenos talleres
artesanales, asi como plantas industriales que
realizan procesos que van desde el pelado

y secado hasta la elaboracion de derivados
como harina, aceite, snacks y otros productos
alimenticios (Alfaro & Huerto, 2021). En
Madre de Dios, la capacidad tecnoldgica

y organizativa de estos actores varia
considerablemente. Mientras que algunos
procesadores aplican métodos tradicionales y
artesanales, otros han adoptado tecnologias
modernas que mejoran la eficiencia, la calidad
y la inocuidad del producto final. El proceso
de deshidratacion y empaque, por ejemplo,
es fundamental para prolongar la vida util

y cumplir con los estdndares nacionales e
internacionales, garantizando asi el acceso

a mercados mas exigentes (Proyecto USAID
ProBosques, 2023).

La transformacion de la castafia también
incluye la produccion de derivados con valor
agregado, que amplian la oferta comercial

y diversifican las fuentes de ingreso para

las comunidades y empresas involucradas.
Sin embargo, estos procesos requieren
infraestructura adecuada, controles sanitarios
estrictos y cumplimiento de normas técnicas,
aspectos que constituyen desafios para
muchos procesadores pequefios que carecen
de recursos técnicos y financieros.

El fortalecimiento de capacidades, la
formalizacién y el acceso a financiamiento
son, por tanto, claves para el desarrollo
sostenible de este segmento en la cadena
productiva (MINAGRI, 2020). Asimismo, es
importante mencionar que la industrializaciéon
de la castana puede dividirse en dos etapas
principales: la transformacion primaria, que
se basa principalmente en el descascarado

y tiene como producto principal la nuez de
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castafia deshidratada en distintas calidades®s,
“entera”, “chipped” y “broken”, con un
contenido de humedad que varia entre el 2

% v el 4 %, conforme a lo establecido en la
Norma Técnica Peruana NTP 011.0602018;

y la transformacion secundaria, orientada

al desarrollo de productos con mayor valor
agregado, tales como snacks de castana, aceite,
harina, mantequilla, cremas untables, entre
otros. En la Tabla 14 se muestran las empresas
de transformacion primaria de castaiia.

A nivel regional, existen micro y pequenas
empresas (MYPES) que se dedican al

desarrollo de productos derivados de la
castafia con valor agregado, tal como se detalla
en la Tabla 15.

IV.9. Instituciones de apoyo (piiblicas y
privadas)

La cadena productiva de la castafia amazonica
en Madre de Dios cuenta con un s6lido
respaldo institucional que incluye diversas
entidades publicas, privadas, académicas

Tabla 14. Empresas procesadoras de castafa en Madre de Dios.

Ne Nombre de asociaciones RUC Distrito Provincia
Il i i QUSO638T91 | LasPiedras | Tambopat
2 | Asociacion Forestal Indigena Madre de Dios AFIMAD 20489969221 LasPiedras | Tambopata
3 | CANDELAPERD 20110804483 LasPiedras | Tamhbopata
4 | Castaial Flores E.l.R.L. 20490871102 LasPiedras | Tamhbopata
5 | Chets Nuts Foods E.I.R.L. 20603171200 Las Piedras | Tambopata
6 | Comercial Foods Corporation 20451585356 LasPiedras | Tamhbopata
7 | Cornelio Bolivar Vizarreta 10048090368 LasPiedras | Tamhbopata
8 | ElBosqueE.LR.L 20287944528 Tambopata | Tambopata
9 | Exportadora el Sol S.A.C 20100021847 LasPiedras | Tamhbopata
10 | Fast Trade del Peri 20208426100 | Tambopata | Tambopata
11 | Forestal Otorongo S.A.C 20484479616 | LasPiedras | Tambopata
12 | JLBertholletiaE.I.R.L. 20607940496 LasPiedras | Tamhbopata
13 | LlaNuezS.R.L 20526765096 | Tambopata | Tambopata
14 | Manutata S.A.C 20490324713 LasPiedras | Tamhbopata
15 | Procesadora de Castaiia Rompeola S.A.C 20608619276 | Tamhopata | Tambopata
16 | RCR Comercializadora y Procesadora S.A.C. 20603015003 | LasPiedras | Tambopata
17 | White Lion Nuts S.A.C 20601280508 | LasPiedras | Tambopata

Fuente: GERFOR (2025).

!5 De acuerdo con la Norma Técnica Peruana NTP 011.060-2018, la calidad “entera” se refiere a la nuez pelada y
deshidratada que no presenta dafios fisicos visibles. La calidad “chipped” corresponde a la castana pelada y
deshidratada cuyo tamafio es mayor a tres cuartos de la nuez entera, mientras que la calidad “broken” esté
compuesta por fragmentos de nueces cortados y recortados, con un tamafo inferior a tres cuartos de la nuez entera.



y organizaciones de la sociedad civil. A

nivel nacional, ministerios como el del
Ambiente (MINAM), Desarrollo Agrario y
Riego (MIDAGRI), y Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR) establecen politicas y
programas que promueven la sostenibilidad,
formalizacién y competitividad del sector.
Organismos como SERFOR y OSINFOR
regulan y fiscalizan el manejo forestal,
mientras que SERNANP protege las Areas
Naturales Protegidas donde se ubican
importantes zonas de produccion.

En el ambito regional, el Gobierno

Regional de Madre de Dios, a través de

sus gerencias especializadas, coordina la
implementacion de politicas de desarrollo
sostenible y gestion ambiental, apoyando la
formalizacion y el manejo responsable del
recurso. Paralelamente, las organizaciones no
gubernamentales y proyectos internacionales,
como WWF, Conservacion Internacional,

ACCA, PROFONANPE, AIDER entre

otros, contribuyen con asistencia técnica,
financiamiento y fortalecimiento institucional,
impulsando la conservacion y la innovacion
productiva.

La academia y los centros tecnoldgicos,
incluyendo UNAMAD, UNSAAC, ITAP y el
CITE Productivo Madre de Dios, desempefian
un papel clave en la investigacion, capacitaciéon
y desarrollo tecnologico. Ademas, plataformas
multisectoriales como la Mesa Técnica
Regional de la Castafia y los Comités de
Gestion de Areas Naturales Protegidas
facilitan la coordinacion interinstitucional

y la vigilancia para la sostenibilidad. Este
entramado multisectorial es esencial para
garantizar la conservacién ambiental, el
desarrollo socioeconémico y la competitividad
del sector castanero en la region. El detalle de
estas instituciones de apoyo se encuentra en el
anexo 1.

Tabla 15. Empresas procesadoras de castafia con valor agregado.

Ne Nombre de asociaciones RUC

1 Asociacion Forestal Indigena Madre de Dios AFIMAD 20489969221
2 | AgroForestal Jacum S.A.C 20601046777
3 | Amazonia Super Foods 20607524107
4 | BKNFoodsE.LR.L 20602828965
5 | CANDELA PERD 20110804483
b | Castafiaslsula 10414301997
7 | Compaiiia Colpes S.A.C 20605598944
8 | Comunidad Nativa Tres Islas 20287980672
)| Bt | g
10 | Derivados de Castafia D' Khaelito 10747738446
11 | GrupoGeaksa S.A.C 20608390406
12 | JECastaiias Tambopata S.A.C 20605176365
13 | Manutata S.A.C 20490324713
14 | ShiwiS.A.C 20543140946

Fuente: Consulta SUNAT (2025) y DIGESA (2025).
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La cadena productiva de la castaiia
amazonica en Madre de Dios esta
compuesta por diversos actores
directos, como los concesionarios
forestales no maderables,
comunidades nativas y propietarios
rurales, quienes gestionan y

recolectan el recurso bajo practicas
sostenibles y planes de manejo 4
. N

aprobados.




V. ANALISIS TECNICO DE LA CADENA PRODUCTIVA

V.1. Volimenes y rendimientos por tipo
de recolector

La Tabla 16 presenta la produccion de castafia
amazonica en Madre de Dios segtn el tipo

de titulo habilitante entre 2002 y 2024.

Las concesiones forestales no maderables
concentran el 93.76 % del volumen autorizado
y movilizado, con un promedio anual
movilizado superior a 10.6 millones de
kilogramos.

Las concesiones forestales maderables
representan el 2.91 % del total, con alrededor
de 10.7 millones de kilogramos autorizados

y un volumen anual movilizado promedio

de 330 mil kilogramos. Los contratos

de aprovechamiento en areas naturales
protegidas aportan el 1.33 %, mientras que los
permisos forestales en comunidades nativas y
predios agricolas representan el 1.99 % y 0.01
% respectivamente, contribuyendo de manera
complementaria a la produccion regional.

La Tabla 17 muestra que durante el periodo
20022019 el volumen promedio anual
autorizado para la produccion de

castana en cascara en Madre de Dios fue

de aproximadamente 12.93 millones de
kilogramos, mientras que el volumen
movilizado promedio anual fue de alrededor
de 10.88 millones de kilogramos.

Comparativamente, en los anos posteriores, el
volumen autorizado se mantuvo generalmente
por encima del promedio histérico, alcanzando
un maximo de 15.72 millones de kilogramos en
2022, aunque en 2024 descendi6 ligeramente
a 12.48 millones de kilogramos, por debajo del
promedio.

Respecto al volumen movilizado, desde 2020
hasta 2023 los valores superaron el promedio
histérico, con un méaximo de 13.19 millones de
kilogramos en 2023. Sin embargo, en 2024 se
registr6 una caida considerable a 7.25 millones
de kilogramos, representando un descenso
significativo tanto en comparacién con el
promedio historico como con los afios previos.

Esta reduccion sugiere posibles dificultades
recientes en la cadena productiva o en la
comercializacion de la castana amazonica
que requieren atencién para garantizar la
sostenibilidad y estabilidad del sector.

Tabla 16.Produccion de castafa por titulo habilitante para el periodo 2002-2024.

. . Volumen Volumen Volumen promedio | Porcentaje

Tipo de Titulo habilitante autorizado (kg) | movilizado (kg) | anual movilizados (kg) | (%)
Concesiones forestales no maderables (castaia) | 284,007,383.63 | 234,072,652.50 10,639,666.02 93.76
Concesiones forestales maderables 10,690,708.49 | 7,256,891.66 329,858.71 2.91
Contrato de aprovechamiento de castaiia en ANP |  3,464,249.00 3,313,166.59 150,598.48 1.33
Permisos forestales en comunidades nativas 7,063,611.72 4,977,361.18 226,243.69 1.99
Permisos forestales en predios agricolas 50,166.81 36,287.50 1,049.43 0.01
Total 305,276,119.65 | 249,656,359.43 11,348,016.34 100.00

Fuente: GERFOR (2025).
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Tabla 17. Produccioén de castana en cascara en Madre de Dios.

wo | et syt | o [ M
2002-2019 1,876.00 3,550,667.56 | 232,745,363.72 | 195,809,170.03
2020 1,320.00 1,273,461.25 | 14,104,862.81 9,762,559.56
2021 1,350.00 1,252,357.99 | 14,954,555.97 | 11,615,185.76
2022 1,368.00 1,265,540.71 | 15,722,530.02 | 12,030,231.95
2023 1,412.00 1,270,321.94 | 15,271,584.39 | 13,192,923.64
2024 1,416.00 1,232,549.85 | 12,477,222.75 7,246,288.49

Fuente: GERFOR (2025).

La Tabla 18 presenta la produccién de castaiia
en cascara en concesiones forestales no
maderables en Madre de Dios desde 2002
hasta 2024. Durante el periodo 2002-2019,

se contabilizaron 1,193 concesiones que
abarcaron aproximadamente 1.05 millones

de hectareas, con un volumen autorizado
superior a 217 millones de kilogramos y un
volumen movilizado cercano a 184 millones de
kilogramos.

A partir de 2020, el nimero de concesiones
y la superficie autorizada aumentaron
ligeramente, alcanzando 1,291 concesiones
sobre 1.1 millones de hectareas en 2024. Sin
embargo, el volumen movilizado mostr6 una
tendencia variable, con un maximo de 12.3
millones de kilogramos en 2023 y una caida
significativa a 6.57 millones en 2024,a pesar
de que el volumen autorizado se mantuvo
relativamente alto.

La Tabla 19 muestra la produccion de
castafa en céscara en concesiones forestales
maderables en Madre de Dios desde 2002
hasta 2024. Durante el periodo 2002-2019,
se registraron 14 concesiones que cubrian
cerca de 99,297 hectareas, con un volumen
autorizado de més de 7.1 millones de
kilogramos y un volumen movilizado de
aproximadamente 5 millones de kilogramos.

Posteriormente, tanto el niumero de
concesiones como la superficie disminuyeron,
llegando a 8 concesiones sobre poco mas

de 21,700 hectareas en 2024. El volumen
movilizado mostr6 una tendencia decreciente,
alcanzando su nivel més bajo en 2023 con
alrededor de 291,605 kilogramos, aunque en
2024 se observo un ligero aumento a 373,319
kilogramos, pese a que el volumen autorizado
fue superior a afios anteriores.

Tabla 18. Produccién de castana en ciscara en concesiones forestales no maderables.
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wo | Drsomiontle [ o) | it | gl
2002-2019 1193 1,050,976 217,089,281.38 184,036,270.27
2020 1243 1,077,805 12,897,023.38 9,017,482.56
2021 1271 1,091,691 13,931,957.07 10,979,432.07
2022 1280 1,098,134 14,538,919.61 11,154,472.45
2023 1288 1,104,086 14,236,272.71 12,312,796.15
2024 1291 1,106,454 11,313,929.49 6,572,199.00

Fuente: GERFOR (2025).




Tabla 19. Produccion de castafia en ciscara en concesiones forestales maderables.

wo | ottt | st | ottty | o
2002-2019 14 99,297.35 7,113,876.20 5,044,731.46
2020 9 82,566.17 1,022,748.06 577,177.00
2021 7 85,565.23 823,836.53 518,372.20
2022 9 78,880.10 693,340.10 451,687.00
2023 7 37,875.73 379,309.77 291,605.00
2024 8 21,776.01 657,597.83 373,319.00

Fuente: GERFOR (2025).

La Tabla 20 presenta la produccion de castaia
en cascara en comunidades nativas de Madre
de Dios entre 2002 y 2024. Durante el periodo
20022019, se registraron 4 comunidades

que gestionaban aproximadamente 41,642
hectareas, con un volumen autorizado de

5.45 millones de kilogramos y un volumen
movilizado cercano a 3.79 millones.

Posteriormente, el nimero de comunidades y
la superficie gestionada mostraron variaciones,
alcanzando 9 comunidades con alrededor

de 25,912 hectareas en 2024. El volumen
movilizado fluctud, con un maximo en 2023

de aproximadamente 485 mil kilogramos,
seguido de una disminucién a 202 mil
kilogramos en 2024, a pesar de que el volumen
autorizado permanecio relativamente alto.

La Tabla 21 muestra la produccion de castana
en cdscara en contratos de aprovechamiento
dentro de Areas Naturales Protegidas (ANP)
en Madre de Dios durante el periodo 2002-
2024. Entre 2002 y 2019, se registraron 30
contratos que gestionaban cerca de 6,072
hectareas, con un volumen autorizado

de aproximadamente 3.06 millones de
kilogramos y un volumen movilizado similar.
A partir de 2020, el nimero de contratos y la
superficie aumentaron considerablemente,
alcanzando 107 contratos y alrededor de
78,291 hectareas en 2023 y 2024.

El volumen autorizado y movilizado en estos
anos se mantiene estable, rondando los 97,290
kilogramos, reflejando una consolidacién en

la formalizacion y gestidon sostenible dentro de
las ANP.

Tabla 20. Produccion de castana en cascara en comunidades nativas.

| ottt | o) | bt | st
2002-2019 4 41,641.87 3,454,718.12 3,791,765.19
2020 3 63,581.34 90,141.37 72,930.00
2021 1 26,072.20 146,992.37 65,611.49
2022 8 36,399.01 421,407.33 359,612.50
2023 / 49,653.19 546,847.59 484,957.00
2024 9 25,912.37 403,504.94 202,465.00

Fuente: GERFOR (2025).
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Tabla 21. Produccién de castafia en cdscara en contratos de aprovechamiento

en Areas Naturales Protegidas.

wo | Lolamsivets |y | it | e
2002-2019 30 6,072.04 3,058,488.02 2,907,405.62
2020 65 49,508.89 94,950.00 94,950.00
2021 65 49,029.77 51,770.00 51,770.00
2022 68 51,871.72 64,460.00 64,460.00
2023 107 78,290.80 97,290.49 97,290.49
2024 107 78,290.80 97,290.49 97,290.49

Fuente: GERFOR (2025).

La Tabla 22 presenta la produccion de castafia  nimero de predios privados, con superficies

en cascara en predios privados rurales de
Madre de Dios durante el periodo 2002-
2024. En el periodo 2002-2019, se registro

un anico predio privado con 500 hectéreas,

que moviliz6 cerca de 29,000 kilogramos
de castana. Posteriormente, entre 2022y
2024, se otorgaron permisos a un pequeio

variables entre 117 y 416 hectareas. El volumen
movilizado mostr6 fluctuaciones, alcanzando
un maximo de 6,275 kilogramos en 2023,
aunque en 2022 no se registr6 movilizacion.
Estos datos reflejan la limitada formalizacion
y produccion en predios privados dentro de la
region.

Tabla 22. Produccién de castaia en cascara en predios privados rurales.

o | ettt | ) | it | i
2002-2019 1.00 500.00 29,000.00 28,997.50
2020
2021
2022 3 255.90 4,402.99 0.00
2023 3 415.96 11,863.82 6,275.00
2024 1 17.17 4,900.00 1,015.00

Fuente: GERFOR (2025).



V.2. Practicas de recoleccidn, post
recoleccion y transformacion

La Tabla 23 sintetiza las principales practicas
operativas que componen la cadena productiva
de la castafia amazonica en Madre de Dios,
abarcando las fases de recoleccion, post-
recoleccion y transformacion. Se evidencia
que, en su mayoria, estas actividades son
ejecutadas por recolectores y ayudantes
familiares mediante técnicas tradicionales

que combinan conocimiento ancestral con
innovaciones tecnologicas promovidas en afnos
recientes.

Durante la recoleccion, predomina el acopio
manual de los cocos caidos, su traslado a
puntos de acopio, y la apertura mecéanica
mediante herramientas simples como
machetes o palancas metalicas. Estas tareas
se complementan con practicas de oreado y
secado al sol, ya sea en condiciones rasticas
(tendales de calamina o esteras) o mediante
secadores solares mejorados implementados
por organizaciones productoras certificadas.

En la fase de post-recoleccion, se integran
acciones asociadas al manejo forestal
sostenible, como la corta de lianas,
delimitacion y vigilancia del area de manejo, y
actividades de restauracion en claros naturales
o artificiales. Asimismo, se registran practicas
de caracter administrativo como la elaboracion
de informes de ejecucion exigidos por la
autoridad forestal.

Finalmente, en la etapa de transformacion se
incorporan procesos que buscan incrementar
el valor agregado de la castana, incluyendo

la clasificacion y seleccion manual, la
extraccion de aceite por prensado en frio, y la
elaboracion de derivados alimenticios como
galletas, snacks y harinas. Estas actividades,
desarrolladas principalmente por asociaciones
y MYPEs, representan una oportunidad
concreta de diversificacion productiva y
posicionamiento en mercados especializados.

V.3. Costos y margenes

El analisis de costos y margenes en la cadena
de la castafia amazonica permite comprender

los niveles de rentabilidad, eficiencia y equidad
econOmica entre los distintos actores.

V.3.1. Costos de recoleccion

La estimacion de costos para la campana

de recoleccion de castaia se presenta en la
Tabla 24, basada en un area de 828 hectareas
y un volumen de 12,083 kg (equivalente

a 168 barricas), revela un costo total de

S/ 63,338.14. Esta superficie y volumen
responden al promedio registrado en la base
de datos de la Autoridad Regional Forestal

y de Fauna Silvestre de Madre de Dios para
concesiones forestales no maderables.

La ilustracién 7, muestra la estructura de
egresos de una campaiia de recolecciéon de
castafia amazonica para el aflo 2025 revela
un gasto total de S/ 63,338.14, donde el
componente predominante es la mano de
obra, que representa el 44.2 % del total (S/
28,000.00). Le siguen en importancia el
impuesto general a las ventas (IGV), con un
26.2 % (S/ 16,632.00), y el rubro de acopio

y transporte, que equivale al 10.6 % del
egreso total (S/ 6,720.00). Estos tres rubros
concentran méas del 80 % del presupuesto,
evidenciando que la actividad es intensiva en
trabajo humano y sujeta a cargas tributarias y
logisticas significativas.

El resto de los costos se distribuye entre
alimentacion y bebida (8.2 %, S/ 5,200.00),
herramientas, materiales e insumos (7.3 %,

S/ 4,625.00), gestion administrativa (2.6 %,
S/ 1,631.14) y equipos de proteccion personal
(EPPs) (0.8 %, S/ 530.00). El analisis
porcentual permite identificar 4reas criticas de
inversion y orientar estrategias para optimizar
la rentabilidad del aprovechamiento sostenible
de la castafia amazonica.

V.3.2. Mérgenes

La Tabla 25. Flujo de caja de la recoleccion de
castaila amazodnica presenta un resumen
econdmico de una campana tipica de
aprovechamiento en una concesion forestal no
maderable.

De acuerdo con la base de datos de la
Autoridad Regional Forestal y de Fauna
Silvestre de Madre de Dios, la superficie
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Tabla 23. Practicas de recoleccion, post recoleccion y transformacion.

_— - . Herramientas o
Descripcion Practica predominante Actor responsable infraestructura utilizada
Juntado manual de cocos Recolectores Machetes, costales, cuerdas,
caidos en el hosque familiares y jornaleros trochas tradicionales
Agrupamiento de cocos en Recolectores Espacios naturales al
puntos de acopio (“acopios") borde de caminos
Apertura manual del coco y Recolect dant Machete, palanca
extraccion de nueces ecolectores y ayudantes metalica, guantes
3 Oreado en los payoles (almacenes) Recolectores y ayudantes Construcciones risticas.
Recoleccion
Secado nqtural al sol sobre Recolectores y ayudantes [alammas,'esteras., tendales
calaminas o esteras rudimentarios
Secado en secadores Organizaciones Secadores tipo tiinel o
solares mejorados productoras certificadas caseta solar
Construcciones més
Almacenamiento en Productoresy elaboradas, sacos de
almacenes mayores asociaciones polipropileno, madera,
almacenes de techo alto
Acciones de corta de lianas
2 arholes de castaiia Recolectores y ayudantes Machetes
Acciones de restauracion en claros Plantas de castaiia u otras
b naturales o artificiales Recolectores y ayudantes especies forestales, machetes
ost
recoleccion Acci A .
cciones de delimitacidn, control y Machetes, naveaad t
oS g OERmIatiof, Cont Recolectores y ayudantes , flavegadores, cimas,
vigilancia del drea de manejo yay letreros y pintura esmalte
Presentacion de informes de ejecucion | - Rcolectores y ayudantes
de actividades (anual y/o final)
(lasificacion y seleccidn Productores y Mesas de seleccion,
manual de nueces asociaciones zarandas, balanzas
y , . . Organizaciones con Prensa hidraulica o prensa
Transformacion Extraccion de aceite prensado en frio planta de procesamiento mecanica, ﬁltrps,'envases
PET o vidrio
Produccion de galletas, snacks, harina MYPEs, asociaciones Hornos, mezcladoras,

selladoras, empaques impresos

fia amazonica
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Fuente: Elaboracién propia con base en CIEN -ADEX (2024), Corvera (2010), SPDA (2010)
y Hoja de Ruta para la Castaiia Amazonica (2025).




Tabla 24. Costos de recoleccién de castafia en una concesion forestal no maderable.

Descripcitn Valor Unidad | Cantidad | Costo unitario  Monto (S/.)
Limpieza de estradas Dias 30 §/80.00  S/2,400.00
Acondicionamiento de campamento Dias 10 $/80.00 §/800.00
Cocinera Dias 90 §/80.00  §/7,200.00
Mano de obra .
Juntado, chancado y cargado al campamento | Barricas | 168 §/100.00 S/16,800.00
Mantenimiento de linderos y patrullaje Dias 10 $/80.00 $/800.00
Sub Total §/ 28,000.00
Dias efectivo (Zafra) Dias 90 S/40.00 | S/3,600.00
A"gi']‘it;:;ﬁ“: Acondicionamiento de Campamento Dias 10 §/40.00 §/ 400.00
bebida Limpieza de estradas Unidad 30 S/40.00 | S/1,200.00
Sub Total §/5,200.00
Estiba (carguio) Barricas | 168 5 §/840.00
Acopioy Estiba (descargue) Barricas | 168 5 §/840.00
transporte Transporte desde concesin hasta .
acopio mayor Barricas | 168 30 §/5,040.00
Sub Total §/6,720.00
Botas Unidad b 30 S/180.00
Equipos de - )
Proteccidn Botiguin Unidad 1 200 §/200.00
(EPPs) Poncho para la lluvia Unidad | 6 25 §/150.00
Sub Total §/530.00
Machetes barrigueros Unidad b 20 §/120.00
Machetes largos Unidad 3 20 $/60.00
Plastico (m) Metros 30 7 §/210.00
Canasta para recoleccion Unidad 3 50 §/150.00
Herramientas, Correaje (para una zafra) (EPP) Unidad 3 30 $/90.00
materiales e Rafia Unidad | 5 15 §/75.00
insumos
Letreros informativos y disuasivos Unidad 20 40 $/800.00
Materiales para mantenimiento de ;
campamento y payol (almacenamiento) Uridad 1 1500 §/1,500.00
Combustible para generador .
de energia (galones) Galdn 90 18 §/1,620.00
Sub Total §/4,625.00
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Descripcidn Valor Unidad | Cantidad | Costo unitario | Monto (S/.)
Balance de extraccion Unidad 1 §/25.00 $/25.00
Formulacion de DEMA Unidad 1 §/500.00 | S/500.00
Derecho de tramite GTF Unidad 1 $/20.00 §/20.00
Constancia de no deudor Unidad 1 §/25.00 §/25.00
Elaboracion de informe de ejecucion anual | Unidad 1 §/200.00 | S/200.00
Gestidn Derecho de tramite de presentacion de .
administrativa informe de ejecucion anual Unidad 1 §/250.00 | §/250.00
Derecho de tramite administrativo Unidad 1 §/250.00 | S/250.00
aprobacion DEMA
Pago de derecho de aprovechamiento .
([][]3 soles por kg de Céscara) Unidad 12,038 S/ 0.03 S/ 361.14
Sub Total §/1,631.14
Impuesto (18% Anual) Unidad $/16,632.00
Impuesto Sub Total $/16,632.00
Total §/63,338.14

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas y GERFOR (2025).

promedio de estas concesiones es de

828 hectareas, con una movilizaciéon

anual promedio estimada de 12,083 kilos

de castana en céscara, lo que equivale
aproximadamente a 168 barricas de 71.8 kg
cada una. Considerando un precio promedio
de venta de S/ 550.00 por barrica, el ingreso
bruto proyectado por campafia alcanza los S/
92,400.00.

En cuanto a los egresos operativos, estos
suman S/ 63,338.14, siendo la mano de

obra el componente de mayor peso (S/
28,000.00), seguido por el impuesto general
a las ventas (S/ 16,632.00) y los costos de
acopio y transporte (S/ 6,720.00). También
se contemplan gastos por alimentacion,
herramientas, insumos, equipos de proteccion
personal y cumplimiento administrativo.
Esta estructura refleja una operacion formal,
trazable y conforme a los requerimientos
legales y técnicos que rigen el manejo
sostenible de productos forestales no
maderables en el pais.

Como resultado del balance entre ingresos

y egresos, se obtiene una utilidad operativa
estimada de S/ 29,061.86, lo que representa
un margen de ganancia del 31.4 % respecto

al ingreso bruto anual. Este flujo de caja
confirma la viabilidad econémica del
aprovechamiento formal de la castafia,
especialmente si se mantienen precios
estables y se optimizan procesos logisticos y
administrativos. Asimismo, pone en evidencia
el potencial de esta actividad como alternativa
econdmica sostenible en paisajes amazonicos
donde se prioriza la conservacion del bosque
en pie.

Cabe senalar que, a partir de la utilidad
operativa estimada de S/ 29,061.86, se puede
calcular un rendimiento econé6mico mensual
referencial. Si se distribuye dicha utilidad
inicamente entre los cuatro meses activos de
la campafia de recoleccion, se obtendria un
rendimiento econé6mico mensual aproximado
de S/ 7,265.47. Sin embargo, al prorratear

la utilidad sobre los doce meses del ano, el



Tlustracion 7. Costo de recoleccion de castafia (miles de soles).

Mano de obra

Impuesto

Acopio y transporte

Alimentacion: comida y bebida
Herramientas, materiales e insumos
Gestion administrativa

Equipos de Proteccion (EPPs)

0.00 5.00

10.00 15.00 20.00 25.00 30.00

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas y GERFOR (2025).

rendimiento econémico mensual promedio
seria de S/ 2,421.82, lo cual representa un
retorno modesto, pero constante, para una
unidad productiva familiar bajo condiciones
formales.

Es importante destacar que los datos
utilizados para este anélisis corresponden

a promedios consolidados de los tltimos

cinco anos, obtenidos de fuentes oficiales

y experiencias operativas en Madre de

Dios. Por tanto, los resultados reflejan un
escenario representativo, aunque conservador.
Asimismo, cabe precisar que el presente flujo
de caja no contempla ingresos adicionales
derivados del aprovechamiento de otros
productos forestales no maderables (como
frutos silvestres o semillas), productos
maderables autorizados bajo planes de
manejo, ni de servicios ecosistémicos como

los ingresos por bonos de carbono u otros
mecanismos de pago por servicios ambientales
(PSA), que podrian mejorar sustancialmente la
rentabilidad total de la unidad de manejo si se
integran de forma articulada.

Este andlisis, por tanto, representa un
escenario base que permite valorar la

viabilidad econémica del aprovechamiento
de castana bajo estandares sostenibles, y
ofrece un punto de partida para el disefio de
estrategias que diversifiquen los ingresos,
reduzcan la dependencia estacional y
fortalezcan la resiliencia econémica de las
familias concesionarias.

Estas actividades, desarrolladas
principalmente por asociaciones y
MYPEs, representan una oportunidad
concreta de diversificacion productiva
y posicionamiento en mercados
especializados.
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Tabla 25. Flujo de caja de la recoleccion de castafia amazoénica.

Ingresos por ventas

Total §/.

Produccion anual de barricas de 71.8 kg

§/168.00

Precio de barricas (S/)

§/550.00

Ingreso Total (S/)

§/92,400.00

Egresos por recoleccion

Mano de obra

§/ 28,000.00

Alimentacion: comida y bebida

§/5,200.00

Acopio y transporte

§/6,720.00

Equipos de Proteccion (EPPs)

§/530.00

Herramientas, materiales e insumos

§/4,625.00

Gestion administrativa

§/1,631.14

Impuesto

§/16,632.00

Egreso total

§/63,338.14

Utilidad

§/29,061.86

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas

y GERFOR (2025).

V.4. Cumplimiento normativo y
certificaciones

El aprovechamiento de la castafia amazdnica
(Bertholletia excelsa H.B.K.) esta sujeto a un
marco normativo multiescalar que articula
competencias en los niveles regional, nacional
y supra institucional. Su cumplimiento es
condicién indispensable para garantizar

la legalidad del recurso, su trazabilidad,

y la sostenibilidad del manejo en bosques
tropicales amazonicos.

A nivel regional, la autoridad competente

es la Gerencia Regional Forestal y de Fauna
Silvestre (GERFOR), que actiia como 6rgano
desconcentrado del Gobierno Regional de
Madre de Dios y tiene a su cargo la evaluacion,
aprobacion, fiscalizacion y archivo de los
Documentos de Gestion Forestal (DEMA).
Asimismo, emite las Guias de Transporte
Forestal (GTF) para la movilizacion de castana
en cascara, y supervisa el cuamplimiento de

las obligaciones contractuales en el marco

del Contrato de Concesion Forestal para
Productos No Maderables (Ley N.° 29763 y
su reglamento aprobado mediante D.S. N.°
018-2015-MINAGRI).

En el &mbito nacional, el Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) es el
ente rector del sector forestal, responsable de
dictar normas, lineamientos y procedimientos
técnicos, asi como de administrar el Registro
Nacional de Concesiones y el Sistema
Nacional de Informacién Forestal y de Fauna
Silvestre (SNIFFS). El SERFOR también
define los criterios para la categorizacion de
los productos no maderables y aprueba los
instrumentos normativos vinculados a la
trazabilidad, sostenibilidad y articulaciéon con
mercados responsables (Ley N.° 29763; D.S.
N.°© 007-2018-MINAGRI).

El cumplimiento técnico del manejo
autorizado es supervisado por el Organismo

de Supervision de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre (OSINFOR), entidad adscrita a
la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).



El OSINFOR realiza acciones de supervision
posterior a la ejecucion de los DEMA,
revisando en campo si se ha cumplido con

el plan de manejo, las cuotas de extraccion,
las actividades de control y vigilancia, y el
mantenimiento de infraestructura, asi como
las obligaciones de restauracion y limpieza

de estradas. La supervision del OSINFOR se
basa en el articulo 15 de la Ley N.© 29308 y su
reglamento.

En caso de concesiones que optan por la
certificacion orgénica, el cumplimiento de
los requisitos establecidos en el Reglamento
de Productos Organicos (D.S. N.° 044-2006-
AG, modificado por D.S. N.° 010-2012-AG)
es fiscalizado por el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria (SENASA). Esta entidad
actia como autoridad competente en materia
de certificacion y auditoria de operadores
organicos, fiscalizando el cuamplimiento de
requisitos como segregacion del producto,
trazabilidad, prohibicion de quimicos,
condiciones de secado y almacenamiento, y
la validez del certificado otorgado por una
entidad acreditada.

Por otro lado, en los casos en que el
aprovechamiento de castafia se realiza dentro
de Areas Naturales Protegidas (ANP), se
requiere la suscripciéon de un Contrato de
Aprovechamiento de Recursos Naturales, en
concordancia con el Reglamento de Uso de
Recursos Naturales en ANP aprobado por
D.S. N.° 018- 2015-MINAM. En este caso,

el ente competente es el Servicio Nacional

de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SERNANP), que evalaa la compatibilidad

de las actividades de aprovechamiento con el
plan maestro del ANP, y establece condiciones
técnicas, de monitoreo e indicadores de
sostenibilidad que deben cumplirse en el
marco del contrato.

Finalmente, el cumplimiento normativo no
solo constituye una obligacion legal, sino que
también representa la base habilitante para el
acceso a esquemas de certificacion voluntaria,
cada vez mas demandados por los mercados
especializados. Diversos concesionarios y
organizaciones de recolectores han optado por
certificarse bajo estandares reconocidos como
organico, Fairtrade (Comercio Justo), FSC
(Forest Stewardship Council) y UEBT (Union
for Ethical BioTrade), los cuales establecen

requisitos rigurosos en materia de trazabilidad
documental y fisica, proteccién ambiental,
condiciones laborales justas y gobernanza
organizacional participativa.

Estos esquemas no solo permiten acceder a
mercados diferenciados, sino que generan
mayor valor reputacional, acceso a primas o
sobreprecios, y oportunidades de articulacion
con compradores institucionales o marcas
comprometidas con la sostenibilidad. No
obstante, su implementacion exige a los
operadores asumir obligaciones técnicas
(como el disefio de planes de manejo

forestal sostenibles), administrativas
(registros de cosecha, lotes, y auditorias
internas), y financieras (costos de auditoria,
adecuacion de infraestructura y certificadoras
acreditadas). En muchos casos, la viabilidad
de estas certificaciones depende de modelos
asociativos solidos que permitan distribuir
responsabilidades, reducir costos mediante
certificacion grupal y garantizar la continuidad
del cumplimiento frente a auditorias anuales o
re-certificaciones periddicas.

En ese sentido, los sistemas de certificacién
no deben entenderse iinicamente como un
“sello de calidad”, sino como plataformas
integrales de mejora continua, que exigen y,

a la vez, fortalecen las capacidades de gestion
técnica, comercial y organizacional de los
recolectores y sus asociaciones, contribuyendo
directamente a la consolidacién de una cadena
de valor de la castana sostenible, transparente
y competitiva en el mercado global.

El aprovechamiento de la castaiia
amazonica esta regulado por un

marco normativo multiescalar que
involucra a entidades como GERFOR,
SERFOR, OSINFOR, SENASA y SERNANP,
garantizando legalidad, trazabilidad y
sostenibilidad.
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VI SITU A[I UN DE La trazabilidad y la certificacién son
. componentes estratégicos para garantizar la
legalidad, sostenibilidad y valor agregado en la
L A TR AZ AB I LI D AD Y cadena productiva de la castafia amazonica del
Pert. Ambos mecanismos se han convertido
’ en condiciones habilitantes para el acceso
[ERTIFI[ A[I ON DE L A a mercados internacionales cada vez més
exigentes, que demandan pruebas verificables de

origen legal, cuamplimiento ambiental y respeto

CADENA PRODUCTIVA por los derechos sociales.

En particular, la trazabilidad se ha convertido

en un elemento central dentro de las politicas

de seguridad alimentaria en los paises
desarrollados, y su adopcion se considera una
norma de exigencia progresiva para el comercio
internacional de alimentos. Esto implica la
capacidad de rastrear el producto a lo largo de
toda la cadena de suministro, desde su origen en
el bosque hasta su consumo final, permitiendo
validar su integridad, calidad e inocuidad. En

el caso de la castana amazonica, avanzar hacia
sistemas de trazabilidad robustos y verificables es
fundamental no solo para cumplir con requisitos
sanitarios y comerciales, sino también para
posicionarla como un producto sostenible, ético y
competitivo en los mercados més exigentes

del mundo.
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VI.1. Estado actual de los sistemas
de trazabilidad

Actualmente, la trazabilidad en la cadena
productiva de la castana se sustenta en
instrumentos normativos formales, tales
como:

® Planes de manejo forestal (DEMA, PMFI
y PO).

® Resolucion que aprueba plan de manejo.

® Registros de recoleccion, almacenamiento
y procesamiento.

® Guias de Transporte Forestal (GTF),

® Guias de Remision de Remite y Guia de
remision del transportista,

® Facturas de comercializacion.

® Los informes anuales de ejecucion
presentados por los concesionarios.

Sin embargo, estos mecanismos presentan
limitaciones técnicas y operativas para
asegurar un seguimiento efectivo del producto
alo largo de toda la cadena de valor.

La Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley

N.° 29763) y su Reglamento para la Gestion
Forestal (D.S. N.° 018-2015-MINAGRI)
establecen en sus articulos 90 y 91 que todos
los productos forestales, incluidos los no
maderables, deben contar con mecanismos
que permitan identificar su origen legal y lugar
de procedencia, asi como las autorizaciones
administrativas que respaldan su
aprovechamiento, transporte, transformaci6on
y comercializacion. Esta trazabilidad debe
estar documentada desde la extraccion hasta
el destino final, utilizando los instrumentos
emitidos por la autoridad competente.
Ademas, el articulo 117 del reglamento

sefiala que el titular forestal es responsable
de mantener registros y presentar informes
que respalden la legalidad y trazabilidad del
producto, bajo supervision del SERFOR y
OSINFOR.

Sin embargo, estos mecanismos presentan
limitaciones técnicas y operativas para
asegurar un seguimiento efectivo del producto
alo largo de toda la cadena de valor.

La Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley

N.© 29763) y su Reglamento para la Gestion
Forestal (D.S. N.° 018-2015-MINAGRI)
establecen en sus articulos 90 y 91 que todos
los productos forestales, incluidos los no

maderables, deben contar con mecanismos
que permitan identificar su origen legal y lugar
de procedencia, asi como las autorizaciones
administrativas que respaldan su
aprovechamiento, transporte, transformaciéon
y comercializacion. Esta trazabilidad debe
estar documentada desde la extraccion hasta
el destino final, utilizando los instrumentos
emitidos por la autoridad competente.
Ademas, el articulo 117 del reglamento

sefiala que el titular forestal es responsable
de mantener registros y presentar informes
que respalden la legalidad y trazabilidad del
producto, bajo supervision del SERFOR y
OSINFOR.

No obstante, a diferencia del sector maderero,
donde existen herramientas mas robustas y
digitalizadas para el seguimiento (como el
Mobdulo de Control del SNIFFES), en el caso de
los productos no maderables como la castafia,
los mecanismos vigentes atin se basan en
formatos fisicos, con escasa interoperabilidad
y cobertura limitada, especialmente en zonas
con poca conectividad. Esta situacion reduce la
efectividad de los controles y dificulta tanto la
fiscalizacidon como la integracion con esquemas
de certificacion y mercados internacionales
que exigen trazabilidad verificable y en tiempo
real.

VI.2. Normas técnicas y registros
existentes

La cadena productiva de la castafia amazonica
cuenta con un marco normativo y técnico

que regula su trazabilidad, calidad e
inocuidad en todas las etapas del proceso:
desde la recoleccion en el bosque hasta la
comercializacion nacional o exportacion. Este
marco normativo estd compuesto por normas
forestales, sanitarias, de comercio exterior y
de certificacion organica, las cuales establecen
requisitos, procedimientos y registros
obligatorios para garantizar el cuamplimiento
legal y la calidad del producto.

Normas técnicas aplicables:

® Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley
N.° 29763). Regula el aprovechamiento
sostenible de productos forestales
maderables y no maderables. Define la
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obligacion de trazabilidad desde el origen
hasta el destino final, y establece que los
productos deben estar respaldados por un
Titulo habilitante vigente, un Documento
de Gestion Forestal aprobado (DEMA)

y los informes técnicos exigidos por la
autoridad forestal competente.

® Reglamento para la gestion forestal
(D.S. N.° 018-2015-MINAGRI). Detalla
los procedimientos y responsabilidades
en la ejecucion del manejo forestal. El
articulo 188 establece la obligacion de
implementar sistemas de trazabilidad
que aseguren el origen legal del producto,
y el articulo 117 exige el mantenimiento
de registros operativos y la presentacion
de informes de ejecucion al SERFOR y
OSINFOR.

® Reglamento técnico para los productos
organicos (D.S. N.° 044-2006-AG
modificatorias). Regula la produccion,
certificacion y comercializacion de
productos organicos en el Perd. Exige la
implementacion de un Sistema Interno
de Control (SIC), el registro documentado
de cada etapa del proceso productivo,
y la segregacion de lotes certificados.
SENASA es la autoridad responsable de
la fiscalizacion del cumplimiento de esta
norma.

Normas internacionales de certificacion

® Normas USDA Organic (EE. UU.),
Reglamento CE 848/2018 (UE), JAS
(Japo6n): requieren trazabilidad total del
producto, infraestructura segregada y
control de insumos.

® FSC para productos no maderables:
exige el cumplimiento de planes de
manejo forestal, monitoreo ambiental,
y mecanismos internos de trazabilidad
documentada.

® Fairtrade y UEBT: contemplan normas
técnicas sobre trazabilidad social, uso
de primas, transparencia en registros y
distribucion de beneficios.

® Normas técnicas de calidad para
productos transformados.

® En etapas de transformacion (aceite,
harina, snacks), pueden aplicarse normas

como HACCP, BPM (Buenas Practicas
de Manufactura) e incluso certificaciones
ISO 22000 en plantas procesadoras,
principalmente cuando se busca acceso a
mercados formales o institucionales.

Registros que se implementan

En funcién de estas normas, muchos de los
actores de la cadena de valor, principalmente
los que estan organizados a través de
organizaciones productivas con certificacion
organica u otros esquemas de certificacion,
estan implementando los siguientes registros:

® Registro de productores y recolectores
(con codigo o namero de lote).

® Registro de recolecciéon por unidad
productiva o zona (fecha, cantidad,
ubicacién).

® Registro de transporte y acopio (GTF,
codificacion de barricas, rutas).

® Registro de secado, almacenamiento y
transformacion (identificacién del lote,
condiciones sanitarias, segregacion).

® Registro de inspecciones internas
y auditorias externas (en caso de
certificacion).

® Registros contables, comerciales y
sociales (en el caso de organizaciones
certificadas bajo Fairtrade o UEBT).

Fuera de los casos en los que los recolectores
estan organizados formalmente y cuentan

con certificaciones (como organica, FSC

o Fairtrade), la mayoria de los actores
individuales en la cadena de la castana
unicamente implementan registros minimos,
limitdndose al uso de Guias de Transporte
Forestal (GTF) para el traslado del producto

y a la emision de facturas o boletas de venta
durante su comercializacion. Esta trazabilidad
parcial, basada inicamente en instrumentos
administrativos, no permite una identificacién
completa del origen del producto ni garantiza
el cumplimiento de buenas practicas de
manejo.

Ademas, se ha identificado la presencia de un
volumen significativo de castafia que proviene
de fuentes no identificadas, lo cual representa



un riesgo para la legalidad y la sostenibilidad
del recurso. Este producto puede originarse
en areas que no cuentan con autorizacion de
aprovechamiento ni con planes de manejo
forestal aprobados, o incluso ingresar al
circuito comercial mediante contrabando
desde regiones fronterizas. En muchos de
estos casos, la castafa es posteriormente
“blanqueada” o legalizada mediante el uso
indebido de documentos oficiales (GTF o
volimenes autorizados) de concesiones que
si cuentan con titulos habilitantes validos,
generando distorsiones en el mercado formal y
afectando la competitividad de los operadores
que cumplen con la normativa vigente.

Asimismo, el Sistema Nacional de Informacién
Forestal y de Fauna Silvestre (SNIFFS),
administrado por el SERFOR, constituye

la plataforma oficial para consolidar la
informacion relacionada con los titulos
habilitantes, volimenes movilizados, informes
de ejecucion y cumplimiento de obligaciones
forestales. Sin embargo, su operatividad para
productos no maderables atin se encuentra

en desarrollo parcial y requiere adaptaciones
especificas para integrar los flujos de la
castana amazonica.

VI.3. Diagrama de flujo de informacion
para la trazabilidad de la castana.

La Tabla 26 describe los procesos y la
informacioén documental requerida en

cada etapa de la cadena productiva de la
castafia amazonica, desde la recoleccion
hasta la comercializacién y transporte. En la
recoleccion se registra la fecha, el personal
responsable, las zonas de produccién y se
manejan documentos legales como permisos
forestales, guias de remision y comprobantes
de pago. Durante el acopio, se controla

la recepcion del producto con detalles de
concesionario, lote, calidad y humedad,
ademaés de la documentacion asociada y la
entrega a la planta de procesamiento. En

el procesamiento primario y secundario

se registran fechas, produccion, mermas,
turnos, nimeros de lote y se controla la
calidad y el almacenamiento, asi como los
proveedores de insumos. Finalmente, en la
etapa de transporte y comercializacion, se
documenta la identificacion del lote, peso,

destino, comprador y transportista, junto con
certificados sanitarios, de origen, seguros, y
documentos de embarque, asegurando asi la
trazabilidad, la calidad y el camplimiento legal
en toda la cadena productiva.

En la Ilustracion 8 se presenta el modelo

de trazabilidad para la castana amazonica,
que abarca desde la recoleccion en el bosque
hasta la comercializacién en mercados
regionales, nacionales e internacionales. Este
modelo asegura un seguimiento detallado
del producto, registrando informacion clave
en cada etapa: fecha, personal responsable

y documentacion legal en la recoleccion;
identificacion del concesionario, lote, peso

y control de calidad en el acopio; registro

de produccién, mermas y almacenamiento
durante los procesos primario y secundario; y
datos del lote, destino y documentos sanitarios
y de transporte en la comercializacion. La
implementacion efectiva de este sistema
fortalece la formalizacidn, la trazabilidad y

la sostenibilidad de la cadena productiva,
facilitando el acceso a mercados exigentes y
contribuyendo a la conservacién ambiental y
social.

VI.4. Trazabilidad propuesta para la
castaiia amazonica

A continuacion, se presenta una descripciéon
de los registros que deberian ser utilizados
para una adecuada trazabilidad en la cadena
productiva de la castana amazonica:

Trazabilidad hacia atras:
a) A nivel de campo

® Cuaderno de actividades y labores en
campo

® Mapa de la parcela

® Georreferenciacion de arboles

® Resolucion, autorizaciéon o permiso
forestal

® Registro de recoleccidon e ingreso a payol

Registro de cumplimiento de la NTP-012-

300-2019

Registro de ventas

Registro de cuotas por comunero*

Guia de transporte forestal

Guia de remision remitente

Comprobante de pago
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® Guia de remision remitente
® Comprobante de pago

b) A nivel de acopio

® Resolucion de autorizacion o permiso
forestal

® Guia de transporte forestal

® Control de recepcidon conforme de materia
prima

® Control de ingreso o recepcion y/o etique-
tado del producto en almacén.

¢ Etiquetado de sacos en almacén (datos
castafiero o comunidad)

¢) A nivel de transporte a Planta

® Resolucion de autorizacion o permiso
forestal

Guia de transporte forestal

Guia de remision del remitente

Guia de remision del transportista
Comprobante de pago

Tabla 26. Procesos e informacién documentaria en la cadena productiva de la castafia amazonica.

Recoleccion Acopio Procesamiento primario | Procesamiento secundario | Transporte y comercializacion
. ” 1) Identificacion de lote,
1) Fecha de 1) Fecha de recepcidn 1) Fecha ,de recepcion 0 chha d € fecepcon producto, peso, destino,
recoleccidn en acopio enalmacényhumedad | enalmaceny aii, identificacion del
maxima humedad méaxima ’ )
comprador / transportista
2) ldentificacion del
2) Personal acargo | concesionario, zona 2) Fecha de ingreso 2) Fecha de ingreso 2) Comprobante
de la recoleccion de origen, lote, producto, | a seleccionador a seleccionador de pago
peso, merma
3) Registro de 3) Registro de 3) Car.ta'po:te d“
3 Zonas de 3) Control de calidad, produccidn: produccion: sl)rrlfacrlmn::';; 7L ee|
duccis color, aroma, limpieza, producto, merma, producto, merma, qu d“
produccion humedad turno, niimero de lote, | turno, numero de lote, con;clmlentol € "
tiempo de proceso tiempo de proceso embarque multimoda
FBL o carta porte aéreo
4) Guia de remision | 4) Personal encargado | 4) Personal encargado | 4) Personal encargado 4) Certificado sanitario
3) Comprobante 5) Fecha de entregaa 5) Control de 3) _[untrol de proveedores 5) Certificado de origen
e pago planta de procesamiento | proveedores de insumos | de insumos
6) Re?“'"fiﬁ" de g) :f)ers [:]h:;'::" de 0) Lugar, fechay forma | 6) Lugar, fecha y forma 6) Certificado de seguro
autortzacion o torizacl de almacenamiento de almacenamiento de transporte
permiso forestal o permiso forestal
7) Guia de 7) Guia de 7) Registro de producto
Transporte Transporte no conforme, turno, 7) Packing list
Forestal Forestal nimero de lote
8) Guia de 8) Lugar, fecha y forma
transporte de almacenamiento 8) Nota de entrega
forestal del producto
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Control de ingreso a almacén
Listado de castafieros que consolidan
cada lote

Trazabilidad en el proceso

d) Procesamiento primario

Guia de ingreso a planta

Kardex de entrada y salida de almacén
Lotizacion de productos procesados
Informe de produccion y lotizacion
Codificacion de producto

e) Procesamiento secundario

Kardex de entrada y salida de almacén
Informe de produccion y lotizacion
Certificacién de calidad, inocuidad,
HACCP, otros.

Kardex de lote de produccion
Codificacion de subproductos

Trazabilidad hacia adelante

f) Transporte

Comprobante de pago

Guia de remision del remitente
Guia de remision del transportista
Listado de paquetes

g) Comercializacién

Comprobante de pago

Declaracion aduanera de mercancias
Carta porte o conocimiento de embarque
B/L o el conocimiento de embarque
multimodal FBL o carta porte aéreo.
Poliza de seguro

Packing list

Nota de entrega

Certificado de sanidad

Certificado de origen
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Tlustracién 8. Modelo de
trazabilidad de la castafia
amazonica.

D ¢ Documentosy
E registros minimos
para demostrar la
trazabilidad

Castaiia amazonica

Recepcion, Almacenamiento y

Guia de ingreso a planta Procsam ino eu riant

Kardex de entrada y salida de almacén
Lotizacién de productos procesados
Informe de produccion y lotizacion
Codificacion de productos

Procesamiento:

- - m

Oreado, secado, remojado/vaporizado,

Producto terminado y descascarado, seleccionado y
no conforme deshidratado.
o« e 4

=

A
Y
0O

Procesamiento y empaque: Aceite,
mantequilla, snacks, etc

TRAZABILIDAD EN EL PROCESO “A* O 6

Procesamiento sub productos ———

@1 Almacenamiento

FLUJO DE TRAZABILIDAD

Cuaderno de actividades
Mapa de la parcela
Georreferenciacion de 1o
Resolucién, autorizacior
Registro de recoleccion ¢
Registro de cumplimient
-012-300-2019

Registro de ventas
Registro de cuotas por c
Guia de transporte fores
Guia de remisién remite
Comprobante de pago

E

Kardex de entrada y salida de almacé;
Informe de produccion y lotizacién
Certificacion de calidad, inocuidad, H
Kardex de lote de produccion
Codificacion de sus productos

........... » | D e,

.« Almacén de producto

P NS () (111]17:11 1]

TRAZABILIDAD EN EL PROCES0 "B" ) 6



Entrega de castaiia en cascara

y labores en campo

s arboles *
| 0 permiso forestal [ |
> ingreso a Payol o ‘
0 de la NTP
E%’!h?
ymunero
tal Castaii
nte astanero Comprobante de pago

Guia de transporte forestal

» Resolucion de autorizacion o
permiso forestal

Guia de transporte forestal

Guia de remisién de remitente
Guia de remision del transportista
Comprobante de pago

Control de ingreso a almacén
Listado de castafieros que
consolidan cada lote

Ingreso de materia prima a planta

Almacén de acopiador

Guia de remision del Remitente (GRR)
Guia de Transporte del Transportista (GRT)
GTF y Resolucidn de Autoriacion 6 Permiso Forestal

Resolucion de autorizacion o
transporte forestal

» Guia de transporte forestal

» Control de recepcion conforme de
materia prima

Control de ingreso o recepcion y/o

Ni o etiquetado del producto en almacén
| - Etiquetado de sacos en almacén
o o’ (Datos castafiero)

» Guia de remision remitente
» Comprobante de pago

Acopiador

—_—

Traslado a
planta
de proceso

TRAZABILIDAD HACIA ATRAS

1 N e Comprobante de pago
| « Guia de remision de remitente
ACCP, otros « Guia de remision de transportista
« Listado de paquetes
Traslado a puerto

de embarque

& Castafia
Estiba y desestiba al © Cavtat
servicio de transporte O Castaria

Y -
N &

B

Comprobante de pago

Declaracion aduanera de mercancias

Carta porte o conocimiento de embarque B/L o el conocimiento
de embarque multimodal FBL o carta porte aéreo

Poéliza de seguro

Packing list

Nota de entrega

Certificado de sanidad

Certificado de origen *

Comercializacion ———

=

Ingreso a almacén portuario para
su exportacion

TRAZABILIDAD HACIA ADELANTE
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VI.4.1. Registro de nimero de lote y etiquetado

El nimero de lote es un co6digo tinico que
puede ser asignado en cualquier etapa del
proceso productivo por los responsables

de cada area. Su funcién es fundamental
para garantizar la correcta identificacion y
trazabilidad de los productos a lo largo de toda
la cadena de suministro, desde la recoleccién
hasta la venta final. En particular, el “ntimero
de lote de proceso” debe registrarse de
manera obligatoria en las guias de remision
y en los registros de ventas, asegurando asi
un seguimiento preciso y transparente del
producto.

Las etiquetas de los productos deben contener
informacion clara y detallada que facilite su
identificacién y cumplimiento normativo.
Esta informacion incluye el tipo y la cantidad
de producto, el codigo del productor, el
codigo de la parcela de origen, el nombre

de la asociacion o cooperativa responsable,

el namero de lote y la fecha de produccion

o envasado. Ademas, pueden incorporar el
nombre de la agencia certificadora, el sello
organico u otros distintivos relacionados

con certificaciones y requisitos regulatorios
establecidos por las autoridades competentes.

La correcta implementacion de estos
elementos en el etiquetado no solo fortalece
la confianza del consumidor y la trazabilidad
interna, sino que también facilita el acceso a
mercados nacionales e internacionales que
exigen altos estandares de transparencia y
legalidad.

VI.5. Estandares y tecnologias
existentes para sistemas de trazabilidad

Actualmente, ningtin pais ni mercado
internacional ha establecido regulaciones
uniformes o estandares obligatorios para

los sistemas de trazabilidad en la cadena
productiva de la castafia amazonica. Por ello,
es posible adoptar diversas herramientas

y plataformas que permitan tanto la
identificacion precisa de los productos como la
estandarizacion de los procesos de recoleccion,
anélisis y almacenamiento de la informacion
asociada.

Entre los sistemas mas reconocidos a nivel
global se encuentra GS1, una organizaciéon
que administra un conjunto de cédigos
estandarizados ampliamente utilizados en

las cadenas de suministro internacionales.
Estos cddigos permiten la identificacion tnica
y trazable de productos, unidades logisticas,
activos y relaciones comerciales a lo largo de
toda la red de valor, desde el fabricante hasta
el consumidor final.

Los principales codigos GS1 incluyen:

¢ Numero Global de Identificacion de
Productos (GTIN): Codigo tnico para
identificar productos comercializables.

® Identificacion de Unidades Logisticas
(GTIN-14): Para diferenciar unidades de
embalaje y transporte.

® Cobdigo Serial de Contenedor de Empaque
(SSCC): Utilizado para el seguimiento
individual de contenedores o envases.

® Numero Serial de Identificacion de
Relacion (GSRN): Para identificar
relaciones especificas, como contratos o
acuerdos entre entidades.

® Identificador Global de Activos
Individuales (GIAI): Asigna un cédigo
unico a activos fisicos, facilitando su
gestion.

® Numero Global de Identificacion de
Envio (GSIN): Permite rastrear envios
especificos.

® Identificador de Componente o Parte
(CPID): Para distinguir componentes
individuales dentro de productos o
sistemas complejos.

La implementacion de estos estandares
facilita la diferenciacion clara entre la unidad
de venta, la unidad de embalaje y la unidad
logistica, permitiendo un control riguroso y
una trazabilidad confiable en cada eslabon
de la cadena productiva. Ademaés, promueve
la transparencia, reduce riesgos de fraude o
errores y mejora la eficiencia en la gestion
logistica y comercial.



Adaptar estos sistemas en la cadena
productiva de la castaiia amazonica es

una estrategia clave para cumplir con los
requisitos de mercados internacionales cada
vez mas exigentes en cuanto a legalidad,
sostenibilidad y calidad, ademaés de fortalecer
la formalizacion y el acceso a certificaciones
reconocidas.

La Ilustracidon 9 muestra de manera visual
la diferenciacion jerarquica de las unidades
dentro del sistema de trazabilidad GS1,
ejemplificando tres niveles de empaques
con codigos de barrasdistintos para su
identificacion:

® Unidad de venta: Representada por un
producto individual (en este caso, una
jeringa) con un codigo de barras que
permite su identificacién tnica para la
venta directa al consumidor final.

® Unidad de embalaje: Se observa un
conjunto de varias unidades de venta
agrupadas en un paquete o blister, que
también contiene un codigo de barras
propio para identificar este conjunto
como una sola unidad para su manejo en
inventarios y ventas mayoristas.

® Unidad logistica: Se muestra un
agrupamiento mas grande de multiples
embalajes, identificado con un cédigo
de barras diferente, utilizado para
el transporte, almacenamiento y
distribucion en la cadena logistica.

Esta ilustracion resalta como el sistema GS1
permite gestionar eficazmente la trazabilidad
desde el producto individual hasta su
agrupamiento para transporte, facilitando

el control y seguimiento a lo largo de toda la
cadena de suministro.

Tlustracion 9. Diferenciacion de las unidades para el sistema de trazabilidad GSi.

2112335785

Unidad de venta

Unidad de embalaje

Unidad logistica

Fuente: GS1 (2025) 16.

16 https://www.gs1.org/
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La Ilustracion 10 presenta un ejemplo

de codificaciéon mediante el sistema GS1,
mostrando como los codigos de barras
permiten identificar y rastrear productos y
unidades logisticas a lo largo de toda la cadena
de suministro. Este sistema estandarizado
facilita la gestion eficiente, la trazabilidad

y el cumplimiento de requisitos legales

y de calidad en mercados nacionales e
internacionales.

Asimismo, también existente otras formas
de codificacion, en la ilustracion 11 se
muestra una codificacion con etiqueta RFID,

Una etiqueta RFID (Identificacion por
Radiofrecuencia) es un dispositivo pequeno
que se adhiere a un objeto y contiene un chip
con una antena para almacenar y transmitir
informacion utilizando ondas de radio. Esta
informacion puede ser desde un identificador
unico hasta detalles sobre el producto,
ubicacion o cualquier otro dato relevante.

Las etiquetas RFID permiten la identificacion
y seguimiento de objetos de forma inalambrica
y sin contacto visual, a diferencia de los
codigos de barras.

Tlustracién 10. Ejemplo de codificacién con el sistema GSi.

EAN / UPC ITF 14 GS1 DataMatrix m EPC / RFD

=
“H“ ‘“H ‘H 1770 1234 00000 1

711 70123411 021037

(01)1772307(17)0503

(01) 177021335082230 (17)

AC17723G3(21)1234

Fuente: GS (2025).

Tlustracion 11. Codificacion
con etiqueta RFID.

(7

Fuente: https://controldeactivos.info/ (2025).

V1.6. Demo de trazahilidad de la castana
amazonica

En relacion con la cadena productiva de la
castafia amazonica, en este apartado se
presenta un modelo demostrativo de
trazabilidad aplicado a los eslabones de
recoleccion y procesamiento. Este sistema
requiere una adecuada sistematizacion de la
informacién de campo, asi como la
designacion de un administrador responsable
de la generacion, gestion y auditoria continua
de los codigos de trazabilidad.

La Ilustracion 12 presenta un ejemplo de
demo para la generacion de un codigo

de trazabilidad en la cadena productiva
de la castana amazonica, basado en la
sistematizacion de informacion relevante



en distintas etapas del proceso. En la parte
superior se visualizan los campos esenciales
de registro, que incluyen datos geograficos
(region, provincia, distrito, sector),
informacién de la concesion (codigo del
concesionario, resolucion o permiso forestal),
datos especificos de la recoleccion (fecha,
afio, nimero de estradas, coédigos de arbol y
acopiador), y registros administrativos de la
venta (guia de remision, comprobante de pago,
peso y tipo de producto).

Esta informacion se consolida en un lote

unico de materia prima que incluye datos

de la empresa, namero de lote, afio y tipo,
integrandose en un sistema digital. Para
facilitar la consulta rapida y el seguimiento,

el lote se enlaza a un codigo QR, que permite
acceder de forma inmediata a toda la
informacion registrada y validar la trazabilidad
del producto desde su origen hasta la
comercializacion.

Este modelo demuestra como una adecuada
gestion y sistematizacion de datos en campo,
combinada con tecnologias digitales como los
codigos QR, puede fortalecer la transparencia,
control y eficiencia en la cadena productiva de
la castafia amazonica.

La Ilustracion 13, presenta un modelo
demostrativo del codigo de trazabilidad
para el producto terminado dentro de la
cadena productiva de la castafia amazonica.
En la parte superior se detallan los campos
esenciales para el registro y seguimiento,
que incluyen datos geograficos como
region, provincia, distrito y sector; asi como
informacién consolidada de la materia prima,
que abarca empresa, nimero de lote, afio y
tipo de materia prima.

Adicionalmente, se registra informacion
especifica del producto terminado, como

la empresa responsable, mes y afio de
produccioén, naturaleza del producto, lote de
produccién y tiempo de vida 1til en afios. Esta
informacién estructurada permite un control
exhaustivo y una trazabilidad completa del
producto desde su origen en la materia prima
hasta su comercializacion final.

Para facilitar la consulta y la gestion digital,
el lote consolidado esta vinculado a un
codigo QR, que posibilita el acceso rapido
y seguro a toda la informacion registrada.

Esta herramienta tecnologica fortalece la
transparencia, permite la auditoria eficiente y
garantiza la confianza en la legalidad y calidad
del producto en los mercados regionales,
nacionales e internacionales.

Es importante destacar que el

enlace mediante cadigo QR ofrece

una versatilidad significativamente
mayor a la mostrada en este modelo
demostrativo, cuyo objetivo es
principalmente didactico. Entre las
funcionalidades adicionales que pueden
incorporarse a este sistema se incluyen
enlaces a paginas con contenido

de marketing, recetas culinarias
relacionadas, informacion detallada
sobre los centros de produccidn,
restricciones de consumo, entre otros
datos que enriquecen la experiencia del
consumidor y fortalecen la transparencia
y confianza en el producto.
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VI.7. Buenas practicas de recoleccidn
y manufactura

VI.7.1. Buenas practicas de recoleccion

Las buenas practicas de recoleccion (BPR)

de la castafia amazonica estan orientadas a
preservar la calidad sanitaria, organoléptica
y nutricional del fruto desde su entorno
natural hasta el centro de procesamiento.

La aplicacion adecuada de estas practicas
esta regulada en el Pertt mediante la NTP
012.300:2019, que proporciona lineamientos
técnicos especificos para cada etapa del
proceso, desde la planificacion previa hasta el
almacenamiento inicial del producto.

a) Planificacion y acondicionamiento
del area

Pre-recoleccion

® Los titulares deben asegurar un
mantenimiento periodico de las vias de
acceso, realizando un acondicionamiento
preliminar antes de cada temporada
de recoleccion. Esto implica despejar
caminos, remover obstaculos naturales
(lianas, quirumas, arbustos) y prevenir
riesgos ambientales como la presencia
de contaminantes provenientes de
actividades agricolas cercanas.

® Esrecomendable la identificaciéon y
codificacion de arboles productivos para
facilitar el monitoreo del rendimiento y
calidad en diferentes ciclos productivos.

Construccion y mantenimiento de payoles

® Los payoles deben construirse a una
altura minima de 80 cm sobre el suelo
para evitar contaminantes, animales y
humedad que puedan afectar la calidad
sanitaria de la castafa.

® Se recomienda el uso exclusivo de madera
seca, resistente y libre de sustancias
quimicas. Los techos deben elaborarse
con materiales locales como hojas de
palma tejidas que aseguran protecciéon
efectiva contra lluvias frecuentes y ofrecen
ventilacion natural.

b) Proceso de recoleccion
Periodo 6ptimo de recolecciéon

® La temporada recomendada abarca
principalmente los meses de diciembre
a marzo. Recolectar los frutos durante
este periodo garantiza la maxima frescura
y calidad, evitando la proliferacion
de hongos como Aspergillus flavus,
causantes de aflatoxinas.

® Larecoleccion debe realizarse de
manera oportuna, preferentemente en
las primeras horas del dia, cuando las
condiciones ambientales son mas frescas
y secas, minimizando asi la humedad
inicial del producto.

Técnicas de recoleccion y manejo del fruto

® El personal debe utilizar implementos
especificos y adecuados para la
recoleccion, tales como payanas
(varas largas de madera), canastas
tejidas tradicionalmente (tamishis), y
equipamiento de proteccién personal
obligatorio (cascos, guantes de trabajo,
botas altas, fajas ergonémicas, botiquin
portatil, etc.).

® Tos cocos recolectados deben trasladarse
rapidamente hacia los payoles.
Se recomienda chancar los frutos
inmediatamente después de la recoleccion
o en un plazo maximo de 48 horas para
evitar contaminacioén microbiana.

c) Post-recoleccion y almacenamiento
preliminar

Almacenamiento y transporte preliminar

® Después del chancado, las semillas
deben separarse cuidadosamente para
eliminar impurezas, frutos defectuosos o
danados. Estas operaciones de limpieza
deben hacerse sobre superficies limpias y
protegidas.

® El transporte hacia el punto de acopio
primario debe realizarse en sacos
especiales (de material transpirable)
que prevengan el desarrollo de hongos y
bacterias debido al exceso de humedad.



La permanencia en los payoles no debe
exceder los 10 dias antes del traslado al
centro de procesamiento.

Cabe mencionar que también se pueden
considerar como buenas practicas las
siguientes:

Implementacion técnica y legal: Mantener
actualizados los contratos y planes de
manejo, con regente forestal permanente
y reportes de ejecucion precisos,
garantizando el cumplimiento normativo.

Trazabilidad: Registrar y controlar toda
la cadena productiva para demostrar el
origen legal y mantener la coherencia en
los procesos.

Responsabilidad social: Proveer
condiciones laborales seguras y dignas
para los trabajadores, equipamiento
adecuado, capacitacion constante y
atencion a la salud ocupacional.

Relaciones con colindantes: Mantener
acuerdos y vigilancia conjunta para
prevenir conflictos y proteger el area de
manejo.

Instrumentos de gestién con informacion
real: Actualizar planes y declaraciones
con datos de campo, evaluaciones y
monitoreos para la toma de decisiones
basadas en evidencia.

Operaciones con impacto reducido:
Aplicar técnicas que minimicen el dafio

a los arboles, suelo y fauna, como tala
dirigida, planificacién cuidadosa de la red
vial y correcta disposicion de residuos.

Identificacion y proteccion de bosques
de alto valor de conservacion (BAVC):
Reconocer atributos especiales del
area y aplicar medidas de conservacion
especificas.

VI.7.2. Buenas practicas de manufactura

Las buenas practicas de manufactura
(BPM), regidas por la NTP 012.301:2021,
son esenciales para garantizar la calidad
e inocuidad del producto final (castafia
deshidratada). Estas practicas se enfocan

en todos los aspectos relacionados con

el procesamiento de la castana, desde

su recepcion hasta su almacenamiento
final, cumpliendo estdndares nacionales e
internacionales.

a) Recepcion y control inicial
Ingreso y registro

® Todo ingreso de materia prima al centro
de procesamiento debe estar registrado
mediante un sistema documentado
que incluya: origen, volumen, fecha de
recepcion, condiciones visuales y analisis
fisicos iniciales (humedad, impurezas
visibles, presencia de hongos, etc.).

® Laimplementacion de puntos criticos
de control (PCC) permite realizar
muestreos rapidos para detectar posibles
contaminantes como aflatoxinas o
salmonella antes del procesamiento
primario.

b) Proceso de manufactura
Secado y vaporizado inicial

® El secado inicial reduce
considerablemente la humedad del fruto
hasta un nivel seguro (alrededor del
8-10%). El vaporizado complementario
permite disminuir la carga microbiana,
incluyendo esporas resistentes,

incrementando la inocuidad del producto.

Descascarado y selecciéon

® La operacion de descascarado debe
realizarse preferentemente mediante
métodos mecanizados o semiautomaticos
para garantizar la integridad del grano y
una alta eficiencia operativa.

® La seleccion posterior implica una
inspeccidn rigurosa, donde se eliminan
frutos deteriorados, inmaduros o
afectados por hongos. Este proceso
asegura que el producto que pasa a la

siguiente etapa tenga la calidad requerida.

Deshidratacidn final

® Esta etapa estabiliza la humedad final
del producto en torno al 5%, permitiendo
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su conservacion prolongada y su aptitud
para el almacenamiento a largo plazo.

® Control microbiolégico y de aflatoxinas
La aplicacion de tecnologias avanzadas,
como la luz ultravioleta (UV), para
controlar el crecimiento de hongos
productores de aflatoxinas, es
fundamental para cumplir con exigencias
regulatorias internacionales relacionadas
con micotoxinas.

c) Empaque, almacenamiento y
distribucion

Empaque

® Los envases utilizados deben ser
herméticos, de calidad alimentaria,
debidamente etiquetados e identificados,
indicando claramente lote, fecha de
procesamiento y fecha de vencimiento.

¢ El almacenamiento debe efectuarse en
condiciones higiénicas, controladas en
temperatura y humedad, con una gestion
adecuada de inventarios que permita la
rotacion eficiente de los lotes.

Control y trazabilidad

® Laimplementacion de sistemas de
trazabilidad robustos, que permitan
un seguimiento detallado desde la
recoleccion hasta la comercializacion,
garantiza transparencia y confianza en
los mercados de destino, facilitando
auditorias y certificaciones requeridas
para la exportacion.

® Este nivel de detalle sobre buenas
practicas proporciona claridad en la
implementacion técnica, garantizando no
solo la inocuidad y calidad de la castana
amazonica, sino también una ventaja
competitiva fundamental en los mercados
nacionales e internacionales.

VI.8. [qrtiﬁcaciﬁn de la castana
amazonica

En el caso de la castana organica, la
trazabilidad adquiere una dimensién ain mas
especializada. Segtin la Guia practica para la

implementacion del sistema de trazabilidad
de castana organica (PROMPERU, 2020),

se exige el establecimiento de un Sistema
Interno de Control (SIC), que incluya
registros estandarizados por cada etapa de la
cadena: produccion, acopio, transformacion,
almacenamiento, comercializacion y
exportacion.

Cada lote debe estar vinculado a un niimero
unico que permita rastrear su trayectoria
desde la unidad productiva hasta el
consumidor final, incluyendo datos como el
codigo del productor, tipo de certificacion,
agencia certificadora y peso neto. Este
sistema no solo fortalece la transparencia y
eficiencia operativa, sino que constituye una
herramienta de marketing diferenciador.

En cuanto a certificaciones, existen diversas
modalidades y esquemas aplicados en la
cadena de valor de la castafia amazonica. Las
mas frecuentes son:

® Certificacion organica: regulada por el
Reglamento Técnico para los Productos
Organicos (D.S. N.° 044-2006-AG)
y el D.S. N.° 002-2020-MINAGRI.
SENASA acttia como autoridad nacional
competente, autorizando y fiscalizando
a los organismos de certificacion. Esta
certificacion garantiza la no utilizacion de
insumos quimicos y el cumplimiento de
précticas ecologicas, siendo indispensable
para acceder a mercados especializados
en Europa, Norteamérica y Asia.

® Certificacion FSC® (Forest Stewardship
Council): garantiza que el manejo
forestal en las concesiones de castafia se
realiza bajo principios de sostenibilidad
ambiental, beneficio social y viabilidad
econdmica. Aplica especialmente a
concesiones en areas boscosas certificadas
para el manejo no maderable.

® Certificacion Fairtrade (Comercio
Justo): promueve relaciones comerciales
maés equitativas, incluyendo criterios
de precio justo, condiciones laborales
dignas y desarrollo comunitario. Es
especialmente relevante para asociaciones
de productores que operan bajo esquemas
cooperativos. Certificacion UEBT (Union
for Ethical BioTrade): se enfoca en
asegurar que los productos derivados de



la biodiversidad se obtengan de manera
ética, respetando los derechos de las
comunidades y la conservacion de los
ecosistemas.

Cada una de estas certificaciones exige
sistemas robustos de trazabilidad, auditorias
externas periddicas y el cuamplimiento de
estandares técnicos y sociales. La articulacion
de estos esquemas permite a los actores de

la cadena de valor de la castafna diversificar
sus mercados, fortalecer la reputacion del
producto y consolidar practicas sostenibles y
competitivas.

Para el caso de castafia con certificacion
organica, la Guia practica para la
implementacion del sistema de trazabilidad de
castana organica (PROMPERU, 2020), para
implementar una trazabilidad adecuada de la
castafia amazonica con certificacion organica,
se debe establecer un Sistema Interno de
Control (SIC) que contemple registros
especificos y estandarizados para cada etapa
de la cadena de valor. Estos registros son
obligatorios para asegurar la identificacion,
segregacion y seguimiento del producto
desde el bosque hasta su destino final. A
continuacion, se describen los principales
registros requeridos para la trazabilidad de
castaia organica:

® Registro de productores y recolectores

® Registro de recoleccion (formato de
campo)

Registro de acopio primario

Registro de secado y almacenamiento
Registro de transporte

Registro de procesamiento (si aplica)
Registro de ventas / comercializacion
Registro de auditorias internas y externas

Como consideraciones complementarias
para la implementacion de un sistema de
trazabilidad orgénica en la cadena de valor
de la castafia amazonica, se establece que
todos los registros deben organizarse por lote
y conservarse durante un periodo minimo de
cinco afios. Asimismo, el Sistema Interno de
Control (SIC) debe contar con responsables
formalmente designados y capacitados

en los procedimientos de trazabilidad,
garantizando el adecuado diligenciamiento
de la documentacion requerida.Estos
registros deben estar disponibles en formato
fisico o digital, y permanecer accesibles

para auditorias externas por parte de
organismos certificadores y de la autoridad
competente, como el SENASA. Finalmente,

es recomendable la implementacion de una
codificacion estandarizada de lotes, basada en
combinaciones como afio-mes-productor-lote,
asi como el uso de hojas de control de flujo
del producto, que faciliten el seguimiento
continuo desde la recoleccion hasta la venta
final.

La cadena productiva de la castafia amazonica
del Pert cuenta con diversos sistemas de
trazabilidad y certificacién que garantizan

su legalidad, sostenibilidad y acceso a
mercados especializados. A nivel formal, se
emplean instrumentos como el DEMA, las
GTF y los informes anuales supervisados por
GERFOR, SERFOR y OSINFOR, aunque con
limitaciones por su baja interoperabilidad

y caracter manual. Paralelamente, algunas
organizaciones implementan trazabilidad
digital con herramientas georreferenciadas,
aunque su alcance ain es limitado.

La certificacion de la castaila amazénica,
especialmente la organica, exige un
Sistema Interno de Control (SIC) con
registros estandarizados y trazabilidad
por lotes desde el bosque hasta el
consumidor, garantizando identificacion,
segregacion y seguimiento del producto.

En cuanto a certificaciones, destacan la
organica (SENASA), FSC, Fairtrade y
UEBT, cada una con requisitos especificos
en trazabilidad, sostenibilidad y equidad
comercial, ademas de sistemas de
inocuidad como HACCP e ISO 22000 en el
procesamiento. Si bien estos esquemas ofrecen
ventajas competitivas, enfrentan desafios
como los altos costos de implementacion, la
necesidad de gobernanza organizativa y la
exigencia técnica para su sostenimiento, ver
tabla 27.
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Tabla 27. Sistemas de trazabilidad y certificaciéon de la cadena productiva de la castafia amazodnica.

Sistema / Norma Enfoque / Objetivo (Criterios clave Autﬂgﬂlapdegemdad Principales desafios
" i Registro de voliimenes, Fragmentacion de
TB*’E&';\"TE#”:““' Legalidad y rutas de movilizacion, GERFOR, SERFOR, registros, haja
I( p | sequimiento | precentacidn de informes, OSINFOR interoperabilidad,
nforme anual) técnico-administrativo | \erificacién posterior procesos manuales
Trazabilidad digital | Rastreabilidad (ddigos de lote, apps méviles, | Organizaciones Limitado alcance,
(proyectos pilotoy | georreferenciada desde | hojas de recoleccin, OR, certificadas, ONG, conectividad, falta de
asociaciones campo hasta venta lotes segregados cooperantes validacion institucional
Secado limpio,

L - almacenamiento SENASA, Costo de auditorias,
Certificacion Produccion l'fhtr.e te segregado, registros de certificadoras (Control | reduerimientos
organica 't"S""qus.dS"l'j eucisy entrada/salida, Unién, Ecocert, etc.) | técnicos, formacidn
(UE, NOP, JAS) fazaniita control de plagas constante

organica autorizado
. Requiere gobernanza
FSC (Forest Manejo forestal Plan de manejo, monitorep | FSC Intemacional / organizacional,
Stewardship sostenible paraPFNM | social y ambiental, [ertlﬁca‘;iuras auditorias anuales,
Council) trazabilidad documentada autorizadas monitoreo permanente
. : Precio minimo garantizado Cumplimiento
. Equidad I ’ o
Falrtradg y[:]l:: n:ﬁ ccit;mema prima social, organizacion FLO / FLOCERT urgamzacmq;;l, .
(Comercio Justo) Comunitario democratica, trazabilidad y documentaqop social y
equidad de génem transparencia interna
Acceso ético a la Consentimiento previo . ‘Alt’a gxiggngia tecnica-
UEBT (Ethical biodiversidad informado (CP), respeto a UEBL / d[ertlflcadoras Jurll}ilcsfl!:jm:i’cada
BioTrade) biocomercio jIIStO conocimiento tradicional, apronadas aplicabt Il'a da i
beneficios compartidos comercializadores de
derivados
. ; o : Puntos criticos de control, Requiere plantas
slstemas integraos Inucu!dad allrr!en’garla y higiene, limpieza DIGESA, certificadoras | formalizadas, laboratorios
giene, limpieza,
tipo HACCP /1S0 seguridad sanitaria en » ; o
22000 transformacidn documentacion de procesos acreditadas de control y trazabilidad

y control de calidad

avanzada
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Fuente : Elaboracién propia con base en SENASA, FSC, FLO, UEBT, SERFOR,
Hoja de Ruta de la Castana (2024) y normativa vigente.




En el afio 2024, la superficie total cuenta con certificaciones que garantizan

concesionada bajo titulos habilitantes en practicas sostenibles y legales, lo que

Madre de Dios asciende a 1,232,549.85 fortalece la formalizacidn, la trazabilidad y
hectareas. De acuerdo con la Tabla 28, las la competitividad en mercados nacionales
organizaciones que operan bajo esquemas e internacionales. Sin embargo, el 74.75%

de certificacion (organico, FSC, Fair Trade, restante de la superficie concesionada ain no
SPP, entre otros) gestionan en conjunto cuenta con alguna garantia de implementaciéon
una superficie de 311,318.72 hectareas; esto de buenas practicas de manejo forestal, lo que
representa aproximadamente el 25.25% plantea retos y oportunidades para ampliar los
del area total con aprovechamiento de procesos de certificacion y manejo responsable
castaia en 2024. Se evidencia que una en la region.

cuarta parte del territorio concesionado

Tabla 28. Organizaciones bajo esquemas de certificacion.

(ategoria Territorial Tipo de derecho Superficie (ha) Cantidad | Superficie
CANDELA PERU Concesiones forestales no maderables Organico, Fair Trade 103 112,547.05
RONAP Concesiones forestales no maderables Organico, SPP 48 41,027.69
ASCART Contratos de aprovechamiento de castaiia en ANP Organico 24 25,220.73
ARCOMAD Concesiones forestales no maderables Orgdnico 29 19,006.86
AFIMAD Comunidades Nativas Organico 5 57,629.78
Consolidado Otorongo | Concesidn forestal Maderable Organico, Fair Trade y FSC 1 50,753.00
Tejiendo Sonrisas Concesiones forestales no maderables FSC b 5,133.61
Total 216 | 311,318.72

Fuente : Elaboracion propia con base en FSC (2025) y SENASA (2024).

© Daniel Martinez - WWE Perti







VIl. CONTEXTO DE
MERCADO Y VALOR
AGREGADO

VII. 1. Contexto internacional

La castafia amazonica (Bertholletia excelsa
H.B.K.) se ha consolidado como uno de los
productos forestales no maderables mas
valorados en los mercados internacionales,
con una creciente demanda impulsada

por tendencias globales hacia alimentos
saludables, organicos y sostenibles.

Pert, junto con Brasil y Bolivia, es uno de los
principales exportadores mundiales, siendo
Madre de Dios la region que concentra la
mayor produccion exportable del pais (FAO,
2020; MINCETUR, 2022).

El mercado internacional est4 caracterizado
por una demanda diversificada que incluye la
castafia en su forma natural (nuez pelada o
partida), asi como productos derivados como
harina, aceite, y snacks, los cuales han ganado
espacio en nichos especializados y mercados
premium (Fairtrade International, 2020;
Proyecto USAID ProBosques, 2023).

El éxito en estos mercados depende cada

vez mas del cumplimiento de estandares
rigurosos relacionados con la trazabilidad,
certificacion organica, comercio justo y
précticas sostenibles que aseguren la calidad
e inocuidad del producto (MINAGRI, 2017).
Estas certificaciones, ademas de abrir puertas
a mercados diferenciados, contribuyen a la
valorizacion del producto y al fortalecimiento
de la cadena productiva, incentivando la
conservacion ambiental y el desarrollo
socioecondémico local (Rosales, 2020).

Actualmente el comercio internacional de la
Castafia amazonica se realiza principalmente
bajo dos partidas arancelarias, las cuales se
muestran en la Tabla 29:

Tabla 29. Partidas arancelarias de castafia amazodnica y sus derivados.

Partida arancelaria” Descripcion
801220000 Nueces del Brasil sin ciscara frescas o secas
801210000 Nueces del Brasil con cascara, frescas o secas
Las demas grasas y aceites vegetales fijos y sus fracciones,
1515900090 incluyendo los refinados, pero sin modificar quimicamente
(aplicable a aceite de castaiia amazdnica)
Pistachos preparados o conservados (aplicable a
2008132000 productos derivados de castaiia amazdnica snack)

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

17 Estas partidas forman parte del Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias (SA) y son
esenciales para la correcta clasificacion, control y fiscalizacion de la castaila amazonica en sus distintas formas

comerciales.
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VII.1.1. Exportaciones de castaiia amazénica

En la Ilustracion 14 podemos ver la evolucion
de las exportaciones de castana amazonica
en miles de toneladas para Bolivia, Brasil

y Perti entre 2020 y 2025. Durante este
periodo, Bolivia se mantiene como el principal
exportador, con volimenes fluctuantes que
van desde 22.7 mil hasta 27.7 mil toneladas,
alcanzando su maximo en 2024. No obstante,
para el primer semestre de 2025 se registra
una caida significativa a 5.3 mil toneladas,
principalmente a una disminucion significativa
de la produccion de la castafia amazonica,
por diversos factores entre los que destaca

la sequia extrema y recurrencia de incendios
forestales que afecto a los 3 paises. Brasil
muestra una tendencia relativamente estable,
con un pico de 11 mil toneladas en 2022,
seguido por un ligero descenso a 8.9 mil
toneladas en 2024 y un registro de 3.7 mil
toneladas en 2025. Per, con los menores
volimenes, se mantiene cerca de las 5.1

mil toneladas en 2024, pero se registra una
reduccion hasta 2.3 mil toneladas en 2025.

Esta dinamica indica que, aunque Bolivia
domina el mercado, mientras que Brasil y Pert
enfrentan desafios para mantener y aumentar
sus volimenes exportados. Estos cambios
resaltan la importancia de fortalecer las
cadenas productivas, optimizar las practicas
de manejo, expandir la formalizacion y
certificacion para mejorar la competitividad
en el mercado internacional de la castafia
amazonica.

La Ilustracién 15 muestra la evolucion del
valor en millones de délares FOB de las
exportaciones de castafia amazonica para
Bolivia, Brasil y Pert entre 2020 y 2025.
Bolivia se posiciona como el mayor exportador
en términos de valor, con un notable
crecimiento desde 126.5 millones de

dolares en 2020 hasta un pico de 197.1
millones en 2022, seguido por una caida
significativa a 54.3 millones para 2025. Brasil
muestra un comportamiento més estable, pero
con valores inferiores, alcanzando su maximo
en 2021 con 41.3 millones y descendiendo a
15.5 millones en la proyeccion para 2025.

Tlustracion 14. Evolucion de la exportaciéon en miles de toneladas de

paises productores de castafia amazonica. '

50 @ — —— =C—
57 5.6 5.1 55 RS
0.0 :
2020 2021 2022 2023 2024 2025
—e— Bolivia —e— Brasil —e— Pert

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

18 Datos de exportacion registrados hasta Julio del 2025.



Pert mantiene una tendencia relativamente
constante, oscilando entre 29.5y 48.3
millones durante el periodo, con una leve
reduccion a 32.5 millones en 2025. Esta
evolucion refleja la volatilidad del mercado
internacional de la castafna, donde Bolivia
domina el valor exportado, pero enfrenta
importantes fluctuaciones, mientras que Brasil
y Pert presentan valores més estables pero
menores. Estos cambios resaltan la necesidad
de fortalecer la formalizacion, certificacion

y estrategias comerciales para asegurar la
sostenibilidad econémica y el posicionamiento
competitivo de la castafia amazonica en la
region.

La Ilustracion 16, refleja la evolucion de la
participacion de Pert en las exportaciones

de castana amazonica entre 2020 y 2025,
diferenciando la cuota en volumen (kg)

y en valor (US$ FOB). Se observa que la
participacion en volumen se mantuvo
relativamente estable, fluctuando entre 12.1%
y 15% hasta 2024, con un notable incremento
proyectado a 20.5% para 2025.

En contraste, la participacion en valor
experimento variaciones mas marcadas, con
una tendencia general al alza, alcanzando

un pico significativo de 31.8% proyectado

para 2025, tras un periodo de fluctuaciones
entre 13.6% y 19.6%. Este comportamiento
sugiere que, ademés de aumentar la cantidad
exportada, Pert esta logrando mejorar el valor
econdmico de sus exportaciones, posiblemente
gracias a mejoras en la calidad, certificaciones
y acceso a mercados mas rentables.

El mercado internacional esta
caracterizado por una demanda
diversificada que incluye la castaiia en
su forma natural asi como productos
derivados.

Tlustracion 15. Evolucién del valor U$ FOB (millones) de la
exportacion de paises productores de castafia amazoénica. 9

33.4

2020 2021 2022

—e— Bolivia

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

—e— Brasil

187.6

39.0 37.7

25.5-30.0

2023 2024 2025

—e— Pert

9 Todos los registros de exportacién e importacion de castafia amazonica son hasta julio del 2025.
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Tlustracion 16. Evolucion de la participaciéon de Pert en las

exportaciones de castafia amazoénica.
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Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

La Ilustracion 17y 18 reflejan el panorama
mundial de los principales paises destinos

y compradores de la castaha amazoénica

para el afio 2024, expresadas en miles de
toneladas y valoradas en millones de doblares
FOB. Los Paises Bajos y Estados Unidos
dominan el mercado, con importaciones de
aproximadamente 9 mil y 8 mil toneladas
respectivamente, representando el 23% y 22%
del valor total de las importaciones. Estos dos
paises juntos concentran casi la mitad de la
demanda mundial en términos econémicos,
evidenciando su importancia como principales
mercados para la castafia amazonica.

Pert, a pesar de ser uno de los principales
productores, participa con un 2% del valor
total de las importaciones, con alrededor

de 4 mil toneladas y 6 millones de dblares
FOB, lo que indica una baja proporcion en el
mercado consumidor internacional. Por otro
lado, el Reino Unido representa un 9% de la
participacion, con importaciones cercanas

a 4 mil toneladas y un valor de 24 millones
de dolares, mientras que Alemania y China
aportan un 7% y 5%, respectivamente.

Otros mercados relevantes incluyen Corea
del Sur y Canad4, con un 4% de participacion
cada uno, y Australia con un 3%. El grupo
denominado “Otros” suma un 21% de

31.8%

12.2%

2023 2024 2025

—e— U$ FOB

participacion en valor, lo que refleja la
dispersion de la demanda en mercados
secundarios.

Este anélisis destaca la concentracion

de la demanda en pocos mercados clave,
principalmente en Europa y Norteamérica,

lo que representa una oportunidad para
diversificar mercados y fortalecer la presencia
peruana en el ambito internacional mediante
mejoras en la calidad, certificacion y
estrategias comerciales.

Peri, Brasil y Bolivia son los principales
exportadores mundiales de castaiia,
siendo uno de los principales mercados
los Paises Bajos y Estados Unidos.



Tlustracién 17. Principales paises destinos de la castafia amazodnica toneladas (miles) - 2024.

Tn (milles)
g_1 Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

Tlustracion 18. Principales paises compradores de castana amazoénica U$ FOB (millones) - 2024.

U$ FOB (Millones)

61 b

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).
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La Ilustracion 19 y 20, presentan la
distribucion de las exportaciones peruanas
de castana amazonica por destino, para el
ano 2024, mostrando tanto el volumen en
miles de toneladas como el valor en millones
de dodlares FOB y la participacion relativa

en el total exportado. Corea del Sur es el
principal mercado, concentrando el 31%

de la participacién con 1.5 mil toneladas y
un valor aproximado de 11.6 millones de
dolares. Estados Unidos sigue con un 22% de
participacion, exportando 1.1 mil toneladas y
generando 8.2 millones de ddlares.

El mercado colombiano tiene una
participacion marginal del 1%, mientras

que Espana representa un 6% con 0.3 mil
toneladas y un valor de 2.3 millones de
dolares. Alemania, Nueva Zelanda y Turquia
aportan entre el 3% y 4% cada uno, con valores
en torno a 1.2 a 1.7 millones de ddlares.

Lituania y Paises Bajos tienen una
participacion mas modesta, de alrededor del
2% cada uno. El grupo denominado “Otros”
suma un 25% de la participacion total,
evidenciando una dispersion significativa en
varios mercados secundarios que, en conjunto,
representan un volumen de 1.1 mil toneladas y
un valor cercano a 9.2 millones de ddlares.

Este panorama evidencia una concentraciéon
importante en Asia (Corea del Sur) y
América del Norte (Estados Unidos), con
una diversificacion creciente hacia mercados
europeos y otros paises, lo que constituye
una oportunidad estratégica para fortalecer
la presencia peruana y reducir riesgos
comerciales asociados a la dependencia de
pocos mercados.

La Tabla 30 presenta el valor en millones
de dodlares FOB de las importaciones de
castafila amazonica peruana por parte de las
principales empresas importadoras desde
2020 hasta una proyeccion para 2025.
Durante este periodo, el total acumulado de
importaciones alcanza aproximadamente
214.4 millones de dolares.

Entre las empresas destacadas, American
Cashew Company LLC lidera con un total
de 11.1 millones de ddélares, mostrando una
presencia constante a lo largo de los anos.
Le sigue Caro Nut Inc. con 7.8 millones, y
White Lion Food Co. Ltd. con 7.4 millones,

ambas con una participacion significativa y
fluctuaciones anuales en sus importaciones.

Otros actores importantes incluyen Red River
Foods Inc. (6.8 millones), Woodstock Farm
(6.6 millones), y Yeolmaemaul Corp. (5.9
millones).

Las tres principales empresas importadoras de
castafia amazonica peruana American Cashew
Company LLC, Caro Nut Inc. y White Lion
Food Co. Ltd. muestran diferencias claras en
su posicionamiento y estrategia de mercado.
American Cashew Company LLC destaca por
su presencia consolidada en Estados Unidos,
con un volumen constante y enfoque en la
distribucion masiva de frutos secos. Caro Nut
Inc. también opera principalmente en Estados
Unidos, pero con una estrategia orientada a
productos organicos y convencionales que
atienden a nichos especificos y consumidores
exigentes. White Lion Food Co. Ltd., por su
parte, tiene un fuerte enfoque en el mercado
asiatico, ofreciendo productos certificados y
diversificados, con énfasis en salud y bienestar.

Cabe destacar que el grupo denominado
“Otros” concentra la mayor parte del volumen,
con 155.3 millones de doélares, lo que indica
una distribucion amplia y diversa del mercado
maés alla de las empresas principales.

Este analisis refleja la estructura fragmentada
y competitiva del mercado importador de

la castana amazodnica peruana, con algunas
empresas consolidadas que juegan un papel
clave, mientras que un gran nimero de
importadores contribuye al dinamismo y
diversidad del sector.

Peri, a pesar de ser uno de los
principales productores, participa con un
2% del valor total de las importaciones,
con alrededor de 4 mil toneladas y 6
millones de délares FOB.



Tlustraciéon 19. Exportaciones de castafia amazodnica peruana toneladas (miles) - 2024.

Tn (miles)
15 0.1 Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

Tlustracion 20. Exportaciones de castana amazonica peruana toneladas (miles) - 2024.

U$ FOB (Millones)

11.6 0.4

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).
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Tabla 30. Valor U$ FOB (millones) de las principales empresas importadoras
de la castafla amazonica peruana.

Empresas 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total (U$ FOB)
American Cashew Company Llc 1.3 1.5 34 1.2 1.8 1.9 1.1
Caro Nut Inc. 24 | 10 2.3 0.7 13 1.8
White Lion Food Co. Ltd. 0.1 | 48 0.8 14 0.3 7.4
Red River Foods Inc 2.0 1.2 0.9 0.9 6.8
Woodstock Farm 0.8 1.7 1.6 0.7 0.9 0.9 6.6
Yeolmaemaul Corp. 0.7 1.1 0.9 1.3 1.7 0.2 5.9
Calconut S.L. 04 | 14 0.9 1.2 0.8 0.4 5.1
Marsch Importhandels Gmbh 0.7 0.8 0.8 2.0 4.3
Manutata & Amazonas Korea Co. Ltd 1.0 1.9 0.2 1.1 4.2
Otros 22 | 3NS5 | 242 | 212 | 291 | 271 155.3
Total (U$ FOB) 29.5 | 48.3 | 36.4 | 30.0 | 37.7 | 325 214.4

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

La Tabla 31 presenta el valor en dolares FOB dolares, reflejando la influencia de factores
de las exportaciones de castana amazonica como la demanda internacional, condiciones
desde 2020 hasta una proyeccion para 2025, productivas y la dindmica de los mercados de
desglosado por tamafo del producto y tipo productos certificados. Este analisis indica
de certificacion. Durante este periodo, las que, si bien la castafna convencional contintia
exportaciones convencionales representan siendo predominante, el segmento organico
la mayor parte del valor total, acuamulando presenta un nicho relevante con potencial
aproximadamente 198.97 millones de dblares, de crecimiento, impulsado por la creciente

lo que equivale a cerca del 93% del total demanda global de productos sostenibles y

exportado. Dentro de esta categoria, la castafia  certificados.
entera convencional domina el mercado con

un valor acumulado de casi 160 millones

de ddlares, seguida por la castana mediana

convencional con alrededor de 32.8 millones, y Las tres principa|es empresas
la castana broken con poco mas de 6 millones. importadoras de CaStaﬁa amaZﬁnica
Por otro lado, las exportaciones bajo peruana American caSheW [Umpany

certificacidon orgénica, aunque representan

un volumen menor, aportan alrededor de I.I.[, Caro Nut Inc. y White Lion Food

15.44 millones de dolares, equivalente al 7% . .
restante del total. En este segmento, la castafia Co. Ltd. muestran diferencias claras

mediana organica es la que mayor valor . e . .
genera, con cerca de 7.9 millones de dolares, en su pﬂSlClﬂnamlentU y EStrategla de
seguida por la castana entera organica con mercadﬂ

7.4 millones, mientras que la castafia broken ‘

organica tiene una participaciéon marginal. La

evolucion anual muestra fluctuaciones, con

un pico en 2021 en torno a 48.3 millones de



Tabla 31. Valor U$ FOB de las exportaciones de castafia amazonica por tamano y certificacion.

Descripcion 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Total (U$ FOB)
Convencional 27,407,048 | 44,770,005 | 33,346,902 | 27,894,795 | 34,783,482 | 30,768,510 | 198,970,742
(astaiia Broken 455,158 | 1,095,952 | 1,227,808 | 960,716 700,080 | 1,799,512 | 6,239,226
(astaiia Entera 19,021,312 | 37,136,971 | 27,172,636 | 22,598,788 | 28,664,070 | 25,318,345 | 159,912,121
(astaia Mediana | 7,930,577 | 6,537,082 | 4,946,459 | 4,335291 | 5,419,333 | 3,650,652 | 32,819,395
Orgénico 2,083,675 | 3,567,246 | 3,059,648 | 2,125,317 | 2,887,642 | 1,717,021 | 15,440,549
Castafia Broken 21,756 48,039 5,760 0 0 0 81,555
(astaia Entera 793,683 | 1925937 | 1,253,820 | 1,373,001 | 1,315,967 | 772552 | 7,434,959
(astaia Mediana | 1,262,236 | 1,593,270 | 1,800,068 | 752,316 | 1,571,675 | 944,469 | 7,924,034
Total (U$ FOB) 29,490,723 | 48,337,251 | 36,406,550 | 30,020,112 | 37,671,125 | 32,485,531 | 214,411,291

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

Tlustracion 21. Valor U$ FOB (millones) de las exportaciones de castafna

amazodnica organica vs convencional.
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La Ilustracion 21 muestra la evolucion del
valor FOB de las exportaciones de castana
amazonica convencional y organica entre 2020
y 2025. Las exportaciones convencionales
dominan ampliamente el mercado, con valores
anuales que oscilan entre 27 y 45 millones de
dolares, alcanzando su punto maximo en 2021.

En contraste, las exportaciones organicas
presentan cifras mucho menores, fluctuando
entre 1.7y 3.6 millones de dolares, con una
ligera tendencia a la baja hacia 2025.

En términos de participaciéon porcentual,

el segmento convencional representa
aproximadamente entre el 90% y 95% del
valor total exportado durante el periodo
analizado, mientras que la participacion del
segmento organico se mantiene en torno

al 5% a 10%. Esta diferencia destaca la
preponderancia del mercado convencional,
aunque la castafa organica conserva una

(ﬁi\ﬁcolas Villaume WWF-US
)

A

La Tabla 32 muestra el valor en délares FOB
de las exportaciones de aceite de castafia
desde 2020 hasta una proyeccion para 2025,
desglosado en categorias convencionales y
organicas.

Durante este periodo, las exportaciones
convencionales representan la mayor parte

del valor total, acumulando aproximadamente
1.31 millones de doélares, lo que equivale a
cerca del 68% del total exportado. Por su
parte, las exportaciones de aceite de castana
organico suman alrededor de 607 mil ddlares,
correspondiendo al 32% restante. La evolucion
anual presenta fluctuaciones marcadas, con un
pico en 2021 alcanzando casi 660 mil délares
en total, seguido de una reduccion significativa
en 2023 y 2024, para luego proyectar una
recuperacion en 2025.

Aunque el volumen total es menor en
comparacion con la castaila amazonica en

g cuota estable y con potencial de crecimiento, estado de nuez, el segmento organico de aceite
S| impulsada por la creciente demanda global de  de castafia muestra un crecimiento notable

-~ productos sostenibles y certificados. en ciertos afios, reflejando el interés creciente
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por productos naturales y certificados. Este
panorama indica que, si bien la producciéon
convencional sigue dominando, el mercado de
aceites organicos tiene un potencial relevante
para expandirse en mercados especializados y
consumidores conscientes de la sostenibilidad.

La Tabla 33 presenta el valor en dolares FOB
de las exportaciones de snacks, preparados
y conservados de castana amazonica para
los afios 2023 a 2025. En este periodo, las
exportaciones convencionales representan
la mayor parte del valor total, acuamulando
aproximadamente 208,710 dolares, lo que
equivale a cerca del 70% del total exportado.
Por otro lado, las exportaciones organicas
alcanzan un valor de 89,760 doélares,
representando el 30% restante. Se observa un
crecimiento sostenido en las exportaciones
convencionales, pasando de 51,664 dblares
en 2023 a una proyeccion de 80,000 ddlares
en 2025, mientras que las exportaciones
organicas se concentran exclusivamente en
2023.

Este panorama sugiere un mercado emergente
y en expansion para los productos derivados
de la castafia amazonica, con una oportunidad
significativa para potenciar la produccion
organica, que puede responder a la creciente
demanda de consumidores que valoran
productos saludables y sostenibles.

La Ilustracion 22, presenta un desglose de las
principales empresas exportadoras de castafia
amazobnica convencional para el 2024 en
términos de valor U$ FOB (millones), su

participacion porcentual y el monto total
exportado en millones de dolares. En el
periodo analizado, WHITE LION NUTS S.A.C.
destaca como el mayor exportador, con ventas
por un valor aproximado de 9.6 millones de
dolares, representando el 28% del total. Le
sigue EL BOSQUE EMPRESA INDIVIDUAL
DE RLTDA, con 5.8 millones de dolares y

una participacion del 17%, mientras que LA
NUEZ S.R.L. ocupa la tercera posicion con
exportaciones por 4.4 millones, equivalentes al
13% del total.

Otras empresas relevantes incluyen
AGRICOLAS Y FORESTALES SAC (9%),
AGROFINO FOODS S.A.C. (6%), y NUTTREE
CORPORATION S.R.L. junto con NATUR
FOODS EXPORT E.I.R.L., cada una con una
participacion del 5%. Completan la lista COM
ALT DE PROD NO TRAD Y DES EN LAT
AME y MANUTATA SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA con un 4% cada una, y FAST-
TRADE DEL PERU SRL con un 3%. El grupo
“Otros” retine a diversas empresas con una
participacion conjunta del 7%.

Este analisis evidencia una concentracion
importante del mercado en pocas empresas
lideres que representan méas del 70% del valor
total exportado, reflejando la estructura del
sector exportador de castafia amazonica en

el Pert y destacando las oportunidades para
diversificar y fortalecer la participaciéon de
otras empresas.

La Ilustracion 23, presenta las principales
empresas exportadoras de castafia amazonica

Tabla 32. Valor U$ FOB de las exportaciones de aceite de castafia amazoénica.

Descripcidn 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Total (US FOB)
Convencional 253,808 | 518,469 | 301,717 | 85,320 84,902 66,319 1,310,595
Organico 107,654 | 141,178 | 242,356 | 30,358 16,913 68,520 606,979
Total (USFOB) | 361,522 | 659,647 | 544,073 | 115678 | 101,816 | 134,839 1,917,574

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).
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Tabla 33. Valor U$ FOB de las exportaciones de snack,
preparados y/o conservados de castaiia amazonica.

Descripcion 2023 2024 2025 | Total (U$ FOB)
Convencional 51,664 | 77,046 | 80,000 208,710
Organico 89,760 89,760
Total (U$ FOB) 141,424 | 77,046 | 80,000 298,470

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

bajo la certificacion organica para el 2024,
desglosando su valor FOB, participacion
porcentual y monto total exportado en
millones de ddlares. En este segmento, COM
ALT DE PROD NO TRAD Y DES EN LAT AME
lidera el mercado con exportaciones por un
valor aproximado de 1.4 millones de dolares,
representando el 48% del total exportado en
esta categoria. Le sigue RCR Comercializadora
y Procesadora Sociedad An6nima Cerrada,
con un 23% de participacion y ventas por 0.7
millones de dolares. Otros actores destacados
incluyen Agrofino Foods S.A.C. con un 13%,
Recolectores Organicos de la Nuez Amazon
con un 12%, y Manutata Sociedad An6nima
Cerrada con un 4%. Este panorama refleja una
concentracion significativa en pocas empresas
dentro del sector organico, aunque con una
distribucion mas diversificada que en el
mercado convencional.

La presencia de recolectores organizados
dentro de los principales exportadores
evidencia la importancia de las asociaciones
y agrupaciones productivas en la cadena de
valor orgéanica, destacando la oportunidad
para fortalecer la formalizacion y certificacion
en los productores de base.

La Tabla 34 y la Ilustracion 24, evidencia

una marcada diferencia en los precios FOB
promedio entre la castafia convencional y la
organica a lo largo del periodo 2020-2025. El
producto organico mantiene consistentemente
valores superiores, iniciando en 11.7 dblares
por kilogramo en 2020 y proyectando un
aumento hasta 15.7 dolares en 2025. En
contraste, la castana convencional presenta
precios mas bajos y una mayor volatilidad,
con un inicio de 5.7 doélares en 2020 y un
ascenso a 13 ddlares en 2025, pero con caidas

significativas en anos intermedios como 2023,
donde el precio baja a 5.8 dolares. Esta brecha
refleja la percepcidon de mayor valor agregado
en productos orgéanicos, asociados a practicas
sostenibles, certificaciones y mayor aceptacion
en mercados premium que estan dispuestos

a pagar precios mas altos por garantias de
calidad y sostenibilidad.

El analisis también sugiere que, aunque el
mercado convencional representa un volumen
mayor, su menor precio y mayor fluctuaciéon
pueden limitar la rentabilidad y estabilidad
para los productores. Por su parte, la castana
organica no solo ofrece mejores precios, sino
también una via para diversificar mercados y
acceder a nichos con alta demanda creciente.

El precio promedio combinado sigue una
tendencia ascendente, impulsada por el
crecimiento y consolidacion del segmento
organico, lo que resalta la importancia
estratégica de fomentar la certificacion

y produccion organica para mejorar la
competitividad y sostenibilidad econ6mica del
sector castafiero peruano.

La presencia de recolectores
organizados dentro de los principales
exportadores evidencia la importancia
de las asociaciones y agrupaciones
productivas en la cadena de valor
organica.



Tlustraciéon 22. Valor U$ FOB (millones) de las exportaciones por empresas.

Otros

FAST-TRADE DEL PER( S.R.L

MANUTATA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
COM ALT DE PROD NO TRAD Y DES EN LAT AME
NATUR FOODS EXPORT E.I.R.L

NUTTREE CORPORATION SOCIEDAD
AGROFINO FOODS S.A.C

AGRICOLAS Y FORESTALES S.A.C

LA NUEZ S.R.L.

EL BOSQUE EMPRESA INDIVIDUAL DE R LTDA.
WHITE LION NUTS S.A.C.

9.6
0.00 2.00 4.00  6.00 8.00 10.00 12.00

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

Tlustracion 23. Valor U$ FOB (millones) de las exportaciones de las principales empresas exportadoras
de castafia amazonica organica del 2024.

MANUTATA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
RECOLECTORES ORGANICOS DE LA NUEZ AMAZON
AGROFINO FOODS S.A.C.

RCR COMERCIALIZADORA Y PROCESADORA
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

COMALT DE PROD NO TRAD Y DES EN LAT AME

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 14 16

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).
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Respecto a los productos de castana
amazonica disponibles en tiendas online
muestran una amplia diversidad en precios,
presentaciones y certificaciones segtin el
mercado de destino (ver Tabla 35). En Estados
Unidos, los precios de las nueces varian

entre 19.97y 24.97 dolares por paquete de
aproximadamente una libra, ofreciendo tanto
nueces crudas con cascara como sin cascara y
sin sal, asi como aceite organico prensado en
frio alrededor de 19.99 délares. En contraste,
los mercados europeos como Espaiia y
Finlandia presentan principalmente productos
organicos con precios similares, en torno a los
22-23 dolares por 500 gramos, reflejando una
fuerte demanda de productos certificados y
sostenibles en esta region.

En mercados asiaticos como Turquia y Corea
del Sur, las presentaciones tienden a ser mas
pequenas, alrededor de 300 gramos, con
precios que oscilan entre 10.74 y 23.24 doélares,
mostrando una tendencia hacia productos

maés accesibles en cuanto a cantidad, pero

con precios competitivos. Esta variabilidad
responde a diferencias en el poder adquisitivo,
preferencias de consumo y regulaciones

locales. En conjunto, estos datos evidencian
que la castafia amazonica y sus derivados
tienen un mercado global creciente, donde la
calidad, certificacion organica y presentacion
juegan un papel clave para posicionarse en
diferentes segmentos y regiones.

Tabla 34. Precio U$ FOB promedio de
la castana amazoénica.

Ao | Convencional | Organico | Promedio
2020 5.7 1n.7 8.7
2021 8.9 8.8 8.9
2022 8.6 9.7 9.2
2023 5.8 1.1 6.8
2024 1.3 9.7 8.5
2025 13.0 15.7 14.4

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).



Tlustracion 24. Evolucion de los precios U$ FOB de la castafia amazonica.
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Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).
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Tabla 35. Precios al por menor de la castana amazonica en el extranjero.

Pais

Precio (US$)

Imagen

Descripcion

Fuente

Estados Unidos

§24.97

RAW
BRAZIL NUTS
s

=p

Nut Cravings Raw Nueces
de Brasil, sin Sal y sin
(éscara, Bolsa de 16 0z
(1 Libra) para Snacks y
Recetas Saludables

https: / /www.walmart.com

Espaiia

$22.21

Nueces de Brasil
Organicas, 500 g de la
recoleccion silvestre.

https://www.ayurveda101.es

Finlandia

$23.24

Nuez de Brazil
Orgénica
de500¢

https:/ [foodin.f

Turquia

$23.24

o

Nueces de
Brasil de Mes
300 gr

https: / /www.trendyol.com

Corea del Sur

$10.74

Nueces de Brasil
TodayNut, 300 g

https:/ /www.coupang.com

Estados Unidos

$19.99

Aceite de Nuez de Brasil
Portador Orgénico
Prensado en Frio
Premium Prime Fresco
100% Puro 12 0z

https: / /www.walmart.com

Estados Unidos

$19.97

Nut Cravings Nueces de
Brasil Crudas con
Cascara, Enteras (16 0z -
1Libra)

https://www.walmart.com

Fuente: Walmart (2025), Ayuverda (2025), Foodin (2025), Trendyol (2025), Coupang (2025),
Danawa (2025), Akakce (2025), Ruohonjuuri (2025) y Mercadona (2025).




VII.1.2. Importaciones de la castaiia amazonica

En esta seccion se analiza y las importaciones
de castana hacia Pert. La Ilustracién 25
presenta la evolucion del volumen y valor en
dolares FOB de las importaciones de castana
amazoénica entre 2020 y 2025. El volumen
importado, expresado en miles de toneladas,
muestra un crecimiento significativo de 2.5
mil toneladas en 2020 a un pico de 6.6 mil
toneladas en 2021, seguido de una ligera
disminucidén a 6.3 mil toneladas en 2022.
Posteriormente, el volumen experimenta una
caida a 3.8 mil toneladas en 2023, con una
leve recuperacion a 3.9 mil toneladas en 2024,
para finalmente proyectar un descenso a 3.2
mil toneladas en 2025.

En cuanto al valor, medido en millones

de dodlares FOB, la tendencia refleja una
correlacion similar, con un aumento desde
1.9 millones en 2020 hasta un maximo de 8.7
millones en 2022, seguido por una reducciéon
significativa en 2023 a 3.7 millones. Sin
embargo, el valor proyectado para 2025 se
eleva nuevamente a 8.9 millones, lo que
indica un aumento en el precio unitario o en la
calidad del producto importado, a pesar de la
reduccion en volumen.

Este comportamiento sugiere fluctuaciones
en la demanda y oferta internacional de la

castaha amazonica, con impactos potenciales
de factores econémicos, climaticos y logisticos,
asi como cambios en la preferencia del
consumidor hacia productos de mayor valor
agregado.

La Ilustracion 26 presenta la evolucion del
valor FOB en millones de ddlares de las
importaciones de castana amazoénica por
origen, especificamente de Bolivia y Brasil,
entre 2020 y 2025. Durante este periodo,
Brasil domina el mercado importador con
valores que aumentan desde 1.87 millones en
2020 hasta un maximo proyectado de 8.93
millones en 2025. En contraste, Bolivia inicia
con un valor nulo en 2020, alcanza un pico de
1.84 millones en 2022, y luego experimenta
una reduccion abrupta hasta casi desaparecer,
con una proyeccion de 0.01 millones en 2025.

Al combinar los valores, el total importado
en 2020 fue de 1.89 millones de délares,
con Bolivia representando el 98.7% y Brasil
el 1.3%. En 2022, el total ascendi6 a 8.73
millones, con una participacién de Brasil
del 21.1% y Bolivia del 78.9%. Para 2025,
el total proyectado es de 8.94 millones,
donde Brasil representa el 99.9% y Bolivia
apenas el 0.1%. Esta tendencia muestra un
claro desplazamiento en la participacién
de mercado, donde Brasil consolida su
liderazgo como principal proveedor de la

Tlustracién 25. Valor U$ FOB (millones) y volumen (miles de toneladas)

de castafia amazdnica importado.
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Ilustracion 26. Valor U$ FOB (millones) de las importaciones de castafia

amazoénica al Perd por pais de origen.
10.0
8.0
6.0

4.0

2022

2021

0.22 0.1 0.01

2023 2024 2025

—e—DBolivia —e—Brasil

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

castafila amazonica en el mercado importador,
desplazando significativamente a Bolivia.

La Tabla 36 muestra el valor en millones de
dolares FOB de las importaciones de castana
amazonica al Perti, desglosado por empresa,
desde 2020 hasta una proyeccién para 2025.
Durante este periodo, el total acumulado de
importaciones alcanza aproximadamente
37.36 millones de doélares.

Entre las empresas mas destacadas se
encuentra White Lion Nuts SAC, que lidera
con un valor acumulado de 21.92 millones de
dolares, mostrando un crecimiento sostenido
y picos significativos en 2021, 2022 y 2025.

Le sigue Nuttree Corporation SRL con 6.93
millones, que también mantiene una presencia
constante en el mercado peruano. Agricolas y
Forestales SAC ocupa el tercer lugar con 3.22
millones, aunque con valores mas fluctuantes a
lo largo de los afios. Otras empresas relevantes
incluyen El Bosque EIRL, Exportadora

El Sol SAC, y Candela Perti, cada una con
importaciones valoradas entre 0.69 y 1.76
millones de ddlares. La tabla refleja ademas
un conjunto diverso de importadores menores

VII.2. Contexto nacional, regional y
productos derivados

El mercado nacional de productos derivados
de la castafia amazonica presenta una
dindmica marcada por una concentracion
significativa en Lima, principal centro de
procesamiento, comercializacion y consumo.
Lima concentra aproximadamente el 88% de
los productos registrados, reflejando su rol
estratégico como centro logistico y de acceso a
mercados mayores.

En contraste, regiones productoras clave
como Madre de Dios muestran un desarrollo
incipiente pero creciente, representando
alrededor del 4% de los productos, seguido
por Arequipa, Cusco y otras regiones que
contribuyen a diversificar la oferta.

En cuanto a la demanda, el crecimiento
sostenido de productos saludables y con
valor agregado, como bocaditos, frutas
deshidratadas, keke, y chocolate, evidencia
una tendencia nacional hacia el consumo de

fia amazonica

que contribuyen al dinamismo del mercado. alimentos naturales, nutritivos y funcionales.
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Tabla 36. Valor U$ FOB (millones) de las importaciones de castafa

amazodnica al Perd por empresas.

Empresas 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total (U$ FOB)
White Lion Nuts S.A.C 0.58 | 3.93 | 831 | 2.06 | 3.87 | 5.90 21.92
Nuttree Corporation S.R.L 0.40 | 119 | 1.67 | 0.90 | 144 | 1.33 6.93
Agricolas y Forestales S.A.C 0.88 | 0.77 | 031 | 0.28 | 0.27 | 0.71 3.22
El Bosque E.L.R.L 1.63 0.13 1.76
Exportadora El Sol S.A.C 0.03 | 0.27 | 0.3 0.74 1.06
CANDELA PERD 0.26 | 0.19 | 0.05 0.20 0.69
Manutata S.A.C 0.41 | 0.6 0.58
Peruvian Chestnuts S.R.L 0.20 | 0.13 0.03 0.36
Comercial Foods Corporation S.A.C 0.13 | 0.04 | 0.03 | 0.00 | 0.07 0.27
N/A 0m 0.1
Amazon Nuts S.A.C 0.06 0.04 0.10
Fast-Trade del Peri S.R.L 0.09 0.09
Chets Nuts Foods E.IR.L 0.08 0.08
JI Bertholletia E.L.R.L 0.05 0.05
Comercial Namuche E.I.R.L 0.04 0.04
Orange Food S.A.C 0.03 0.03
Tahuamanu E.L.R.L 0.03 0.03
Viru S.A 0.02 0.02
Namuche Romero Liborio 0.01 | 0.01 0.02
Negociaciones y Especies E.LR.L 0.01 0.01
Unique S.A 0.00 0.00
Total US FOB 189 | 831 | 873 | 3.65 | 584 | 8.94 37.36

Fuente: SUNAT (2025) y ADEX (2025).

Este cambio en las preferencias del
consumidor impulsa la diversificacion de la
oferta y genera oportunidades para nuevos
segmentos de mercado, tanto en areas urbanas
como en zonas donde la conciencia sobre
productos organicos y sostenibles esta en
aumento.

Regionalmente, la demanda en zonas
productoras como Madre de Dios esté
influenciada por un publico més limitado,
enfocado en el consumo local y la produccion

artesanal, pero con un potencial considerable
para la expansion hacia mercados

regionales y turisticos. La formalizacion y el
fortalecimiento de empresas locales facilitan el
acceso a estos nichos y la creacion de cadenas
cortas de comercializacion, incrementando el
valor percibido y la fidelidad del consumidor.

Por otro lado, la participacion de grandes
empresas nacionales, con presencia en
supermercados y canales de distribucion
masiva, refleja una demanda estable y
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en crecimiento en el mercado formal,

que requiere productos estandarizados,
certificados y con trazabilidad, especialmente
en Lima y otras grandes ciudades.

En resumen, la demanda nacional y regional
por productos de castana amazonica esta en
una fase de expansion, impulsada por cambios
en habitos de consumo hacia alimentos mas
saludables y sostenibles.

Esto plantea un desafio para equilibrar la
produccion tradicional en regiones amazoénicas
con la oferta masiva en centros urbanos, lo que
demanda estrategias que integren innovacion,
formalizacion, fortalecimiento de capacidades
locales y promocion comercial para satisfacer
ambas demandas simultdneamente.

La Tabla 37 presenta la cantidad de productos
derivados de la castaha amazonica registrados
en DIGESA20 por departamento en el Perti
desde 2020 hasta el 2025, con un total
acumulado de 908 productos. La distribucion
evidencia una concentracidn significativa en
Lima, que acumula 802 productos, equivalente
a casi el 88% del total.

Madre de Dios, principal zona productora de
castana amazonica registra 37 productos en
total, con una participacion mucho menor,
pero muestra un crecimiento sostenido
desde 2020 hasta 2024, aunque se proyecta
una ligera disminucion en 2025. Otros
departamentos con registros mas modestos

Tabla 37. Productos derivados de castafia amazonica registrado por departamento.

Departamento 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Lima 80 177 196 172 120 57 802
Madre de Dios 1 5 4 15 12 37
Arequipa 8 21 29
Cusco 10 7 17
Huanuco 2 2 4
Tacna 1 2 3
Ancash 2 2
Apurimac 1 1 2
Ica 2 2
Junin 2 2
La Libertad 2 2
Lambayeque 1 1 2
Ayacucho 1 1
Loreto 1 1
Moquegua 1 1
San Martin 1 1
Total 81 182 196 176 166 107 908

Fuente: DIGESA (2025).**

2! Consulta disponible en: https://consultas-digesa.minsa.gob.pe/ConsultaWebRS/Consultas/Consulta Registro Sa-

nitario.aspx
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pero relevantes incluyen Arequipa (29
productos), Cusco (17), Huanuco (4) y

Tacna (3). Los deméas departamentos
presentan registros minimos, con uno o dos
productos cada uno.

Este patron refleja que, si bien la produccion y
registro formal de productos derivados de la
castafia estd ampliamente centralizada en
Lima, existe un incremento gradual en la
diversificacion y formalizacion en otras
regiones, especialmente en Madre de Dios

y Arequipa. Esta concentracion en Lima se
debe a su papel como centro comercial y de
procesamiento, mientras que la presencia
creciente en regiones productoras es indicativa
de un desarrollo mas territorializado y
diversificado de la cadena productiva.

La Tabla 38 presenta una detallada variedad
de productos con valor agregado de la castafia
amazonica a nivel nacional, con un total de
908 registros desde 2020 hasta 2025. Los
productos con mayor representacion son los
bocaditos (121 registros, 13.3%), seguidos
muy de cerca por las frutas deshidratadas o
deshidratados (120 registros, 13.2%). Estos

TN S

dos productos juntos representan mas del
26% del total, destacando la preferencia del
mercado por snacks y productos naturales
listos para el consumo.

Otros productos importantes incluyen el keke
(73 registros, 8%), el chocolate (67 registros,
7.4%), las galletas (64 registros, 7.0%) y la
castaia entera (57 registros, 6.3%). Estos
productos reflejan la diversificacion de la
oferta en sectores como la reposteria, snacks
saludables y el consumo directo del fruto en su
forma natural.

Los principales productos, que se detallan en
la Tabla 37, cuentan con las siguientes
caracteristicas:

® Bocaditos: Son snacks elaborados a
base de castana, con formulaciones
que incluyen ingredientes naturales y
saludables, orientados a un publico que
busca alimentos practicos y nutritivos.

® Frutas deshidratadas o deshidratados:
Combinan la castafa con otras nueces

fia amazonica
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Tabla 38. Tipos de productos con valor agregado de castafia amazoénica a nivel nacional.

Ne Descripcion 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total
1 | Bocaditos 20 28 30 21 18 4 121
2 | Frutas deshidratados o deshidratados 17 23 20 27 19 14 120
3 | Keke 1 14 34 9 9 b 73
4 | Chocolate 3 10 1 12 14 9 b7
5 | Galletas 3 9 17 12 9 b 64
b | Castaiiaentera 8 9 13 7 8 10 57
7 | Granola 7 19 b 9 15 4 57
8 | Hojuelas 4 N 9 b 18 2 52
9 | Paneton 3 9 9 13 5 3 47
10 | Barraenergizante 1 13 8 8 4 3 43
11 | Harina 3 2 12 4 8 32
12 | Bizcocho 5 3 7 b 4 2 2
13 | Aceite 2 5 b 12 1 25
14 | Bombones b 4 15 3 23
15 | Pasta 7 1 5 1 8 16
16 | Mazapanes 1 3 3 1 13
17 | Bebidainstantanea 1 3 2 3 10
18 | Pan 2 2 3 1 5 10
19 | Snacks 3 2 1 9
20 | Conserva 2 1 2 3 3 8
21 | Cremauntable 1 1 2 8
22 | Licor 2 2 2 b
23 | Embutido 1 3
24 | Helado 3 1 3
25 | Castaiia partida 1 2
26 | Salsa 1 1 2
27 | Almiddn 1 1 1
28 | Dulce 1
29 | Encurtido 1 1
30 | Ensalada 1 1
31 | Grageas 1 1
32 | MasaPrecocida 1 1
33 | Otros vegetales deshidratados 1 1
s 34 | Salvado 1 1
g 35 | Sopa Instantinea 1 1
= 36 | Wafer 1 1
g Total 81 182 | 196 176 166 107 908

Fuente: DIGESA (2025).
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y/o frutas, conservando sus propiedades
nutritivas y ofreciendo opciones

para dietas saludables y consumo en
movimiento.

® Keke: Producto de reposteria que
incorpora harina o trozos de castaiia,
conocido por su textura suave y sabor
caracteristico, popular en mercados
gourmet y especializados.

® Chocolate: Barra o bombon que integra
castafia amazonica, ofreciendo una
combinacién de sabor y beneficios
nutricionales que atrae a consumidores
conscientes de la calidad.

® Galletas: Producto procesado que utiliza
castana como ingrediente principal o
complementario, disponible en diversas
presentaciones y sabores para el consumo
masivo.

® (Castafa entera: Producto tradicional que
mantiene el fruto en su forma natural,
utilizado tanto para consumo directo
como para procesamiento industrial.

La Tabla 39 presenta la participacion de

las principales empresas y MYPEs en la
produccion y registro de productos derivados
de la castafia amazodnica desde 2020 hasta
2025 a nivel nacional, con un total acumulado
de 908 productos. La Fabrica de Chocolates
La Ibérica S.A. lidera con 46 productos,
representando aproximadamente el 5.1%

del total, evidenciando un crecimiento
significativo en la integracion de la castaiia

en productos de confiteria y chocolates. Le
sigue Supermercados Peruanos S.A. con 27
productos, equivalente al 3.0% del total,
destacando su rol clave en la distribucion y
comercializacion masiva. Candela Perd ocupa
el tercer lugar con 15 productos, representando
el 1.7%, consolidandose como un actor
relevante en la produccion y exportacion de
castafia certificada.

Otras empresas como Agroindustrial El
Tambo S.A. (12 productos, 1.3%) y las MYPEs
Productos Artisan SAC, Agro Forestal Jacum
SAC, y Granos y Verdes Hatun Runa SAC
(entre 8 y 9 productos cada una, alrededor

del 0.9%) también tienen una participacion
significativa en la diversificacion de productos.

El grupo “Otros” concentra la mayoria de los
productos, con 759 registros que representan
aproximadamente el 83.6% del total,
reflejando la gran cantidad de pequefos y
medianos productores que dinamizan el sector
y contribuyen a la riqueza y variedad del
mercado.

Este balance evidencia un ecosistema
productivo donde unas pocas grandes
empresas lideran con innovacién y escala,
mientras una base amplia de MYPEs y
productores pequenos aportan diversidad y
fortalecen la cadena productiva. Esto resalta
la importancia de disefiar politicas y apoyos
diferenciados que fortalezcan a todos los
actores para potenciar el desarrollo sostenible
del sector.

La Tabla 40 presenta la variedad y evolucion
de productos con valor agregado derivados

de la castafia amazonica en Madre de Dios,
con un total acumulado de 37 productos entre
2020 y 2025. La categoria predominante es

la castafia entera, que representa el 18.9%

del total con 7 productos, manteniendo

una presencia constante y representando el
producto tradicional con valor agregado en la
region.

Las hojuelas constituyen el 16.2% con

6 productos, mientras que las frutas
deshidratadas o desecadas aportan el 13.5%
con 5 productos, reflejando un interés notable
en productos saludables y listos para consumo.
El aceite de castana representa el 10.8% con

4 productos, seguido por el chocolate con

un 10.8%, y la crema untable con un 8.1%.
Galletas y harina contribuyen cada una con el
5.4% (2 productos), mientras que bizcocho,
bocaditos, granola y salsa representan en
conjunto un 13.5%, con uno o dos productos
cada uno.

Este panorama revela un desarrollo creciente y
diversificado de productos con valor agregado
en Madre de Dios, destacando la necesidad de
fortalecer la innovacién y promocién para
expandir estos segmentos y maximizar el valor
econdmico de la cadena productiva local.

La Tabla 41 muestra la participacion de las
principales empresas y MYPEs en el registro

de productos con valor agregado derivados de S
la castafia amazonica en Madre de Dios entre S|
=
=
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2020 y 2025, totalizando 37 productos. Agro
Forestal Jacum SAC lidera con 8 productos
registrados, representando aproximadamente
el 21.6% del total, con actividad significativa
especialmente en 2021y 2024.

Le siguen RCR Comercializadora y
Procesadora SAC y Gosalvez Postigo Maria
Jests, con 4 y 3 productos respectivamente,
aportando el 10.8% y 8.1% del total. Estas
empresas han mostrado un crecimiento
notable en anos recientes, contribuyendo a la
diversificacion y valor agregado en la region.

Otras empresas y asociaciones como la
Asociacion de Castafieros de La Reserva de
Tambopata los Pioneros (ASCART), Bkn
Foods SAC, y Cooperativa Agrobosque cuentan
con entre 2 productos cada una, mientras que
un grupo de 14 actores adicionales registra

un producto cada uno, sumando el 51.4%
restante.

Este escenario evidencia un sector
concentrado en algunos actores clave, pero
con una base amplia de pequenos productores
y organizaciones que impulsan la innovaciéon

© Césal Aguila - WWF Pert

y diversificacion productiva en Madre de
Dios, resaltando la importancia de fortalecer
el apoyo institucional y comercial para
consolidar y ampliar este desarrollo.

El mercado nacional de productos
derivados de la castaiia amazénica

se concentra principalmente en Lima,
que agrupa cerca del 88% de los
productos registrados y actiia como
principal centro de procesamiento,
comercializacion y consumo. En
contraste, regiones productoras como
Madre de Dios muestran un crecimiento
incipiente (4%), sequidas por Arequipa,
Cusco y otras zonas que aportan a la
diversificacion del mercado.



Tabla 39. Principales empresas que cuentan con productos derivados de la castafia amazonica a

nivel nacional.

Departamento 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Fab de chocolates La Ibérica S.A. 3 1 18 b 18 46
Supermercados Peruanos S.A. 8 17 ? 27
Candela Perii 1 5 7 1 1 15
Agroindustrial El Tambo S.A. 8 4 12
Productos Artisan S.A.C. 1 2 9
Agro Forestal Jacum S.A.C. 5 3 8
Granos y verdes Hatun Runa S.A.C. 1 1 5 1 8
Hipermercados Tottus S.A. 7 1 8
La Genovesa Agroindustrias SA.. 1 1 4 2 8
Nancy Natur E.R.L. 1 2 3 1 1 8
Otros 79 155 153 132 155 85 759
Total 81 182 196 176 166 107 908

Fuente: DIGESA (2025)

Tabla 40. Tipos de productos con valor agregado de castafia amazonica en Madre de Dios.

Departamento 2020 2021 2023 2024 2025 Total
(astaiia entera 1 2 2 2 7
Hojuelas 5 1 ]
Frutas deshidratados o desecados 1 4 5
Aceite 3 1 4
Chocolate 4 4
Crema Untable 3 3
Galletas 1 1 2
Harina 2 2
Bizcocho 1 1
Bocaditos 1 1
Granola 1 1
Salsa 1 1
Total 1 5 4 15 12 37

Fuente: DIGESA (2025).
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Tabla 41. Principales Empresas y/o MYPES que registran productos con valor agregado

en Madre de Dios.

Ne Descripcion 2020 | 2021 | 2023 | 2024 | 2025 | Total
1 | AgroForestal Jacum S.A.C 5 3 8
2 | RCR Comercializadora y Procesadora S.A.C 4 4
3 | Gosalvez Postigo Maria Jesiis 3 3
4 | Asociacion de Cqstaﬁeros de La Reserva de 1 1 ?

Tambopata los Pioneros - ASCART
5 | BknFoods S.A.C 2 2
6 | Cooperativa Agrobosque 1 1 2
7 | Dis-Fruta Tambopata E.LR.L 2 2
8 | Fast-Trade del Perii S.R.L 2 2
9 | Agroindustrias y Servicios Calinatu S.R.L 1 1
10 Asociacion Agroforestal Comunidad Nativa 1 1

Infierno - AGROFNI

11 | Asociacion Forestal Indigena Madre de Dios - AFIMAD 1 1
12 | Candela Peri 1 1
13 | Dela Abu suSecreto S.R.L 1 1
14 | EcoClub Sociedad Comercial S.R.L 1 1
15 | Gutierrez Chilo Kelly Minelly 1 1
16 | Lopez Curasi Manuel Luis 1 1
17 | Manutata S.A.C 1 1
18 | ShiwiS.A.C 1 1
19 | Unamad 1 1
20 | Villalobos Bravo Elsy Elizabeth 1 1

Total 1 5 4 15 12 37

Fuente: DIGESA (2025).

VII. 3. Iniciativas de innovacion y
emprendimientos

En la region Madre de Dios, la innovaciéon
en torno a la castana amazonica se evidencia
claramente en el portafolio de productos
desarrollados por empresas locales y
organizaciones de recolectores. Tal como
muestra la Tabla 42, existe una oferta
considerablemente diversificada que incluye

snacks saborizados, aceites prensados (virgen,
refinado, cosmético), harinas funcionales,
hojuelas, castanas deshidratadas, e incluso
productos combinados como harina de platano
con castafa o slice de castana deshidratada,
los cuales reflejan esfuerzos por agregar valor
y adaptarse a nuevas tendencias del mercado
de alimentos saludables y sostenibles.
Destacan empresas como Candela Peru, que
lidera en volumen y variedad de productos
innovadores, con mas de 10 lineas comerciales



incluyendo snacks orgéanicos en formatos
pequenos, aceites para consumo humano y
cosmética natural, y polvos para formulaciones
funcionales. También sobresalen Manutata
SAC, RONAP y AFIMAD, cuyos catalogos
integran no solo productos alimenticios sino
también propuestas enfocadas en el uso total
del recurso (por ejemplo, harina, aceites,
castafia partida), apuntando a un enfoque de
aprovechamiento integral y economia circular.

Otras iniciativas relevantes incluyen a
ASCART, con propuestas deshidratadas;
BKN Foods EIRL, que fusiona la castafia
con insumos amazdnicos como platano; y
emprendimientos como SHIWI, Mundo
Agro, Bio Deli Organico SAC y Amazonia
Superfoods, que exploran el potencial del
aceite de castana tanto para uso alimenticio
como cosmético, ampliando los canales de
comercializacion.

Este abanico de emprendimientos refleja

una maduracién del ecosistema de valor
agregado regional, con presencia creciente

de productos diferenciados, certificaciones
organicas, y apuestas por el disefio, empaque
y presentacion de alta calidad. Sin embargo, se
identifican atin limitaciones en escalamiento
productivo, acceso a mercados internacionales,
certificaciones especializadas (ej. FDA,

EUDR) y estrategias de marca colectiva o
denominacion de origen que permitan una
consolidacion regional mas robusta.

VII.3.1. Instituciones claves para la innovacion de
productos de castaiia

a) Universidad Nacional Amazonica de Madre
de Dios (UNAMAD)

® Rol clave: Como la principal casa de
estudios y centro de investigaciéon
regional, UNAMAD lidera esfuerzos
de investigacion silvicola, inventarios
forestales y caracterizacion de la
productividad de la castafia. Su enfoque
apuntala las bases biolégicas y técnicas
necesarias para el manejo sostenible del
recurso en Madre de Dios.

® Productos desarrollados: Aunque no se
identifican productos derivados listos
para comercializacion, su contribuciéon
radica en estudios de campo sobre

fenotipos y productividad del arbol.
Estos estudios son fundamentales
para seleccionar arboles productivos
y planificar proyectos de silvicultura
y reforestacion con potencial de valor
agregado.

b) Instituto de Investigaciones de la Amazonia

Peruana (ITAP)

® Rol clave: Autoridad nacional en
investigacion amazonica adscrita al
MINAM, el ITAP aporta conocimiento

avanzado sobre biodiversidad, tecnologia

ambiental y biotecnologia.

® Productos desarrollados: Fermentados
tipo queso y yogurts elaborados a
partir de castana amazonica mediante
bioprocesos, con propiedades

nutracéuticas destacadas (selenio, acidos

grasos, aminoacidos), Leche, harina

y aceite de castaifia, en investigacion
para revalorizar su consumo interno

y diversificar la oferta alimentaria.
También impulsa aplicaciones mas alla

de alimentos, como bitocarbdn y biogases

derivados de cascaras, articulando
economia circular y valorizacién de
subproductos.

¢) CITE productivo Madre de Dios (Centro
de Innovaciéon Productiva y Transferencia
Tecnologica)

® Rol clave: Parte de la red de CITE del

Ministerio de la Produccién, este centro
promueve la innovacion, la diversificacion
productiva y la transferencia tecnologica

a las MIPYME locales en cadenas clave
como castana, copoazi y cacao.

® Logros tecnoldgicos: Micropropagaciéon
acelerada de plantones de castana,
reduciendo el tiempo de produccion de
18 a 6 meses y garantizando material

libre de patogenos, una gran contribucion

para la reforestacion y la conservacion
productiva.

En la Tabla 43 se muestra que, en el ambito
de la innovacion y el valor agregado de la
castafia, destacan tres instituciones claves

que cumplen roles complementarios. La S
Universidad Nacional Amazonica de Madre S|
de Dios (UNAMAD) aporta la base cientifica =
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Tabla 42. Productos derivados de la castania amazonica a nivel regional.

No Producto Empresa

1 | Castaiia amazdnica entera (medium, midget, grits) 225 gr. caja 6 unidades CANDELA PERU

2 | Snacks castaiias tostadas con panela 20 g CANDELA PERU

3 | Snacks castaiias con sal organica 20 g CANDELA PERU

4 | Snacks castafias con finas hierhas organico 20 g CANDELA PERU

5 | Snacks castaiias con aji organico 20g CANDELA PERU

6 | Polvode nuez de brasil organico CANDELA PERU

7 | Aceite convencional de castaiia amazdnica CANDELA PER0

8 | Aceite de castaiia amazonica organico CANDELA PERU

9 | Aceite de castaiia refinado amazonica organico CANDELA PERU

10 | Aceite de castaiia cmazonica convencional refinado CANDELA PER0

11 | Aceite de castaiia amazonica (250 ml) MANUTATA S.A.C

12 | Snack de castaiias amazonicas (200 gr) MANUTATA S.A.C

13 | (Castaiia amazonica grande, mediana, pequeiia y bebé (5kg ) MANUTATA S.A.C

14 | Harina de castaiias amazdnicas (200 gr) MANUTATA S.A.C

15 | Castaiia amazonica partida calibre 4 (5 kg) MANUTATAS.A.C

16 | Snack de castaiia amazonica (250 gr) RONAP

17 | Aceite de castaia amazonica RONAP

18 | Castaiia amazonica pelada (Large, Midget, Broken.) RONAP

19 | Castaiia amazonica (large, medium, midget,tiny, broken) AFIMAD

20 | Aceite extra virgen de castaiia amazonica (250 ml, 100 ml) AFIMAD

21 | (Castaiias amaznicas mediana y pequeiia LANUEZS.R.L

22 | Slice de castaiia amazonica deshidratada ASCART

23 | (Castaiia entera organica de 250 gramos ASCART

24 | Harina de platano deshidratado con castaiia (250g) BKN FOODS E.L.R.L

25 | Castaiia entera deshidratada (50g) BKN FOODS E.L.R.L

26 | Harina de platano deshidratado (500g) BKN FOODS E.L.R.L

27 | Hojuelas de castaiia amazonica (80g) SHIWI

28 | Castaiia amazonica entera (200) SHIWI

29 | Aceite cosmético de castaiia amazénica (30ml) SHIWI

30 | Harina de castafia amazonica MUNDO AGRO

31 | Harina de castafia amazdnica BIO DELI ORGANICO S.A.C

32 | (astaiia deshidratada AGRICOLAS FORESTALES

33 | (astaiia deshidratada White Lion Foods Ltd. White Lion Foods Ltd.
8 34 | Aceite extra virgen de castaiia amazonica (250 ml, 100 ml) Amazonia Super foods
g 35 | Aceite extra virgen de castaiia amaznica (250 ml, 100 ml) DE LA ABU SU SECRETO
.% Fuente: DIREPRO (2025) y entrevista.
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a través de la investigacion silvicola, estudios
fenotipicos e inventarios de productividad

que permiten sustentar propuestas de manejo
forestal sostenible. Por su parte, el Instituto
de Investigaciones de la Amazonia Peruana
(ITAP) desarrolla investigacion aplicada y
procesos de innovacidén tecnolégica orientados
al aprovechamiento agroalimentario de la
castafia, generando productos como yogurt

y queso fermentados, leche, harina, aceite,
biocarbon y biogés. Finalmente, el CITE
productivo Madre de Dios cumple un rol
estratégico en la transferencia tecnologica y

el impulso productivo local, destacando la
micropropagacion acelerada de plantones

de castana y el acompaniamiento a MIPYME
para diversificaciéon e innovacion de productos
derivados.

VII.4. Potencial en compras piblicas

La castafia amazonica y sus productos
derivados poseen un alto potencial para
integrarse al sistema de compras publicas,
particularmente en el marco de programas

y servicios sociales del Estado peruano. Este
mercado constituye una via estratégica para
dinamizar las economias locales de Madre de
Dios y otras regiones amazonicas, al mismo
tiempo que se promueve la sostenibilidad y

la inclusion de productos con origen legal y
trazable.

VII.4.1. Programas sociales con potencial de
demanda

Entre los principales programas sociales con
capacidad de compra destacan:

® Wasi Mikuy (MIDIS): es el nuevo

programa nacional de alimentacion
escolar que reemplaza a Qali Warma.

Su objetivo es garantizar el derecho

a una alimentacion saludable en los
estudiantes del sistema ptblico, a través
de la compra de productos nacionales y
regionales. En este contexto, derivados de
la castafia como galletas, harinas, snacks,
panetones y barras energéticas podrian
incorporarse en los mends escolares,
previa homologacion técnica y registro
sanitario.

Cuna Mas (MIDIS): enfocado en

la atencion integral de la primera
infancia, también representa un nicho
de oportunidad, especialmente con
productos con alto valor nutricional
como la harina de castana, aceite o
crema untable.

Tabla 43. Instituciones claves para la innovacion y valor agregado de la castafia

amazonica.
_— Productos
Institucidn Rolclave Innovaciones desarrolladas
Investinacin silvicola v manei Estudios fenotipicos, inventarios
UNAMAD e fgarc Ot IS Econaﬂ:(I anejo de productividad, base técnica
orestal sostenile para desarrollo silvicultural
I+D e innovacion Queso y yogurt fermentados de castaiia,
lIAP ' . . ; TR
agroalimentaria en la Amazonia leche, harina, aceite, hiocarhdn, biogas
CITE productivo Transferencia tecnoldgica e Mlcropropaqacmn acelerada (plantones
Madre de Dios impulso productivo local de castaiia), apoyo a MIPYME en
innovacidn y diversificacion

Fuente: DIREPRO (2025) y entrevista.
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® Pension 65 (MIDIS): si bien no compra
directamente alimentos, puede articularse
con gobiernos locales para la distribucion
de productos saludables a adultos
mayores en situacion de vulnerabilidad.

® Programa de Complementaciéon
Alimentaria (PCA): gestionado por
municipalidades, brinda atenciéon a
poblaciones vulnerables, donde productos
como aceite, hojuelas o harina de castana
pueden ser facilmente integrados en la
dieta regular.

VII.4.2. Servicios sociales con enfoque territorial

Los comedores populares, comedores
universitarios y servicios de salud
también constituyen espacios de demanda
descentralizada y constante:

® Comedores universitarios (como los de
la UNAMAD, UNSAAC, UNMSM, entre
otros) podrian incorporar productos
como galletas, harinas, aceites o crema
de castana como parte de los ments
saludables para estudiantes.

® Centros de salud y postas médicas,
en particular aquellos con programas
de recuperacion nutricional o
suplementacion alimentaria, podrian
utilizar aceite y harina de castafia como
productos funcionales y regionales.

VII.4.3. Gobiernos regionales, municipalidades y
otras entidades del Estado

Ademas de los programas sociales, existen
otras vias estatales para promover la demanda:

® Las municipalidades provinciales y
distritales, asi como las Direcciones
Regionales de Produccion, Educacion,
Salud o Inclusion Social, tienen capacidad
de adquirir alimentos mediante
presupuestos participativos, proyectos
territoriales o compras ordinarias.

¢ Estas compras pueden realizarse a través
de adjudicacion simplificada, convenios
marco, subastas inversas electrénicas o
catalogos electronicos de Pertt Compras,

siempre que las organizaciones cumplan
con las condiciones legales, sanitarias y de
trazabilidad requeridas.

VIl.4.4. Fuerzas armadas

En el contexto nacional, uno de los segmentos
con alto potencial para la incorporacion de
productos derivados de la castaiia amazonica
en las compras publicas es el sistema de
alimentacion de las Fuerzas Armadas del Pert.

Las instituciones militares, Ejército, Marina
de Guerra y Fuerza Aérea demandan de forma
constante alimentos de alto valor nutricional,
larga vida 1til y facil transporte para su
distribucién en cuarteles, zonas de frontera

y misiones operativas. Productos como

aceite vegetal, galletas energéticas, castafia
entera, harina y hojuelas de castafia podrian
integrarse en los mends institucionales por su
alto contenido de grasas saludables, proteinas,
minerales y antioxidantes, contribuyendo asi a
la mejora nutricional del personal en servicio.

Ademas, al tratarse de compras centralizadas
y periddicas, representan una oportunidad
significativa para que las organizaciones
productoras de castana, particularmente
aquellas con certificaciones y trazabilidad, se
inserten de manera sostenida en el mercado
publico, generando impactos positivos tanto
en la economia local amazoénica como en la
seguridad alimentaria de las fuerzas del orden.

En la Tabla 44 se muestra un resumen de
los productos con mayor potencial de ser
incorporados en las compras publicas del
Estado peruano.

La castaiia amazonica y sus derivados
poseen un alto potencial para integrarse
al sistema de compras piblicas del
Estado peruano.



Tabla 44. Productos derivados de castaina amazonica con potencial en compras ptblicas.

Entidad/Programa Estatal

Tipo de Institucion

Productos con mayor potencial

Observaciones

Wasi Mikuy (ex Qali

Programa social

Galletas, panetones,

Se requiere homologacidn técnica, registro

Warma - MIDIS) nacional bar‘ras energéticas, sanitario y cumplimien}u de Criterios [1e‘
harina, hojuelas, aceite nutricion, seguridad alimentaria y logistica.

. Programa social . . Foco en la primera infancia. Productos deben

Cuna Més nac?onal Egt::ltl: ':;,T:I?S"a' cumplir criterios de nutricion y facilidad de
» 10) preparacion.
Pensidn 65 Programa social Aceite, harina, hojuelas, Puede articularse a través de municipalidades
nacional crema untable y programas de alimentacion comunitaria.

Programa de . )
Complementacion Programa gestionado | Harina, hojuelas, castafia Implementado por gobiernos locales, con
Alimentaria (PCA) por municipalidades entera espacio para compras descentralizadas.

UNAMAD, UNSAAC, UNMSM y otras

F[)omeldores Servicio social Aceite, harina, galletas, universidades pablicas cuentan con programas
opulares educativo snacks de comedores subsidiados.

Alta demanda sostenida de alimentos en
Fuerzas Armadas del Servicio social Aceite, galletas, harina, campafias, cuarteles y zonas de frontera.
Peri (Ejército, Marina, institucional castaiia entera Requiere procesos formales y proveedores
FAP) certificados.
Hospitales y Centros de Servicio social Harina, aceite, hojuelas, Programas de alimentacion para recuperacion
Salud (MINSA y GORE) de salud crema untable nutricional o suplementacion.

Municipalidades

Gobierno local

Todos los productos,
segiin planes alimentarios,

Pueden articular con compras regionales o
proyectos financiados por FONCOMUN,

(distritales y provinciales) PCA o programas de 5
apoyo nutricional canon, obras por impuestos.
Eghigan;EMR;%ionales Gobiermo Productos cgrt.iﬁcados n | Tienen capacidad de compra directa o a través
(Ej. ) subnacional Onigen amazonico: qa"etas. de planes regionales de nutricion, biohuertos o
snacks, aceites, harinas seguridad alimentaria.
Otros programas . Snacks. gallet it Incluye estrategias municipales de lucha contra
Variado flacks, galietas, aceite, la anemia, inseguridad alimentaria o

sociales descentralizados

panetones, harras, cremas

fortalecimiento de comedores escolares y
comunitarios.

Fuente: USAID (2022) y entrevista a instituciones del Estado.
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La castaiia amazonica (Bertholletia
excelsa H.B.K.) se ha consolidado
como uno de los productos forestales
no maderables mas valorados en los
mercados internacionales, con una
creciente demanda impulsada por
tendencias globales hacia alimentos
saludables, organicos y sostenibles.




VIIl. PRINCIPALES
PROBLEMAS Y CUELLOS DE
BOTELLA IDENTIFICADOS

VIIl. 1. En la recoleccidn, acopio y
transporte

El eslabon inicial de la cadena productiva

de la castafia amazonica, que comprende las
etapas de recoleccion, acopio y transporte
desde el bosque, enfrenta diversos problemas
estructurales que afectan la eficiencia, la
trazabilidad y la rentabilidad del producto.

A continuacion, se identifican los principales
cuellos de botella:

a) Infraestructura forestal insuficiente y
deteriorada

La mayoria de las concesiones carece de
caminos internos adecuados, puentes

estables, almacenes para el acopio, lo que
obliga a recorrer grandes distancias a pie y
almacenar la castafia en condiciones precarias,
incrementando el riesgo de contaminacién por
hongos o humedad. Esto reduce la calidad del
producto y afecta su precio de venta.

Para optimizar la infraestructura existente

y sostener su mantenimiento, se propone
diversificar el aprovechamiento estacional
con otros productos forestales no maderables
(PFNM), por ejemplo, huicungo (Astrocaryum
spp.) y otras palmeras de interés, durante los
periodos en que no se recolecta castafa. Esta
estrategia permitiria: (i) generar ingresos
complementarios, (ii) distribuir costos fijos
de operaciéon y mantenimiento (caminos,
puentes, almacenes) a lo largo del afio, y (iii)
mejorar la utilizacion de activos logisticos ya
instalados.

Para su implementacion, se sugiere:
® Articulacion con academia y Estado para

investigacion aplicada en tecnologias
de manejo, inocuidad y postcosecha, asi

como estudios de mercado (demanda,
precios, requisitos sanitarios y de
trazabilidad) de PFNM priorizados.

® Pilotos de diversificacion con asociaciones
locales (p. €j., AFIMAD, que ya viene
explorando lineas de valor en PFNM),
incluyendo anélisis de costos, protocolos
de calidad y modelos de negocio a
pequena escala.

¢ Estandarizacion de infraestructura
minima para acopio seguro multi-
producto (piso elevado, pallets o
tarimas, ventilacion cruzada, cubierta
impermeable, control de humedad
relativa) y planes de mantenimiento
programado para caminos y puentes,
vinculados al flujo anual de productos.

® Gestion de riesgos: lineamientos para
prevenir contaminacion por hongos
(secado oportuno, envases/recipientes
adecuados, rotacion de inventarios) y
para cumplir requisitos regulatorios
(sanitarios, forestales y de comercio).

b) Condiciones climéaticas adversas y
limitaciones logisticas

Durante la época de recoleccion (enero a
marzo), las intensas lluvias dificultan el acceso
a los castanales y la salida de la produccion
hacia los centros de acopio o la ciudad. En
muchos casos, el transporte se realiza en botes,
tractores o a lomo, encareciendo los costos
logisticos y dificultando la competitividad
frente a otros paises exportadores como
Bolivia y Brasil.

¢) Bajo nivel de tecnificacion de las labores de
recoleccion

La actividad contintia realizandose de forma
manual y tradicional, sin incorporacién de
herramientas tecnologicas o mejoras en
ergonomia. La ausencia de capacitaciones
sistematicas y el escaso acceso a innovaciones
incrementan el desgaste fisico del recolector y
limitan la productividad por jornada.

d) Débil organizacién y atomizacién del acopio
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escasa articulacion a asociaciones o
cooperativas que gestionen colectivamente

el acopio. Esta situacion impide generar
economias de escala, negociar mejores precios
o consolidar lotes estandarizados que cumplan
con los requisitos del mercado.

e) Falta de implementacion de sistemas de
trazabilidad en origen

La trazabilidad de la castafia atin no se
gestiona de forma estandarizada en el
bosque. Si bien existen iniciativas piloto,
como cuadernos de campo o apps moviles
como TrazApp, su implementacion no ha
sido generalizada. Esto limita la posibilidad
de cumplir con exigencias de certificacion
organica, comercio justo, FSC o normativas
internacionales como el EUDR (Reglamento
de Deforestacion de la Unién Europea).

f) Costos ocultos por formalizaciéon y
transporte

Los recolectores formales deben asumir
multiples costos administrativos (pago

de tramites administrativos, permisos,
transporte autorizado), lo que desincentiva
la formalizacion. Por otro lado, el transporte
terrestre muchas veces se realiza sin
condiciones adecuadas de limpieza o
ventilacion, afectando la calidad y generando
pérdidas por hongos, plagas o humedad
excesiva.

g) Insuficiente articulaciéon con los sistemas
publicos de control y monitoreo

En la practica, la fiscalizacién del transporte
de productos forestales no maderables se
encuentra rezagada frente a los productos
maderables. Las guias de transporte forestal
(GTF-Castana) atin no estan completamente
integradas con sistemas digitales de SERFOR
0 SUNAT, lo que dificulta el seguimiento del
origen legal del producto y abre la puerta a
informalidades o mezclas no autorizadas.

VIII.2. En procesamiento primario y
valor agregado

el procesamiento secundario orientado al
valor agregado, representa una de las mayores
oportunidades para la competitividad del
producto. Sin embargo, enfrenta diversos
cuellos de botella estructurales, tecnologicos
y de mercado que limitan su desarrollo y
escalabilidad:

a) Capacidad instalada limitada y
concentracion empresarial

Si bien existen plantas en Puerto Maldonado,
la mayoria pertenece a pocas empresas
consolidadas. Las MYPEs o asociaciones

con valor agregado operan con equipos
semimanuales, baja capacidad productiva y
sin acceso sostenido a financiamiento para
renovacion tecnoldgica, lo que limita su
competitividad y camplimiento de estdndares
sanitarios o de inocuidad.

b) Alta estacionalidad en el uso de
infraestructura

Las plantas de procesamiento operan
principalmente entre febrero y junio,
coincidiendo con la campania de recoleccion.
El resto del afio permanecen subutilizadas o
inactivas, lo que encarece la amortizaciéon de
equipos, genera sobrecostos de mantenimiento
y reduce el interés de inversion privada en el
rubro.

¢) Dificultades para garantizar calidad
sanitaria y trazabilidad

El proceso de pelado de castaiia es critico

para mantener estandares organicos, es
vulnerable a la contaminacion cruzada si no se
cumplen protocolos de limpieza, ventilacion

y control de plagas. Muchas plantas carecen
de certificaciones como HACCP o BPM, y no
todas implementan un sistema de trazabilidad
consolidado desde el lote de origen hasta el
lote procesado.

d) Baja diversificacién de productos con valor
agregado

A pesar del potencial de la castana para usos
alimenticios, cosméticos y nutracéuticos, la
mayor parte del procesamiento se orienta a
la exportacion de semilla entera, con escaso

g El eslab6n de procesamiento primario, que desarrollo de productos como harina, aceite
S| comprende la clasificacion, secado, pelado y extra virgen, hojuelas, crema untable, snacks
= envasado de la castafia amazonica, junto con saborizados, barras energéticas, entre otros.
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Las iniciativas exitosas aun son limitadas y no
logran escalar a mercados méas amplios.

e) Escasa articulacion con programas de
innovacion e investigacion

Aunque instituciones como la UNAMAD, el
ITAP y el CITEproductivo han promovido
prototipos de valor agregado (aceites, snacks,
cosméticos), estos no siempre se vinculan

con procesos comerciales sostenibles. Falta
fortalecer mecanismos de transferencia
tecnologica, licencias de uso, asistencia técnica
post-investigacion, y escalamiento industrial
para pequenos productores o cooperativas.

f) Barreras normativas y sanitarias para la
formalizaciéon

Los tramites para registrar productos
transformados ante DIGESA, DIGEMID o
SENASA son percibidos como complejos

y costosos por las pequeifias empresas

y asociaciones. La falta de plantas con
registro sanitario, certificacion organica o
sellos de calidad limita el acceso a nuevos
mercados, especialmente institucionales y de
exportacion.

g) Debilidad en disefio, empaques y estrategias
de marketing

Muchas MYPEs presentan productos con
alto potencial nutricional o diferenciacion
territorial, pero enfrentan dificultades para
desarrollar una marca solida, etiquetas con
informacion reglamentaria y atractiva, y una
estrategia de posicionamiento en puntos

de venta o canales digitales. Esto reduce

su visibilidad frente a productos similares
importados o de marcas consolidadas.

VIII.3. En articulacion comercial y
acceso a mercados

La articulacion comercial de la castaiia
amazonica enfrenta multiples restricciones
estructurales, logisticas e institucionales

que limitan su consolidacion como

producto competitivo, sostenible y con valor
diferenciado en los mercados regionales,
nacionales e internacionales. A pesar del
prestigio de la castafia peruana en el mercado
global, existen importantes cuellos de botella

que obstaculizan el pleno aprovechamiento de
su potencial comercial:

a) Escasa asociatividad y débil poder de
negociacion

La mayoria de los recolectores y productores
opera de manera individual o en asociaciones
débiles, lo que limita su capacidad para
establecer relaciones comerciales sostenidas,
negociar mejores precios, cumplir volimenes
requeridos o acceder a financiamiento
colectivo. Esta fragmentacion refuerza la
dependencia de intermediarios y reduce la
participacion de los productores en el valor
final del producto.

b) Concentracion de canales de exportacion

Un reducido grupo de empresas (menos

de 10) concentra méas del 60 % de las
exportaciones de castafia amazonica en el
pais, generando una estructura de mercado
poco equitativa. Esta concentracion también
afecta la transparencia en la formacion de
precios y margina a pequefios productores y
asociaciones de oportunidades en mercados
internacionales més exigentes, pero mas
rentables.

¢) Limitado desarrollo del mercado nacional y
regional

A pesar de la creciente demanda por
productos saludables, sostenibles y con
origen amazonico, el consumo nacional de
castafia y sus derivados sigue siendo bajo. No
existen campanas de promocion sostenida,

y los productos con valor agregado atn no
han logrado posicionarse en supermercados,
tiendas saludables ni plataformas digitales de
forma masiva. En regiones productoras como
Madre de Dios, el consumo per cépita sigue
siendo marginal.

d) Insuficiente implementacién de
herramientas de trazabilidad

La trazabilidad es un requerimiento
creciente de los mercados internacionales,
especialmente aquellos que exigen garantias
de origen legal, sostenibilidad ambiental y
certificacion organica.
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interoperabilidad de sistemas (SERFOR,
OSINFOR, DIGESA, DIGEMID), costos
elevados y una escasa articulacion con las
cadenas logisticas de transporte y comercio
exterior.

e) Dificultades para cumplir estdndares y
certificaciones

El acceso a certificaciones organicas, comercio
justo, entre otras, es una ventaja competitiva
clave, pero su obtencién y mantenimiento
supone costos elevados y una carga
administrativa que limita su escalamiento,
especialmente entre pequefios productores

y asociaciones. Ademas, las auditorias no
siempre consideran las condiciones reales del
contexto amazonico y pueden excluir actores
legitimos del sistema.

f) Brechas logisticas y de conectividad

Las rutas desde las zonas de recoleccion hasta
los centros de acopio y procesamiento son

7
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extensas, vulnerables a las lluvias, y en muchos
casos requieren transporte fluvial o terrestre
precario. Esto encarece la operacion, aumenta
el riesgo de pérdida de calidad y retrasa los
tiempos de entrega. Asimismo, la conectividad
digital en las zonas rurales sigue siendo
deficiente, lo que limita el uso de plataformas
comerciales, trazabilidad electronica y
marketing digital.

g) Débil presencia institucional para facilitar
acceso a mercados

Aunque existen programas como Agroideas,
ProInnovate, Sierra y Selva Exportadora o el
Programa Nacional de Innovacion Agraria
(PNIA), pocos estan focalizados en productos
amazonicos como la castafia. Tampoco se han
articulado estrategias regionales de promocion
comercial ni campafias nacionales sostenidas
que fortalezcan el posicionamiento de la
castafia amazonica como superalimento o
ingrediente funcional de alto valor.

fia amazonica
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h) Escaso aprovechamiento de compras
publicas y responsabilidad social

Las compras publicas, incluyendo programas
sociales como Wasi Mikuy, el servicio de
alimentacion de las Fuerzas Armadas y
otras entidades estatales, atin no integran de
forma sistematica productos derivados de
castaia. Tampoco existe una politica clara
para incentivar que empresas del sector
privado incluyan estos productos en sus
cadenas de valor como parte de estrategias
de responsabilidad social o sostenibilidad
corporativa.

El fortalecimiento de la articulacion comercial
requiere una intervencion coordinada

entre actores publicos y privados para
mejorar la asociatividad, expandir el acceso

a certificaciones, promover plataformas
logisticas eficientes, facilitar el uso de
herramientas de trazabilidad, e impulsar

el posicionamiento comercial de la castafia
amazoénica en mercados diferenciados.

Esto permitira reducir la dependencia de
intermediarios, mejorar la rentabilidad de los
recolectores y consolidar un ecosistema de
bioeconomia amazdnica sostenible.

VIII.4. En gestion institucional y
normativas

La cadena productiva de la castafia amazonica
en el Pert enfrenta multiples desafios
derivados de la debilidad en la gestién
institucional y de un marco normativo que
adn presenta vacios, superposiciones y escasa
adecuacion al contexto amazoénico. Estos
problemas afectan directamente la eficiencia
operativa, la formalizacion de actores, el
acceso a beneficios, la implementaciéon

de herramientas de trazabilidad y el
aprovechamiento sostenible del recurso.

a) Fragmentacion institucional y débil
articulacion intersectorial

Las competencias en torno a la gestién de

la castana estan distribuidas entre diversas
entidades como SERFOR, OSINFOR, DIGESA,
DIGEMID, SUNAT, los gobiernos regionales,
entre otros. Esta dispersion genera duplicidad
de funciones, superposicion de normas y

procedimientos desarticulados que dificultan
la trazabilidad, la fiscalizacion efectiva y el
desarrollo productivo del sector.

b) Normativa forestal poco adaptada a
productos no maderables

Aunque el aprovechamiento de productos
forestales no maderables (PFNM) como la
castana est4 contemplado en la Ley Forestal y
de Fauna Silvestre (Ley N.° 29763), gran parte
de la regulacion y los procedimientos atin
responden a criterios pensados para productos
maderables.

Esto se traduce en tramites engorrosos,
requerimientos técnicos inapropiados o
excesivos, y limitaciones para el acceso agil a
derechos de aprovechamiento.

¢) Ausencia de un marco normativo especifico
para el valor agregado

No existe una normativa especializada que
regule de manera integral el procesamiento
de productos de castana, ni lineamientos
diferenciados para las MYPES y asociaciones
que transforman el producto primario. Esto
incluye vacios sobre licencias sanitarias
adaptadas a plantas rurales, requisitos para
exportacion de subproductos, o estdndares
técnicos para nuevas presentaciones como
harinas, aceites, cremas, snacks, etc.

d) Barreras normativas para la
implementacion de la trazabilidad

Aunque se reconoce la importancia de
implementar sistemas de trazabilidad,
especialmente ante regulaciones como

la EUDR (Reglamento Europeo contra

la Deforestacion), no se cuenta atn con
directivas claras, obligatorias y adaptadas
para el caso de la castana amazonica. Las
herramientas existentes no se interconectan
entre si, y no existen incentivos para su
adopcion voluntaria ni recursos publicos
suficientes para su despliegue masivo.

e) Debilidad en los mecanismos de
fiscalizacion y control

El control del cumplimiento normativo en

las concesiones de castafia sigue enfrentando S
limitaciones presupuestales, logisticas y bS]
técnicas. OSINFOR, SERFOR y GERFOR no =
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cuenta con presencia permanente en todas las
zonas productoras, y muchas concesiones no
reciben supervision regular. Esto abre brechas
para el ingreso de producto sin trazabilidad
(castafia informal), lo cual genera competencia
desleal y afecta a los recolectores formales y
certificados.

f) Falta de incentivos normativos y financieros
para el cumplimiento

A pesar de los esfuerzos por promover

la formalizacion, atin existen escasos
mecanismos normativos que reconozcan
o premien a quienes cumplen con las
obligaciones ambientales, laborales o

de certificacion. No se ha implementado
un sistema de incentivos diferenciados
(bonificaciones, acceso preferente a compras
publicas, reduccion de tasas, entre otros)
que estimule la buena gestion forestal y
empresarial en el rubro de la castana.

g) Desactualizacion o desconocimiento de
procedimientos

La implementacién de nuevas normativas y
procedimientos administrativos, como los
aprobados por SERFOR o el OSCE, no siempre
va acompafiada de campanas de difusion

ni asistencia técnica para los usuarios. Esto
genera desinformacion, errores frecuentes

en expedientes, rechazos innecesarios y
frustracion entre los recolectores o MYPES que
buscan formalizarse o acceder a programas de
apoyo.

VIII.5. En trazahilidad y certificacion

La trazabilidad y la certificacion son elementos
fundamentales para garantizar la legalidad,
sostenibilidad y competitividad de la castafia
amazonica en los mercados nacionales e
internacionales. Sin embargo, actualmente
existen una serie de limitaciones estructurales,
técnicas y normativas que impiden su

plena implementacion, escalamiento y
aprovechamiento estratégico por parte de los
actores de la cadena.

a) Ausencia de un sistema nacional de

A diferencia del sector maderable, donde
existen mecanismos en proceso de
fortalecimiento como el SNIFF, el sector
castafiero no cuenta alin con un sistema
obligatorio, interoperable y oficialmente
validado para registrar y verificar el origen
legal del producto desde el bosque hasta
el mercado final. Esta situacion limita

las posibilidades de control, promueve la
informalidad.

b) Dificultades en la digitalizacion de los
procesos

Muchos recolectores y organizaciones
productoras de castafia no cuentan con
conectividad, equipos o capacidades técnicas
suficientes para adoptar herramientas
digitales de trazabilidad. A ello se suma

que las plataformas existentes ain
presentan deficiencias en su usabilidad,
requerimientos tecnologicos elevados o falta
de interoperabilidad con otros sistemas
(SUNAT, OSINFOR, SENASA, DIGESA), lo
cual restringe su implementacion efectiva.

¢) Escaso soporte técnico para el cumplimiento
de certificaciones

La obtencién y mantenimiento de
certificaciones implica un conjunto de
requisitos técnicos, administrativos y de
control interno que muchas asociaciones
o MYPES no pueden sostener sin
acompanamiento externo. Existen
limitaciones para cumplir con registros en
campo, auditorias periodicas, segregacion
del producto o trazabilidad documental,
lo que deriva en la pérdida o suspension
de certificaciones, especialmente en
organizaciones rurales o indigenas.

d) Altos costos y sostenibilidad financiera de
las certificaciones

A pesar de su potencial de diferenciacion y
valor agregado, las certificaciones contintian
siendo procesos costosos, especialmente
cuando se trata de esquemas individuales

o con auditorias internacionales. Muchos
actores no pueden asumir estos costos de
forma auténoma y dependen de proyectos
de cooperacidn o subsidios temporales, lo

g trazabilidad adaptado a la castafia cual pone en riesgo la sostenibilidad de los
‘R procesos certificados en el largo plazo.
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e) Escasa promocion del consumo responsable
y de productos certificados

A nivel nacional, aiin no se ha consolidado una
cultura de consumo responsable que valore

y prefiera productos certificados, organicos

o con trazabilidad garantizada. Esta falta de
demanda limita los incentivos del mercado
para que las empresas y recolectores apuesten
por certificarse o implementar sistemas
rigurosos de trazabilidad, lo que impide

cerrar el circulo virtuoso entre oferta formal y
consumo informado.

f) Limitada institucionalizacién de incentivos

Actualmente no existen incentivos tributarios,
logisticos o comerciales dirigidos a quienes
implementan sistemas de trazabilidad o
mantienen certificaciones. La ausencia de
beneficios diferenciados en compras publicas,
acceso a financiamiento verde o priorizacién
en ferias y ruedas de negocio reduce el
atractivo de estos esquemas para los actores
de la cadena, especialmente los pequenos y
medianos productores.

© Daniel Martinez - WWF Pert

El eslabon de la cadena productiva de la
castaiia amazonica, enfrenta diversos
problemas que afectan la recoleccion,
acopio y transporte, el procesamiento,
|a articulacion comercial y acceso al
mercado, la gestion y la trazabilidad y
certificacion.
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IX. ANALISIS DE
OPORTUNIDADES
ESTRATEGICAS PARA LOS
ACTORES DE LA CADENA
PRODUCTIVA

X. 1. Desarrollo de valor agregado

El desarrollo de valor agregado constituye una
de las principales oportunidades estratégicas
para dinamizar y fortalecer la cadena
productiva de la castaiia amazonica en el
Pert. A través del procesamiento primario y
secundario, es posible transformar la castana
en una amplia gama de productos con mayor
rentabilidad, diferenciacién en el mercado

y potencial de posicionamiento nacional e
internacional.

Los datos analizados en los registros
sanitarios muestran una tendencia creciente
en la diversificacion de productos derivados
de la castana. Entre los mas destacados
figuran snacks (con sabores como panela, sal
marina, ajiy finas hierbas), cremas untables,
barras energéticas, galletas, harinas, aceites
comestibles y cosméticos, granolas, chocolates,
bizcochos y panetones, entre otros. Esta
expansion refleja tanto la versatilidad del
recurso como la capacidad de innovacion de
empresas y MYPEs regionales como Candela
Perud, Jacum, Shiwi, Manutata SAC, AFIMAD,
RONAP, ASCART y otras organizaciones
locales comprometidas con el desarrollo
sostenible de la Amazonia.

El desarrollo de valor agregado no solo
incrementa los ingresos por unidad

de producto, sino que también genera
oportunidades de empleo, especialmente
para mujeres y jovenes en zonas urbanas y
rurales de Madre de Dios y otras regiones

amazonicas. Asimismo, contribuye a reducir
la vulnerabilidad de la cadena frente a la
volatilidad de los precios internacionales de la
castafa en grano.

En este sentido, se identifican varias lineas de
oportunidad:

® Desarrollo de productos alimentarios
con enfoque nutricional y funcional,
orientados a consumidores conscientes
que valoran alimentos naturales,
sin conservantes y con procedencia
sostenible.

® Cosmeética natural y aceites vegetales,
donde el aceite de castafia extra virgen se
presenta como un ingrediente atractivo
por sus propiedades emolientes, alto
contenido en acidos grasos esenciales y
valor sensorial.

® Mixes y presentaciones gourmet, con
castafias saborizadas, combinadas con
frutas deshidratadas, chocolate, café,
entre otros ingredientes locales, que
permiten ofrecer productos premium con
mayor margen de comercializacion.

® Adaptacion de productos a la demanda
institucional, como formatos de galletas,
hojuelas, harina o barras aptas para
programas de compras publicas como
Wasi Mikuy , comedores escolares, o
el servicio alimentario de las Fuerzas
Armadas.

® Disefio de empaques atractivos y
sostenibles, que reflejen la procedencia
amazonica, la certificacion organica o de
comercio justo, y la identidad cultural
local.

Para aprovechar esta oportunidad, es

clave fortalecer las capacidades técnicas

y empresariales de las organizaciones
productoras, facilitar su acceso a
infraestructura de procesamiento e
innovacién, promover alianzas con centros
de investigacion y tecnologia (como el

CITE Productivo, la UNAMAD o el IIAP), e
incentivar la formalizacién y el camplimiento
de requisitos sanitarios y comerciales.

fia amazonica
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X.2. Fortalecimiento de capacidades
locales

El fortalecimiento de las capacidades locales
constituye un eje transversal y estratégico para
consolidar el desarrollo sostenible de la cadena
productiva de la castaia amazonica. Esta
oportunidad se traduce en acciones orientadas
a mejorar las competencias técnicas,
organizativas, empresariales, tecnologicas

y de gestion de los actores involucrados,

desde recolectores hasta transformadores y
comercializadores, con el objetivo de optimizar
su desempeno, aumentar el valor captado
localmente y garantizar la sostenibilidad del
recurso.

Actualmente, muchas organizaciones
productoras de castafia operan con
limitaciones técnicas, bajos niveles de
asociatividad efectiva, escasa capacitacion
especializada y débil acceso a informacion de
mercados y tecnologias. Esta situacion afecta
su competitividad y reduce su capacidad de
responder a las exigencias de trazabilidad,
certificacion, valor agregado, comercializacion
diferenciada y adaptacion al cambio climatico.

En ese contexto, se identifican varias lineas de
oportunidad:

® Capacitacion técnica en buenas
practicas de recoleccién y post
recoleccion, orientadas a mejorar la
calidad del producto, reducir pérdidas,
evitar contaminaciones y asegurar el
cumplimiento de estandares sanitarios,
especialmente en contextos de
certificacion organica o comercio justo.

¢ Formacion en procesamiento, control de
calidad y desarrollo de nuevos productos,
que permita a las asociaciones y MYPEs
innovar en formatos, presentaciones y
usos de la castana, integrando principios
de inocuidad alimentaria, estandarizacion
y etiquetado nutricional.

¢ Fortalecimiento organizacional
y liderazgo local, para consolidar
estructuras asociativas funcionales,

estratégica y mecanismos de gobernanza
participativa.

® Gestion empresarial y acceso a mercados,
a través de herramientas de gestion
financiera, costeo, desarrollo de marca,
estrategias de marketing digital,
inteligencia comercial y negociaciones con
compradores institucionales o privados.

® Uso de tecnologias digitales para
trazabilidad y monitoreo, como
aplicaciones moviles, codigos QR, bases
de datos georreferenciadas o sistemas de
control digital de produccion y ventas.

¢ Enfoque intercultural y de género,
promoviendo la participacion activa
y equitativa de mujeres, jovenes y
comunidades indigenas como actores
estratégicos de la cadena, reconociendo
sus saberes, roles diferenciados y
necesidades particulares.

El rol articulador de entidades como el CITE
Productivo Madre de Dios, la Universidad
Nacional Amazonica de Madre de Dios
(UNAMAD), el Instituto de Investigaciones
de la Amazonia Peruana (ITAP), los gobiernos
regionales, asi como las ONG y cooperantes,
es clave para el disefo e implementacion de
programas de capacitacion, innovacion y
asistencia técnica permanente.

De igual manera, el reconocimiento e
incorporacion de las capacidades tradicionales
y conocimientos locales permite construir
procesos de aprendizaje més pertinentes

y sostenibles, promoviendo modelos de
desarrollo end6geno con identidad amazoénica.

X. 3. Implementacidn de sistemas de
trazabilidad

La trazabilidad es una herramienta estratégica
para garantizar la legalidad, calidad, inocuidad
y origen del producto a lo largo de toda la
cadena productiva de la castafia amazonica. Su
implementacion representa una oportunidad
clave para los actores del sector, no solo

g con vision de negocio, capacidad de para acceder a mercados mas exigentes
S| negociacion colectiva, planificacién y diferenciados, como los de productos
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organicos, de comercio justo o sostenibles,
sino también para fortalecer los sistemas

de control, vigilancia y transparencia en el
aprovechamiento de los recursos forestales no
maderables.

Actualmente, la cadena de valor de la castafia
en el Pert enfrenta importantes desafios

en materia de trazabilidad, debido a la
fragmentacion de informacion entre actores,
el uso limitado de herramientas tecnoldgicas,
y la falta de estandarizacion en los procesos
de recoleccidn, acopio, procesamiento y
comercializacion. Sin embargo, esta situacion
también abre oportunidades concretas para
modernizar la gestion de la cadena y fortalecer
su competitividad.

Entre las principales oportunidades
estratégicas, se destacan:

¢ Diseio e implementacion de sistemas
digitales de trazabilidad que integran
modulos desde la recoleccion en bosque
hasta el producto final, permitiendo
el registro georreferenciado de lotes,
las fechas de cosecha, los actores
involucrados, los controles de calidad, y
las rutas logisticas. Herramientas como
codigos QR, codigos GS1, aplicaciones
moviles o plataformas interoperables
pueden facilitar esta labor, tanto a nivel
de asociaciones como de empresas
exportadoras.

® Fortalecimiento del marco normativo
y directivas técnicas sobre trazabilidad
para productos forestales no maderables,
en coordinaciéon con SERFOR, los
gobiernos regionales y las organizaciones
de recolectores, a fin de establecer
lineamientos claros, viables y adaptados a
las realidades amazonicas.

® Capacitacion de los actores en
trazabilidad y uso de herramientas
digitales, lo cual es fundamental para su
apropiacion. La alfabetizacion digital, el
acceso a conectividad y la provision de
infraestructura basica (como balanzas,
GPS, tablets) deben formar parte de una
estrategia integral.

® Enlace entre la trazabilidad y los
sistemas de certificacion (organica,

comercio justo, FSC, entre otros) , lo que
facilitara las auditorias, la verificacion de
origen y el cumplimiento de requisitos
documentales exigidos por los mercados
internacionales.

® Articulacion con otras plataformas
del Estado, como el SNIFFS (Sistema
Nacional de Informacion Forestal y de
Fauna Silvestre), el sistema de compras
publicas (SEACE), o los sistemas de
control de aduanas, para asegurar que
la trazabilidad contribuya efectivamente
a la formalizacion, la fiscalizacion y la
transparencia del comercio.

La implementacion de sistemas de trazabilidad
robustos no solo contribuye al acceso a
mercados especializados, sino que también
fortalece la reputacion del Pert como pais
proveedor de productos amazonicos de origen
legal, sostenible y con identidad territorial.

Esto resulta especialmente importante en

un contexto global donde las regulaciones
como la Regulaciéon de Productos Libres de
Deforestacion (EUDR) en la Uni6n Europea
exigiran estandares mas altos de trazabilidad y
verificacion.

En conclusion, la trazabilidad debe dejar de
ser vista como una carga administrativa y
convertirse en una ventaja competitiva que
promueve la innovacion, la confianza del
consumidor y la sostenibilidad de la cadena de
la castafia amazonica.

IX.4. Promocion de alianzas
piblico-privadas

El fortalecimiento de la cadena de valor de la
castana amazonica en el Pert requiere una
articulacion estratégica entre los sectores
publico, privado, la sociedad civil organizada
y la cooperacion internacional. En ese
contexto, la promocion de alianzas ptblico-
privadas (APP) representa una oportunidad
fundamental para dinamizar la inversion,
promover la innovacién y consolidar un
modelo de gobernanza colaborativa que

impulse el desarrollo sostenible de este S
recurso emblematico de la Amazonia. S
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Las APP permiten aprovechar las fortalezas de
cada actor. El sector publico aporta el marco
normativo, los mecanismos de financiamiento,
los servicios de extension y regulacion;
mientras que el sector privado ofrece capital,
capacidad técnica, redes de comercializacion,
innovacion de productos y cercania al
mercado. La sinergia entre ambos puede
contribuir decisivamente a superar los cuellos
de botella historicos que enfrenta la cadena,
especialmente en temas de infraestructura,
valor agregado, trazabilidad, acceso a
mercados y formalizacion.

Entre las oportunidades més relevantes de
APP se identifican:

® Desarrollo conjunto de plantas de
transformacion y centros de acopio
equipados, en donde las empresas
privadas aportan tecnologia y gestion,
mientras que los gobiernos regionales
y locales facilitan el acceso a servicios
bésicos e incentivos para la instalacion
de infraestructura productiva en zonas
estratégicas.

® Modelos de negocio inclusivos con
asociaciones de recolectores, mediante
contratos de compra-venta de largo
plazo, acuerdos de precios justos,
provision de insumos y asistencia
técnica, y distribucion de valor a lo
largo de la cadena. Casos como los de
AFIMAD, RONAP, ASCART entre otros,
han demostrado que las APP pueden
fortalecer las economias locales y la
permanencia de los jévenes en el bosque.

® Impulso a las compras publicas
inclusivas, articulando a los gobiernos
regionales, municipalidades, programas
sociales como Wasi Mikuy, y el sistema
de alimentacién de las Fuerzas Armadas,
con productores y empresas locales
proveedoras de productos de castafia con
valor agregado (aceite, harina, galletas,
snacks, etc.), garantizando calidad,
trazabilidad y origen legal.

® Participacion conjunta en ferias, ruedas
de negocio y campafias de promociéon
nacional e internacional, a través

Norad, etc.) y espacios regionales como
ExpoAmazénica, donde las alianzas
permiten visibilizar la oferta amazonica,
posicionar marca territorial y generar
acuerdos comerciales concretos.

® Co-disefio de mecanismos de
financiamiento verde o incentivos fiscales,
con la participacion del sector financiero,
fondos publicos y privados, y empresas
ancla, para facilitar el acceso a capital de
trabajo, inversion en tecnologia, procesos
de certificacién y reconversion productiva
con enfoque sostenible.

En este escenario, la Mesa Técnica Regional
de la Castafia de Madre de Dios se posiciona
como un espacio multiactor estratégico

para la promocion de APP. Este espacio

de gobernanza regional ha demostrado
capacidad para convocar a instituciones
publicas, privadas, de cooperacion y sociedad
civil, permitiendo el alineamiento de
intervenciones, la generacion de propuestas
normativas consensuadas y la construccion
de una vision compartida de sostenibilidad
para la cadena de valor. Su fortalecimiento
institucional y su articulacion con plataformas
nacionales (como la Mesa Técnica Nacional
de Frutos Amazonicos) es clave para
institucionalizar las alianzas y garantizar su
continuidad en el tiempo.

El desarrollo de estas alianzas requiere
voluntad politica, claridad normativa,
transparencia en los procesos de seleccién
y ejecucion, y mecanismos participativos

de rendicién de cuentas. Para ello, es
fundamental contar con espacios multiactor
como las mesas técnicas de castaila, los
comités regionales de gestion forestal y las
plataformas de innovaci6on amazonica.

En suma, las APP, impulsadas desde
plataformas como la Mesa Técnica Regional de
la Castana, no solo representan un mecanismo
para mejorar la competitividad de la cadena
productiva, sino también un camino hacia

una bioeconomia amazoénica centrada en el
bienestar de sus pueblos y en la conservacion
de sus bosques.

Z de plataformas como PROMPERU,

S| CITE Productivo, programas de la

5 cooperacion internacional (FAO,
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orientados a la sostenibilidad. A través de

IX.5. Oportunidades de acceso y instituciones como AGROBANCO, COFIDE,
financiamiento verde y pagos por o e o (o), ot
SerViCiUS ECUSiStémiCOS oportunidades para financiar actividades que

reduzcan emisiones, mejoren la resiliencia
climatica y promuevan la conservacion de
El sector de la castana amazonica representa bosques, como:
una de las cadenas productivas méas

emblematicas de la economia forestal ® La mejora de la infraestructura de
sostenible en el Perd, con un alto potencial transformacion de la castana.

para ser beneficiaria de instrumentos

financieros climaticos y mecanismos de ® Laimplementacion de sistemas de
reconocimiento por la provision de servicios trazabilidad digital y certificacién
ecosistémicos. Esta oportunidad estratégica organica o FSC.

puede y debe ser aprovechada por los

actores de la cadena, tanto recolectores ® El financiamiento de capital de trabajo
como transformadores, siempre que logren para acopio con enfoque comunitario.
consolidar modelos de manejo sostenible,

trazabilidad verificable y gobernanza local ¢ El escalamiento de modelos de negocio
solida. inclusivos, con enfoque de género y

pueblos indigenas.
Los instrumentos de financiamiento verde

incluyen lineas de crédito preferenciales, En paralelo, los mecanismos de Pagos por S
fondos no reembolsables, bonos verdes, Servicios Ecosistémicos (PSE), en sus distintas S|
fideicomisos de impacto y fondos de inversion = modalidades, representan una via para generar g
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incentivos economicos directos a quienes
mantienen los bosques en pie y contribuyen a
la provision de bienes publicos globales como
la captura de carbono, la regulacion hidrica, la
biodiversidad o la conectividad ecologica.

En este sentido, la recoleccion de castana
—al tratarse de una actividad extractiva no
destructiva y ligada a contratos de concesion
forestal no maderable— constituye un

caso idoneo para canalizar esquemas de
compensacion por servicios ecosistémicos,
especialmente si se desarrollan marcos
contractuales y de medicion adecuados.

Diversas experiencias como las iniciativas
REDD+ anidadas, bonos de carbono
voluntarios, contratos de conservacion, pagos
por mantenimiento de cobertura forestal
(como los impulsados por el Programa
Bosques del MINAM), o los esquemas de

PSA a través de cooperacion internacional,
pueden ser viabilizados si se consolida la
gobernanza de los titulares de manejo forestal
no maderable (concesiones, comunidades,
asociaciones) y se asegura la transparencia en
el monitoreo, la distribucion de beneficios y la
rendicion de cuentas.

De manera complementaria, los créditos

de biodiversidad surgen como una nueva
oportunidad en mercados emergentes,
dirigidos a reconocer y monetizar los
esfuerzos de conservacion de ecosistemas
biodiversos, especialmente aquellos que
albergan especies amenazadas o desempenan
funciones ecoldgicas criticas. En ese sentido,
los bosques de castafia en la Amazonia
peruana no solo albergan especies clave como
el jaguar (Panthera onca ) o el aguila harpia
(Harpia harpyja), sino que mantienen una
conectividad ecologica que los hace altamente
relevantes para la integridad del paisaje. Si

se desarrollan metodologias de evaluacion
robustas, alineadas a estandares como los del
Biodiversity Credit Alliance , las concesiones
de castana podrian ser beneficiarias de este
tipo de mecanismo de financiamiento.

La participacion en estos esquemas requiere
sin embargo la implementacion de sistemas de
monitoreo y verificacion, asi como la existencia
de marcos legales e institucionales claros.

Por tanto, el fortalecimiento de las capacidades
de las asociaciones de castaneros y las alianzas
con actores técnicos (ONGs, universidades,
CITEproductivo, UNAMAD) resultan
fundamentales.

Asimismo, el potencial del financiamiento
verde se expande con la posibilidad de
construir portafolios regionales de proyectos
de bioeconomia amazonica, en los que los
productos derivados de la castana (aceite,
harina, snacks, cosméticos, entre otros)
puedan insertarse como unidades productivas
dentro de un modelo territorial mas amplio
de sostenibilidad, como los promovidos por
plataformas como la Mesa Técnica Regional
de la Castafia o iniciativas internacionales de
paisajes sostenibles.

Finalmente, la Mesa Técnica Regional de

la Castafia puede jugar un rol articulador
esencial para priorizar proyectos territoriales
de financiamiento climatico y biodiversidad,
identificar unidades productivas viables

y canalizar asistencia técnica para que
asociaciones, MYPES y comunidades
castafieras puedan estructurar portafolios
integrados que incluyan valorizacion de
carbono, biodiversidad, manejo sostenible y
acceso a mercados con valor agregado.

X.6. Diversificacion de mercados y
posicionamiento comercial

La castafia amazoénica del Pert ha logrado
consolidarse en mercados internacionales
como Estados Unidos, Paises Bajos, Alemania
y Corea del Sur, con una tendencia creciente
en la exportacion de productos con valor
agregado como snacks, aceites y harinas.

No obstante, el anélisis del comportamiento
comercial revela una alta concentracion de
destinos, canales y formatos de presentacion,
lo cual representa una oportunidad estratégica
para avanzar hacia una diversificacion de
mercados, tanto en el plano internacional
como nacional y regional.

En el plano internacional, existe un potencial
ain no explotado en mercados emergentes
de Asia (Singapur, Japon, India), el Golfo
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(Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita) y
América Latina (Chile, Colombia, México),
donde se identifican nichos interesados

en productos saludables, funcionales y de
origen ético. Para acceder a estos mercados,
es clave el fortalecimiento de capacidades
empresariales en estandares internacionales
(como USDA Organic, EU Organic, Non-GMO
Project, EUDR), el diseno de marcas con
identidad amazénica y el acompafiamiento de
plataformas de promocién como PROMPERU
y COMEX.

En el mercado nacional, la creciente demanda
por alimentos saludables, sostenibles y
funcionales abre espacios relevantes en
canales modernos (supermercados, tiendas
saludables, ecommerce) y en el canal HORECA
(hoteles, restaurantes y catering). Asimismo,
el mercado institucional, como los programas
sociales (Wasi Mikuna), las Fuerzas Armadas,
hospitales y comedores populares, representa
un segmento de alto volumen que puede ser
atendido con productos estandarizados y
certificados de origen legal u orgénico.

En el plano regional, especialmente en
ciudades amazonicas como Puerto Maldonado,
Pucallpa, Iquitos y Tarapoto, existe la
oportunidad de posicionar productos de
castafia como parte de una gastronomia
amazonica renovada, aprovechando

ferias como Expoamazonica, festivales
gastronoémicos locales y el turismo ecologico.

Para ello, resulta clave fortalecer las
capacidades de las asociaciones y MYPES para
el desarrollo de presentaciones innovadoras
(licores, chocolates gourmet, harinas
mezcladas, cosméticos), la mejora del disefio
de empaques, y el uso de canales digitales
(redes sociales, marketplaces, delivery).

Asimismo, es indispensable articular
esfuerzos con las plataformas regionales y
nacionales de innovacion, y los programas
de competitividad y emprendimiento del
Estado, a fin de consolidar un ecosistema
de innovacién empresarial amazonica que
integre a productores, transformadores,
comercializadores y consumidores.

La diversificacion de mercados debe ir
acompanada de un posicionamiento

estratégico que revalorice la castafia
amazonica como simbolo de sostenibilidad,
conservacion y cultura local, generando
ventajas competitivas a través de
certificaciones, narrativas de origen
(storytelling) y alianzas con actores
comprometidos con el comercio justo, la
bioeconomia y el desarrollo inclusivo.

La cadena productiva de la castaiia
amazonica presenta amplias
oportunidades mediante el desarrollo
de valor agregado, el fortalecimiento

de capacidades locales, la trazabilidad

y las alianzas piblico-privadas.
Asimismo, existen oportunidades de
financiamiento verde y pagos por
servicios ecosistémicos, junto con un
alto potencial para diversificar mercados
nacionales e internacionales. En
conjunto, estas estrategias fortalecen

la competitividad, sostenibilidad y
gobernanza de la cadena, contribuyendo
al desarrollo econdmico y Ia
conservacion del bosque amazdnico.

(astaiia amazonica
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RECOMENDACIONES
ESTRATEGICAS

Las recomendaciones estratégicas

en el presente documento se centran
principalmente en 6 ejes estratégicos, los
cuales son:

1) Fortalecimiento de la base productiva y
manejo sostenible

® Se recomienda consolidar la Mesa Técnica
Regional de la Castafia (MTRC) como
instancia de gobernanza que articule
sector publico, recolectores, academia
y cooperacion, con un POA enfocado en
manejo, calidad—inocuidad—trazabilidad,
mercado/valor agregado, inclusion
y logistica. Sus funciones: concertar
agendas, gestionar conocimiento,
proponer mejoras normativas, facilitar

inversiones y monitorear resultados

con tablero de indicadores y matriz de
riesgos. La MTRC operara con presidencia
rotativa, secretaria técnica académica,
grupos tematicos y reglamento interno.
Productos anuales minimos: cuatro
sesiones ordinarias y dos técnicas, una
Agenda Regional, dos instrumentos
técnicos (p. €j., protocolo de acopio e
inocuidad y hoja de ruta de trazabilidad),
una rueda de negocios y una clinica
normativa. Indicadores mediran ejecucion
del POA, acuerdos implementados,
adopcion normativa, capacidades
instaladas con enfoque de género/
juventud, adopcion de trazabilidad e hitos
comerciales. Con financiamiento mixto y
transparencia, la MTRC profesionalizara
y hara més competitiva y sostenible la
cadena de la castana.

Implementar programas de
investigacion aplicada (UNAMAD, IIAP,
CITEproductivo MdD) para mejorar la



productividad de los castafiales mediante
silvicultura, regeneracion natural asistida
y técnicas de micropropagacion.

® Incentivar la restauracion activa de
areas degradadas dentro de concesiones
castafieras, combinando castafia con
otros PFNM (ej. Shiringa y otras especies
forestales nativas).

¢ Establecer mecanismos de compensacion
por servicios ecosistémicos para
diversificar ingresos de concesionarios.

2) Inclusion social y fortalecimiento
organizativo

® Promover la titularidad femenina y juvenil
(relevo generacional) en concesiones y su
liderazgo en asociaciones, consolidando lo
avanzado en participacion de género.

® Desarrollar y ampliar una cobertura
de asistencia psicosocial y relevo
generacional para asegurar continuidad
en la actividad.

® Fortalecer la gobernanza territorial
comunitaria mediante comités de gestion
ANP y mesas regionales de la castaia.

3) Innovacion, valor agregado y diversificacion

® Impulsar el desarrollo de productos
con valor agregado: aceite, harina,
bebidas fermentadas, biocombustibles y
biocarbon (ITAP, CITEproductivo MDD).

® Incentivar el escalamiento de
procesamiento secundario (galletas,
snacks, mantequillas y cosméticos)
articulando a MIPYME:s locales.

® Crear un sello de origen “Castana
Amazonica del Pera” que refuerce el
branding colectivo y la diferenciacion
frente a la competencia boliviana y
brasilena.

4) Competitividad de mercado y
comercializacion

¢ Ampliar la insercién de la castafia en
mercados institucionales como Wasi
Mikuy (ex Qali Warma) y programas

sociales de MIDIS, priorizando productos
derivados.

® Establecer plataformas digitales de
trazabilidad y comercializacion que
garanticen transparencia en precios y
acceso directo a compradores nacionales e
internacionales.

® Desarrollar estrategias de inteligencia
comercial y promocion internacional,
enfocadas en nichos de superfoods y
mercados de alto valor (EE.UU., Corea del
Sur, UE).

5) Marco normativo y control

¢ Simplificar los procesos administrativos
de los titulos habilitantes, reduciendo
sobrecarga burocratica en planes de
manejo y autorizaciones.

® Fortalecer los sistemas de control y
trazabilidad electrénica con participacion
de SERFOR, OSINFOR y asociaciones de
castaneros.

¢ Impulsar lineamientos para compras
publicas de origen legal (GOREMAD,
SERFOR, PRODUCE) que incluyan la
castafia y sus derivados.

6) Financiamiento y sostenibilidad econémica

® Disenar lineas de crédito diferenciadas
en alianza con Agrobanco y COFIDE, que
reconozcan la estacionalidad de la zafra.

® Implementar mecanismos financieros
verdes (bonos de carbono, créditos
de biodiversidad, fondos de impacto,
fideicomisos NbS) para capitalizar el rol
de la castafia en mitigacion climatica.

® Promover alianzas publico-privadas que
permitan invertir en infraestructura
(payoles, plantas de procesamiento,
transporte fluvial).

fia amazonica
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CONCLUSIONES
GENERALES

El anélisis integral de la cadena productiva
de la castafna amazoénica (Bertholletia excelsa
H.B.K.) en el Perti permite extraer una serie
de hallazgos clave que consolidan su caracter
estratégico tanto en el &mbito ecologico como
socioecon6mico.

1) Recurso forestal inico y estratégico

La castafia constituye el principal producto
forestal no maderable del pais, con mas

de 1.1 millones de hectéareas de bosques
concesionados en Madre de Dios. Su
aprovechamiento ha demostrado ser
compatible con la conservacion de bosques, al
tiempo que sostiene medios de vida para entre
15,000 y 20,000 personas en la region.

2) Importancia ecolbgica y climatica

Los bosques castafieros son sumideros de
carbono y reservorios de biodiversidad de

alto valor, albergando especies emblematicas
como el jaguar y el lobo de rio. La evidencia
cientifica muestra que incluso los frutos
(cocos) representan un aporte significativo en
el almacenamiento de carbono, lo que refuerza
el potencial de la cadena para integrarse a
mecanismos REDD+ y mercados de servicios
ecosistémicos.

3) Dimension social y de género

La actividad castanera no solo genera

ingresos, sino que fortalece la gobernanza
comunitaria y asociativa. La participacion
creciente de mujeres y jovenes en la titularidad
de concesiones y en la diversificacion

de productos con valor agregado es un

avance hacia una mayor equidad social y
sostenibilidad intergeneracional.



4) Mercado en crecimiento, aunque vulnerable

Pert ocupa el tercer lugar mundial en
exportaciones de castana amazonica, con
destinos principales en Europa y Estados
Unidos. Sin embargo, la cadena enfrenta
vulnerabilidades: alta dependencia del
mercado externo, concentraciéon de
empresas exportadoras, fluctuaciones de
precios y competencia de Bolivia y Brasil.
El mercado nacional, aunque en expansion,
aun representa una fracciéon reducida, pese
a las oportunidades en compras publicas,
programas sociales (Wasi Mikuy) y consumo
saludable.

5) Brechas productivas y de competitividad

Persisten limitaciones estructurales:
infraestructura insuficiente (payoles,
transporte fluvial), limitada tecnificacion,
escaso acceso a financiamiento formal,

débil innovacion en valor agregado y
burocracia normativa que desincentiva a los
concesionarios. Estos factores condicionan la
competitividad y restringen la transicion hacia
una bioeconomia amazoénica robusta.

6) Avances en gobernanza e institucionalidad

Experiencias como la Mesa Técnica de la
Castana, el Plan de Accion de la Cadena

de Valor (CITE MDD) y la Hoja de Ruta
Amazonica (OIT) han consolidado espacios
participativos que permiten alinear a
asociaciones, instituciones estatales y
cooperacion internacional. Sin embargo,

es necesario reforzar la articulaciéon
interinstitucional para evitar duplicidades y
mejorar la eficacia de las intervenciones.

7) Proyeccion estratégica

La cadena de la castaiia tiene el potencial
de consolidarse como un modelo
emblematico de bioeconomia amazonica,
integrando conservacion, inclusion social y
competitividad.

Ello requiere:

® Escalar la innovacion y diversificacion
productiva, con productos de alto valor
agregado (aceites, harinas, cosméticos,
nutracéuticos).

® Posicionar la castana en politicas
nacionales de bioeconomia, seguridad
alimentaria y cambio climatico,
reconociendo su rol en las NDC22 del
Pert.

¢ Desarrollar mecanismos financieros
verdes y compras publicas sostenibles,
que otorguen estabilidad econ6mica a
concesionarios y MIPYMEs.

® Garantizar la simplificacion normativa
y fortalecimiento de la trazabilidad
electronica, asegurando transparencia,
legalidad y acceso a mercados
especializados.

La cadena de la castaiia amazonica del
Perii es un recurso forestal estratégico
que sostiene medios de vida, conserva
hiodiversidad y carbono, fortalece la
gobernanza comunitaria con enfoque de
género y tiene proyeccion en mercados
globales y nacionales, pero enfrenta
brechas productivas, financieras,
normativas y de competitividad que
deben cerrarse mediante mayor
innovacion, articulacion institucional

y politicas de bioeconomia para
consolidarse como un modelo sostenible
de desarrollo amazdnico.
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Anexo 1: Listado de instituciones publico privadas vinculadas a la cadena productiva de la castana.

Grupo de actor

Actor

Rol / Interés

Ministerio del Ambiente
(MINAM)

El Ministerio del Ambiente (MINAM) promueve la conservacion y uso
sostenible de los ecosistemas forestales que sustentan la produccin de
castaiia amazonica.

Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (MIDAGRI)

El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI) fomenta el desarrollo
sostenible de la produccion y comercializacion de la castaiia amazonica
mediante politicas, asistencia técnica y programas de apoyo a productores.

Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social (MIDIS)

Busca mejorar la calidad de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad y pobreza, promoviendo el ejercicio de sus derechos, el
acceso a oportunidades. Esto incluye programas sociales y compras piblicas,
que pueden la base de potencial demanda de productos de castaia.

Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) promueve la
internacionalizacion y competitividad de productos forestales no
maderables, como la castaiia amazonica, facilitando su acceso a mercados
globales mediante estrategias de promocidn comercial y desarrollo de
capacidades exportadoras.

EI SERNANP tiene un interés en consolidar la gestion efectiva de las ANP
de Ia Amazonia y asequrar su sostenibilidad financiera. Promueve
practicas sostenibles en el uso de recursos naturales y supervisa
proyectos cofinanciados. Ademas, fortalece la gobernanza teritorial,

Gobierno Nacional
(Ministerios y
organizaciones
adscritas)

El Servicio Nacional de
Areas Naturales
Protegidas por el
Estado (SERNANP)

coordina acciones con otros actores y garantiza la participacion de
comunidades locales e indigenas en la conservacidn, vigilancia y uso
sostenible del bosque.

En Madre de Dios, interactiian las jefaturas de las ANP como Tamhopata,
Bahuaja Sonene, Alto Puriis, Manu y ECA Amarakaeri, impulsando la
conservacion de estas areas.

Servicio Nacional Forestal
y de Fauna Silvestre
(SERFOR)

El Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) requla,
supervisa y promueve el manejo sostenible de la castaiia amazonica
mediante la gestion de titulos habilitantes y el cumplimiento normativo
forestal. Cuenta con Oficina desconcentrada en Madre de Dios.

Organismo de Supervision
de los Recursos Forestales
y de Fauna Silvestre
(OSINFOR)

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre
(OSINFOR) supervisa y fiscaliza el cumplimiento de las normativas forestales
en la gestion y aprovechamiento sostenible de la castaiia amaznica.

() OSINFOR cuenta con una oficina en Puerto Maldonado, Madre de Dios, lo
que facilita sus actividades de supervision y fiscalizacion en la region.
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Grupo de actor

Actor

Rol / Interés

Gobierno Nacional
(Ministerios y
organizaciones
adscritas)

Agromercado

Agromercado promueve la comercializacion y el acceso a mercados
para productos agricolas y forestales, incluyendo la castafia amazénica,
facilitando la conexidn entre productores y consumidores.

Promperi

Promperi impulsa la promocidn y posicionamiento de productos peruanos
en mercados internacionales, apoyando la cadena productiva de la
castaiia amaznica mediante campanas de marketing, ferias comerciales
y fortalecimiento de la imagen del producto en el extranjero.

Prolnnovate

Prolnnovate es un programa de apoyo a la innovacidn y competitividad
empresarial en el Perdi, que facilita el desarrollo tecnoldgico y Ia mejora de
procesos productivos, incluyendo iniciativas para valorizar y agregar valor
a productos forestales no maderables como la castaiia amazonica.

Agrobanco

Agromercado promueve la comercializacion y el acceso a mercados para
productos agricolas y forestales, incluyendo la castaiia amazénica,
facilitando la conexidn entre productores y consumidores.

Superintendencia
Nacional de
Administracidn Tributaria
(SUNAT)

La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT)
regula y fiscaliza las obligaciones tributarias y aduaneras relacionadas con
la comercializacion y exportacion de la castaiia amazdnica.

Direccion General de
Salud (DIGESA)

La Direccidn General de Salud Ambiental (DIGESA) supervisa y regula las
condiciones sanitarias e inocuidad alimentaria en la produccion y
procesamiento de la castaiia amazonica, asegurando que los productos
cumplan con los estandares de calidad para el consumo humano.

Direccion de Medio
Ambiente de la Policia
Nacional del Perii

La Direccidn de Medio Ambiente de la Policia Nacional del Perii
(DIRMEAMBPNP) previene y combate los delitos ambientales relacionados
con el aprovechamiento ilegal de recursos como la castaiia amazénica.

(DIRMEAMBPNP)

Servicio Nacional El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) garantiza la sanidad
de Sanidad e inocuidad frtosanitaria de la castaiia amazonica para facilitar su
Agraria (SENASA) comercializacidn nacional e internacional.

Fiscalia Especializada
en Materia
Ambiental FEMA

La Fiscalia Especializada en Materia Ambiental (FEMA) investiga y procesa
los delitos ambientales relacionados con la explotacion ilegal de recursos
naturales, incluyendo la castaiia amazonica.

Gobierno Regional de
Madre de Dios
(GOREMAD)

El Gobierno Regional de Madre de Dios coordina y ejecuta politicas
piblicas para el desarrollo sostenible, conservacidn y gestion responsable
de los recursos forestales, incluyendo la castaiia amazonica.
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Grupo de actor

Actor

Rol / Interés

Gohierno Regional y
Gerencias adscritas

Gerencia Regional Forestal
y de Fauna Silvestre
(GERFOR)

La Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre (GERFOR) en Madre
de Dios supervisa y gestiona la implementacion de la politica forestal
regional, promoviendo el aprovechamiento sostenible y la formalizacion
del sector castaiiero.

Gerencia Regional de

La Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente

Recursos Naturales y en Madre de Dios es la entidad encargada de coordinar y supervisar la gestion
Gestion del Medio sostenible de los recursos naturales y la conservacion ambiental, apoyando la
Ambiente proteccion y el manejo responsable de la castaiia amazonica en la regitn.

La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico impulsa el crecimiento
Gerencia Regional de econdmico local mediante el apoyo a actividades productivas sostenibles,
Desarrollo Econdmico incluyendo la promocidn y fortalecimiento de la cadena productiva de la

castaiia amazonica en Madre de Dios.

. El Fondo de Promocidn de las Areas Naturales Protegidas del Perd
Fondo de Promocionde las | (pROFONANPE) financia proyectos orientados a la conservacién, manejo
Areas Naturales Protegidas | coctenible y restauracion de ecosistemas, apoyando iniciativas vinculadas
del Peri (PROFONANPE) a la proteccion y aprovechamiento responsable de la castaiia amazénica.
Asociacion nara La Asociacidn para la Conservacidn de la Cuenca Amazdnica (ACCA) trabaja
ng:;(\:/:uﬁ: dae ?a Cuenca en la conservacion y manejo sostenible de la biodiversidad amazonica,
Amazénica (ACCA) apoyando la proteccion y el aprovechamiento responsable de recursos como
azonica la castaiia amazénica.
ONGs Sociedad Peruana de La Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA) promueve el desarrollo
Sociedad Civl Derecho Ambiental y fortalecimiento de politicas piblicas ambientales, brindando asesoria legal

(SPDA) para la gestion sostenible y la conservacion de recursos como la castaia

amazonica.

Conservacion Internacional (Cl) impulsa proyectos de conservacion y manejo
Conservacion sostenible en la Amazonia peruana, apoyando la proteccion de ecosistemas y

Internacional (CI)

el desarrollo responsable de actividades productivas como la cadena de la
castaiia amazonica.

Asociacidn para la

La Asociacion para la Investigacion y el Desarrollo Integral (AIDER) promueve

Investigacion y el proyectos de conservacion y desarrollo sostenible en la Amazonia, apoyando
Desarrollo Integral la gestion responsable de recursos forestales como la castaiia amazonica, y
(AIDER) fortaleciendo capacidades locales para su aprovechamiento sostenible.
' ‘ ) El Forest Stewardship Council (FSC) certifica practicas de manejo forestal
Gohierno Regional y | Forest Stewardship sostenible, promoviendo estandares ambientales, sociales y econdmicos

Gerencias adscritas

Council (FSC)

que garantizan la legalidad y sostenibilidad en la produccion de recursos
como la castaiia
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Grupo de actor Actor Rol / Interés
La Wyss Academy es una iniciativa que ofrece capacitacion, asesoria técnica
Wyss Academy y desarrollo de capacidades en manejo sostenible y conservacion ambiental,
apoyando proyectos forestales y cadenas productivas como la de la castaiia
Gobierno Regional y amazonica en Madre de Dios.
Gerencias adscritas
WWF promueve la conservacion ambiental y el manejo sostenible de los
WWE hosques amazonicos, apoyando iniciativas que fortalecen la cadena
productiva de la castaiia amazdnica y mejoran los medios de vida de las
comunidades locales e indigenas.
La Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios (UNAMAD) impulsa
Universidad Nacional la investigacion, capacitacion y formacion académica enfocada en la
Amazénica de Madre conservacion ambiental y el desarrollo sostenible, contribuyendo al
de Dios (UNAMAD) fortalecimiento técnico y cientifico de la cadena productiva de la castaia
amazonica.
Cite Productivo Madre de El CITEproductivo Madre de Dios ofrece asistengia técnfga ytecpolﬁgica a
Dios - Ministerio de la productores y empresas locales, fomentando la innovacian y mejora en los
Produccién procesos de produccion, procesamiento y comercializacion de la castafia
Academia amazonica y sus derivados.
Instituto de Investigaciones El Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP) desarrolla
de la Amazonia Peruana investigaciones cientificas y tecnoldgicas para la conservacion y uso
(IIAP) sostenible de los recursos amazdnicos, apoyando la gestion y mejoramiento
productivo de la castaiia amazonica en Madre de Dios.
Universidad Nacional San La Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC) contribuye
Antonio Abad del Cusco con investigacion, formacion académica y asistencia técnica enfocada en el
(UNSAD) manejo sostenible de recursos naturales, apoyando proyectos vinculados a
[a produccidn y conservacion de la castafia amazonica.
Los Comités de Gestion de Areas Naturales Protegidas (ANP), como los del
Comités de Gestion de Parque Nacional Bahuaja Sonene y la Reserva Nacional Tambopata, son
ANP(Parque Nacional drganos participativos que facilitan la coordinacion entre autoridades,
Bahuaja Sonene y Reserva | comunidades locales y actores interesados para promover la conservacin,
Nacional Tambopata) manejo sostenible y uso responsable de recursos como la castaia
Plataformas / amazonica dentro de las ANP.
Programas

Mesa Técnica Regional
de a Castaiia

La Mesa Técnica Regional de la Castaiia es un espacio multisectorial de
coordinacion y didlogo que reiine a actores piblicos, privados y de la
sociedad civil para promover el desarrollo sostenible de la cadena
productiva de la castaiia amazonica en Madre de Dios, facilitando la
formulacion de politicas, estrategias y acciones conjuntas.
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Grupo de actor Actor Rol / Interés

La Mesa Regional de Control y Vigilancia Forestal y de Fauna Silvestre es un

ME}? Regjonal de Control espacio interinstitucional que coordina acciones entre autoridades, fuerzas

y Vlﬂl|af!tla Forestal de del orden y comunidades para prevenir y combatir actividades ilegales,

Fauna Silvestre garantizando el uso sostenible y [a proteccion de los recursos forestales y
Plataformas / de fauna silvestre, incluyendo la castaiia amazonica, en Madre de Dios.
Programas

Innovasuyu es un programa regional que promueve la innovacidn
tecnoldgica, el desarrollo empresarial y la mejora de cadenas productivas
InnovaSuyu sostenibles en la Amazonia peruana, apoyando especialmente a productores
y empresas vinculadas a la castaiia amazonica para fortalecer su
competitividad y sostenibilidad.

Fuente: Elaboracién propia.
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La castana:

Pilar de |a hioeconomia
amazonica que une conservacion
del bosque, inclusion social y
desarrollo sostenible.






Construimos un futuro donde las
personas vivan en armonia con la
naturaleza.

Juntos es Posible panda.org




